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Yeni yılda eski veriler 


2017 ekonomi notlarını bir iyi bir de kötü veri ile tamamladık. İhracattaki 
pozitif yönlü ivme memnun edici bir veri olarak kayda geçti. Diğer 
taraftan enflasyonda bir türlü dizginlenemeyen yukarı yönlü hareket ise 
negatif bir gösterge olarak önümüze geldi. 

Kahinlik yapmadan veriler üzerinden giderek 2018 için enflasyon, bütçe 
gerçekleşmeleri ve ihracat tahminlerinde bulunmak isteriz... 

Geçen yılın ocak ayındaki yüksek enflasyon oranı hesaptan çıkacağı için 3 
Şubat'ta açıklanacak yıllıklandırılmış enflasyon oranında yaklaşık 1-1.5 
puan azalma görülebilir. Böylece yıllık oran yüzde 10'a yaklaşabilir. Ancak 
baz etkisinden kaynaklanan bu düşüşün kalıcı olması için yılın ilk üç-dört 
ayındaki enflasyon oranlarının geçen yılın aynı aylarındaki oranların 
altında olması lazım. Ekonomi yönetiminin alacağı bazı kararlar ile bu 
gerçekleşebilir. 

Bize göre enflasyonu belirli aralıklarla kurdaki sıçramalar uyarıyor. İthal 
malların fiyatı artınca bu malları kullanan domates üreticisi bile ürününü 
zamlı satmak istiyor. Kurda istikrar gerçekleştiğinde bu tür fiyat artışları 
azalabilir. 

Tabi kurlardaki istikrar için dış ticaret ve cari işlemler açığında ciddi ve 
kalıcı azalmalar olması lazım. 

Ancak ekonomi iyi gittikçe ve gelirler arttıkça insanlar daha fazla tüketim 
yapıyor. Örneğin cep telefonunu ve arabasını yeniliyor. Bu tüketimin 
önemli bir bölümü de ithalattan geldiği için açıklar kısır döngü içinde 
kalıp azaltılamıyor. Bu nedenle ekonomi iyi gittiği dönemin ardından 
açıklar nedeniyle sıkıntılar artıyor ve kurlar tekrar artış eğilimine giriyor. 
Bu da enflasyonu uyarıyor. 

Bu kısır döngüyü ancak ileri teknolojide atılımı hedefleyen yeni bir 
kalkınma öyküsü, yeni bir ekonomik strateji kırabilir. 

Geçen ilkbahar aylarında tüm bakanlıkların 2017 sonuna kadar yeni atılım 
hedefleri ve programı açıklayacağı söylenmişti. 

Bu konuda bir adım atılmadı. 

Şimdi Ekonomiden Sorumlu Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek yılın 
ilk çeyreğinde bir reform paketi açıklayacağını söylüyor. Ancak ekonomi 
ile ilgili bakanlarda ve ekonomi danışmanlarında yeni bir paket için 
zihinsel hazırlık işaretleri görülmüyor. 

Bütçe için de birkaç cümle söylemek gerekiyor. 

Bütçede 2017 yılı açığı, savunma ve güvenlik harcamaları nedeniyle 
2016'nın iki katını aşarak 61 milyar TL oldu. Bu ortamda 66 milyar liralık 
2018 hedefini tutturmak zor görünüyor. 

Bütçe gelirlerinde de yüzde 19'lik artış hedefinin gerçekleşmesi pek kolay 
olmayabilir. Ancak bütçe tarafında ekonomiyi durgunluğa sokacak bir 
sıkıntı gözlenmiyor. 

Son olarak PML'dan bahsetmek istiyoruz. Ocak ve şubat ayları sanayi 
üretimi için ipuçları veren İSO PMI, yani satın alma yöneticileri 
endeksinin ocak başında açıklanan değerleri olumlu çıktı. Artış eğilimi 
mart ve nisan aylarında da devam ederse, 2018'e çok iyi bir başlangıç 
yapılmış olur. 

İhracattaki durum için ilk üç aya bakmak lazım. 170 milyar dolarlık 
hedefe ulaşılması için gelecek ayların her birinde ihracatın yüzde 5 ile 10 
arasında artması gerekiyor. Ve asıl önemlisi Türkiye'nin bu potansiyeli 
var. 

İyi bir hafta dileğiyle... 
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s Küçük yatırımcı 
için alım-satım 


Uzmanlardan yatırımcılara 2018 
önerileri 


Yeni yıla yeni rekorlarla giren borsa yatırımcıların 
odağında olmaya devam ediyor. Analistler bu yıl 
için minimum 99 bin maksimum 135 bin rakamlarını 
telaffuz ediyor. İşte, uzmanlar tarafından belirlenen, 


BU YIL BORSA YILI OLACAK 


Uzmanlar risklere rağmen yükseliş trendinin süreceğini söylüyor 
42018 için 


e eli 47 


2018'in “al” verdiği 47 hisse... 


Enflasyonda gerileme 
başladı 


2017'de 157.1 milyar dolar ihracatla 
cumhuriyet tarihinin en iyi ikinci 
performansını gerçekleşti... 


24) Üç kardeş mimarın 
İstanbul hayali 


Özgenler kardeşler, yurtdışındaki 
deneyimlerini İstanbul'a taşıdı. 
Mimarların hayali bir İstanbul Kent 
Müzesi tasarlamak... 


İş uyuşmazlıkları tamam, 
sırada aile var! 
Son dört yılda fiilen uygulanan 
arabuluculuk, işçi ve işveren 


uyuşmazlıklarında da 'zorunlu' oldu. 
Bu yıl sırada aile uyuşmazlıkları var... 


Dikkat!.. Verisini korumayan 
yanacak 


AB'nin Genel Veri Koruma Yönetmeliği 
25 Mayıs 2018'de yürürlüğe giriyor. AB 
ile iş yapan şirketler 20 milyon euro'ya 
kadar cezalarla karşılaşabilir... 


Kim demiş kışın sörf 
yapılmaz diye 

“Yazın su sporu yap, kışın birak” 
düşüncesi artık değişti. Wetsuit ve 


dıysuit denilen koruyucu kıyafetler 
soğuk sularda bile konfor sağlıyor... 


e N A 
diya, Kanada, Hollanda, 


Dur ve Avusturya eğitim modellerini 
slayan okullar Türkiye'ye geldi 


38) Emlak ve ikinci el taşıt 
ticaretinde yeni dönem 


Yetki belgesi olmayan emlakçılık ve 
ikinci el taşıt ticareti yapamayacak... 


Avrupa'nın eğitim modeli 
Türkiye'ye taşındı 

Finlandiya, Kanada, Hollanda, Singapur, 
Avusturya gibi ülkelerin eğitim 
modelleri popüler olmaya başladı... 


2018 İş Kurma Rehberi 


Organik tarımdan bilişime, 
gastronomiden eğitime kadar 
sermayesi düşük, popüler iş fırsatları... 


Faizler yüksekten uçuyor 


TL'deki maliyet artışı bireysel kredi 
faizlerine yarım puan yükseliş olarak 
yansıdı. En düşük aylık faiz yüzde 1.30- 
1.35'lere ulaştı... 


Ekonomi falı iyimser 


Stanford Üniversitesi'nden ünlü 
ekonomi profesörü Michael Boskin, 
“harika bir yıl” bekliyor... 


72 Aile gayrimenkul yatırım 
fonu kuracak 
“Omurga Karma Birinci Gayrimenkul 


Yatırım Fonu” için dörtte bir talep 
topladı... 


YAZARLAR 


Erkin Şahinöz 
Bilançoyu saat yönünde çevirme 
zamanı 


Üzeyir Doğan 
Küresel risk iştahı TL varlıkları da 
etkiliyor 


Nur Demirok 


Yenilikçi iş dünyasında katı yönetsel 
hiyerarşi olmayacak 


Melis Tosyalı 
Reklamda üçüncü boyuta geçtiler 


Şule Güner 
Çocuğunuzun 25'inden önce 
milyoner olmasını istiyorsanız... 


Talha Apak 


Mükelleflerin üç önemli vergi 
problemi 


Volkan Akı 


Biyoteknolojiye sahip altı ülkeden 
biri olduk 


Baybars Altuntaş 
İlk vurucu hamle geldi 


Musa Savaş 


Veri Sorumluları Sicili Yönetmeliği 
yayınlandı 


Zeynep Candan Aktaş 
Ali, Otomatik Katılım'da ne kazandı 
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Küçük-Orta Ölçekli Hisseler 
Momentum Filtresi ? 


Göksel Tekiner 
115.100'ün üzerinde güç korunacaktır 
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Yatırımlarınızın 
Rehberi 


Yatırım hakkında tek bilmeniz gereken: Akbank Yatırım Hizmetleri. 
Akbank Robo Danışmanlık ile Türkiye'de ilk defa mobilden varlık dağılım önerisini 
görüntüleyebilir, Portföy Fikirleri ve Yatırım Sepetleri ürünlerimizle bu dağılımı anında alabilirsiniz. 


Akbank bireysel müşterileri, Ak Portföy tarafından sunulan Robo Danışmanlık hizmetinden ilgili mevzuat 
kapsamında gereken süreçleri tamamlamaları halinde yararlanacaklardır. Portföy Fikirleri'nin en düşük 
satın alma tutarı 100.000 TL, Yatırım Sepetleri'nin ise 1000 TL'dir. Akbank söz konusu en düşük satın 
alma tutarlarını değiştirme hakkını saklı tutar. Ayrıntılı bilgi için: yatirim.akbank.com 


AKBANK 
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EKONOMİ Gazetecileri Derneği'nin (EGD) 
geleneksel “Yılbaşı Buluşması”nın 13'üncüsü 
Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) Dış Ticaret 
Kompleksi'nde gerçekleştirildi. TİM'in ev 
sahipliğinde, Vestel ana sponsorluğunda, 
Arçelik ve Özak Global Holding'in desteği 

ile gerçekleştirilen etkinlikte, EGD üyeleri ile 
siyaset ve iş dünyasından isimler bir araya 
geldi. EGD Başkanı Celal Toprak, etkinlik 
kapsamında bu işbirliğinin zirve yaptığını dile 
getirerek, buluşmada hem ekonomiye ilişkin 
urum değerlendirmesinde bulunduklarını 
em de iş dünyası ile ekonomi gazetecilerini 
ir araya getirdiklerini ifade etti. Etkinlikte, 
ürkiye ekonomisine yaptıkları katkıla 
olayısıyla Koç Holding Yönetim Kurulu 
yesi Semahat Sevim Arsel ve Yaşar 
olding Onursal Başkanı Selçuk Yaşar'a 
şükran plaketi verildi. Arsel'in plaketini Koç 
Holding Medya İlişkileri Müdürü Yeliz Öz 
Kara, Yaşar'ın plaketini ise Yaşar Holding 
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Yönetim Kurulu Üyesi Nur Demirok aldı. 18 Ekim'de hayatını kaybeden 
kti Şirketler Grubu Onursal Başkanı Firuz Kanatlı adına verilen vefa 
plaketi ise Eti Gıda Yönetim Kurulu Üyesi Faruk Bayrakdar'a takdim 


- 


İh YAN 


Serdar Ayrenk plaketini Türkiye Moda Federasyonu 
Başkanı Hüseyin Öztürk'ten, Yasemin Güneş ise 
TİM Başkanvekili Mustafa Çıkrıkçıoğlu'ndan aldı. 


Ekonomi basınının buluşması 


edildi. 

Ardından ekonomi basınında 20 
yılını dolduranlara da plaketleri takdim 
edildi. Para Dergisi'nden Serdar Ayrenk, 
Yasemin Güneş ve Ersan Çıplak'ın 
da plaket aldığı gecede meslekte 20 
yılını dolduran diğer isimler şunlar 
oldu: “Anadolu Ajansı'ndan Harun 
Bahçıvan, DÜnya Gazetesi'nden Ece 
Ceyhun, Jülide Yiğittürk Gürdamar, 
Özlem Ermiş Beyhan, Kamil Eser, 

Ebru Sungur, Yasemin Salih, Dürdane 
Kırçuval ve Sergül Keskin, Türkiye 
Gazetesi'nden Ömer Faruk Bingöl, Yeni 
Akit'ten Mehmet Canıtatlı, Sözcü'den 
Recep Genel ve Hamit Varol, Star'dan 
Yaşar Kızılbağ, Patronlar Dünyası'nda 
Cihan Orhan, Sabah'tan İbrahim Acar 
ve Feride Cem, Hürriyet'ten Emre 
Özpeynirci, NTV'den Melda Yücel Kocaalp, 
İnternethaber.com'dan Hadi Özışık, Derin 


Ekonomi Dergisi'nden Mehmet Ali Doğan, Takvim'den Çığıl Ön Yener, 
Ekonomist'ten Talip Yılmaz, İhlas Haber Ajansı'ndan Ömer Kılıç, 
Akşam'dan Ufuk Korcan, Bizim Gazete'den Cemal Güler.” 


Tür 
geleceğe dönük, her alanda dönüşümü 
destekleyecek herkesle işbirliğini 
artırmayı hedefliyoruz” dedi. 

2017 Mayıs ayında tüketicilerle 
buluşmasına rağmen bugün banka kartı, 
kredi kartı ve ön ödemeli kart olmak 
üzere 2 milyona yakın kartta TROY logosu 
bulunuyor. Bu kartlarla yılbaşından bu 
yana 12 milyon adet işlem gerçekleşirken 
bu işlemlerin tutar karşılığının 3 milyar 


TROY, 2 milyon cüzdana girdi 


TÜRKİYE'NİN Ödeme Yöntemi TROY, 2017'de yaklaşık 2 milyon 
kartın sağ alt köşesine yerleşti. TROY'u Türk bankalarının desteğiyle 
hayata geçirdiklerini hatırlatan BKM Genel Müdürü Dr. Soner Canko, 
“BKM'nin 2018'de önüne koyduğu önemli misyonlardan biri de 
iye'nin Dijital Dönüşüm Ekosistemi'ni daha da geliştirmek. BiZ 


Türk Telekom, dijitalleşme 
değişen müşteri ihtiyaç ve 


Telekom Müşteri Merkezle 
dönüştürüyor. TTMM'lerde 
bilgi ve iletişim teknolojileri 
yanı sıra müşteri şikâyetler 


hizmetlerin yanı sıra, cihaz 
drone'a çok çeşitli elektron 
satılacak. Türkiye'nin farklı 
seçilen se 
gerçekleşmesi 


planlanıyor. 


karşılamak Üzere ofislerini Türk 


Fatura ödeme ve tarife değişikliği gibi 


dönüşümün tamamlanması hedefleniyor. 


Türk Telekom ofisleri dönüşüyor 


TÜRKİYE çapında 250'yi aşkın ofisi bulunan 


ile birlikte 
beklentilerini 


ine (TTMM) 
her türlü 
hizmetinin 

i de alınacak. 
ve aksesuar 


ik ürünler 
bölgelerinden 


iz pilot ofisin TTMM'ye dönüşümünün 2018'in ilk çeyreğinde 


İki yıl içinde ise Türkiye genelinde 


TL'nin üzerine çıktığı bilgisini veren 
Canko, 2017 yılında verilen her 100 banka 
kartından 11'inin TROY logolu olduğunu 
söyledi. BKM'nin TROY için hedefi İSE 
2018'de 7 milyon, 2022'de ise 40 milyon 
karta ulaşmak. 
BKM Kartlı Ödeme Sistemlerinden 

Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı Cenk Temiz ise, 2017'nin TROY'un 
dünyada geçerliliğini kazandığı yıl olduğunun altı çizerek, “Discover ile 
yapılan işbirliği sayesinde TROY logolu kartlar dünyanın 185 ülkesinde, 
41 milyonun üzerinde alışveriş noktasında ve 1.9 milyon ATM'de geçerli 
olmaya başladı” dedi. Temiz, TROY'un odaklandığı konuların başında 
mobil temassız ödeme teknolojisinin yer aldığını söyledi. 


Türk Telekom Satış ve Müşteri Hizmetleri Genel Müdür Yardımcısı 
Ümit Önal, son 15 aylık süreçte Türk Telekom'un tüm satış kanallarında 
entegrasyon ve geliştirmeye gittiğini hatırlatarak şunları söyledi: 

“İşe ilk olarak toptan dağıtım kanallarında entegrasyonla başladık. 


Toptan satış için Türkiye çapına yayılmış 30 Entegre Dağıt 


m Merkezi 


kurduk. 2016 başındaki marka birleşmesi sürecinde şu anda sayıları 


850'ye ulaşan Türk Telekom mağazasını yenilemiştik. Yar 


münhasırlık 


şeklinde faaliyet yürüten 1600'ün üzerinde bayimiz ve 10 bini aşkın 
mini bayi şeklinde faaliyet yürüten satış noktamız da toptan kanal 


entegrasyonunda aynı şekilde yenilendi. Şimdi de Türk Te 


ekom'un 


kendisine ait 250'yi aşkın noktadaki ofisinin optimizasyonunu 


gerçekleştiriyoruz. Grup iştirakimiz İnnova ile birlikte gelişti 


“akıllı mağazacılık" konseptini TTMM'lerde uyguladık." 


rdiğimiz 
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ŞİMDİ HER ŞEY TEK PLATFORMDA! 


e-DAHA NE OLSUN? 


www.turkcell.com.tr/e-sirket 
diş 


Turkcell e-Şirket, bir Turkcell Superonline ürünüdür. Turkcell e-Şirket ürünlerinde değişiklik yapma hakkını saklı tutar. Detaylı bilgi için: superonline.net/e-sirket 


Armani kapanıyor mu? 


Dünyaca ünlü giyim markası Giorgio 
Armani 1975 yılında ilk kez erkek 
koleksiyonu ile piyasaya girmişti. Moda 
dünyasına doğal ve alışılmışın dışında 
renk paletiyle parçaları hareketlendiren 
Armani, zamanın devrim yaratan 
tasarımcısı olarak anılıyor. 

Lüks giyim markası, kısa sürede dünya çapında 
üne kavuştu. 

Giorgio Armani, Türkiye'ye 2011 yılı sonunda 


geldi. Doğuş Perakende Grubu tarafından kapatacağını duyduk ama hemen inanmadık. 
İstanbul'un en prestijli alışveriş caddelerinden 


kapanmaz... 


biri olan Nişantaşı Abdi İpekçi Caddesi'nde 
açıldı. Kisa sürede moda tutkunlarının uğrak 
yerlerinden biri haline gelen altı katlı Giorgio 
Armani mağazası özel bir tasarıma sahip. 
İtalyan mimarları tarafından özel olarak 
tasarlanmış. Firmanın, İstanbul dışında toplam 
üç Emporio Armani ve 11 Armani Jeans 
monobrand mağazası bulunuyor. 

Geçtiğimiz günlerde bir dost sohbetinde 
Armani'nin Nişantaşı'ndaki mağazasını 


Armani müşterisi olan dostumuzun sözlerinin 
peşine düştük. Müşteri gibi mağazayı aradık. 
En azından henüz kapanmadığını gördük. 
Ancak bu konuda bir karar aşamasında 
olduklarını öğrendik. Armani tarafının konuyu 
kendi içlerinde müzakere ettikleri, kısa bir 
süre içinde karar verecekleri bilgisine ulaştık. 
Mağazanın kapanacağı dedikodusu çalışanlar 
arasında da konuşulmaya başlanmış. Haliyle bir mi 
tedirginlik söz konusu. Umarız bu özel mağaza 


i 


e al ua | | 
ARMANI /1STANBULU 


UR ŞİM İni 8 
/ ) 
i gi 2 


Borusan, tüm komşularını üzdü 


İstanbul Sefaköy Halkalı Caddesi fabrikaların yoğunluklu 
olduğu bir bölge. Türkiye'nin en eski sanayi şirketlerinden 
Borusan Mannesman ile Ziylan Ayakkabı başta olmak üzere 
birçok şirketin fabrikası bu bölgede. 

Tekstilden plastiğe, elektrikli ev aletlerinden matbaaya birçok sektörün 
ya Üretim merkezi ya da deposunun bulunduğu bu bölge son 
dönemlerde dönüşüm geçiriyor. Birçok fabrika şehrin dışına taşınarak 
buralardaki arazilerini değerlendirmenin yollarını arıyor. Haliyle imar 
yönetmeliklerinde de değişiklikler yapılıyor. Hem ilçe belediyesinde 
hem de Büyükşehir Belediye Meclisi'nde imar değişiklikleri belirli bir 
prosedür çerçevesinde ilerliyor. 
1100.000 binliklerden başlayıp 1/5000 planlara kadar her şey yolunda 
giderken 1/1000'liklerde ilginç bir itiraz gelmiş. Bölgede arazisi olan 
birçok şirket imar kanununda değişikliğin tamamlanmasını beklerken 
sürpriz bir itirazla karşılaşmış. Bölgenin en eski fabrikası Borusan Boru, 
şimdiki adıyla Borusan Mannesmann. En büyük arazi de bu firmaya 
ait. Öğrendiğimize göre, Borusan tarafı imar değişikliğini mahkemeye 


aşımış ve itiraz etmiş. Mahkeme 
BORUSAN 


sürecinde olduğu için bölgenin imar 
MANNESMANN değişikliği de durdurulmuş. Kısaca 
imar planları ile 
ilgili değişiklik 
şu anda askıda. 
W Budurum, 
* Borusana komşu 
© birçokarsa 
sahibini üzmüş. 
“Komşuya bu 
yapılır mı?” 
diyorlarmış... 


Perakendede yeni oyuncu 


Türkiye'de gerek ulusal, gerekse uluslararası boyutta birçok 
hazır giyim markası var. Bu markalar arasında bu sıralar 

bir yenisi daha göze çarpıyor. Henüz üç mağazası olmasına 
rağmen dikkatimizi çeken bu marka Develi Pramit. 

Erkek dış giyim alanında hizmet veren firma, piyasaya 2009 yılında 
internetten gömlek satışı yaparak girmiş. Zaman içinde ürün gamını 
genişleten firma ilk mağazasını Ümraniye'de cadde Üzerinde açmış. Şu 
anda bu mağazayla birlikte Atlas Park AVM ve Airport Outlet AVM'de 
olmak üzere üç mağazası var. İstanbul'un çeşitli semtlerindeki 12 atölye 
sırf bu markaya üretim yapıyormuş. Görüldüğü kadarıyla firmanın 
hedefleri de iddialı. Nitekim 2018 sonunda İstanbul, İzmir ve Ankara'da 
toplam 10 mağazaya ulaşmayı planlıyormuş. 

Arkadaşımız Özbey Men'in edindiği bilgilere göre, firmanın sahibi 
Teoman Deveci, franchising sistemiyle yurtdışına açılmak için de 
girişimlere başlamış. İlk yurtdışı mağazasının açılacağı yer olarak, 
Yunanistan belirlenmiş. Hatta bu ülkede mağazaları olan perakendeci 
bir şirketle görüşmelerde epey yol kat edilmiş. Perakende sektörüne 
yeni girmesine rağmen çeşitli alışveriş merkezlerinden de mağaza 
açması için talep alan Develi Pramit, rekabetin yoğun olduğu erkek 
hazır giyim sektörünü daha da hareketlendirecek gibi görünüyor... 


m 


İ ! 
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Başkan, çiftliğini satışa çıkarmış 


Fenerbahçe Başkanı Aziz Yıldırım'ın kardeşi 
Ali Yıldırım 2014 yılında Balıkesir'de 4 

bin 500 büyük başlık hayvan çiftliği 
kurmuştu. Modern devasa çiftlik için l 
o dönem için 60 milyon dolar yatırım 
yapıldığı açıklanmıştı. 

Çiftlikte günlük 50 ton süt üretilirken bu sütler 
piyasadaki markalı süt üreticilerine veriliyordu, 
halen de verilmeye devam ediyor. 

Bu çiftliğin başına 2015 yılında bir felaket geldi. 
Saman ve ot balyalarının bulunduğu depolarda 
yangın çıkmış ve çiftlik büyük hasar görmüştü. 
Yangın hayvanların bulunduğu bölüme 
sıçramadan kontrol altına alınmış ve büyük 

bir felaket önlenmişti. Ancak aradan bir yıl 
geçmeden bu kez çiftliği aşırı soğuklar vurdu. 
Geçen yıl Balıkesir bölgesi çok ağır bir kış 
geçirdi. Bu dönemde hayvanların bulunduğu 
çatı çökmüş ve 1000 hayvan telef olmuş. Bu 
bilgi kamuoyuna pek yansımadı. 


Çiftlik işine girerken Ali Yıldırım'ın büyük hedefleri vardı. Yeni yatırımlar 
yapılacak ve çiftlik daha da büyütülecekti. Hatta Aziz Yıldırım'ın da 

bu işe ortak olacağı ve birlikte büyütecekleri konuşuluyordu. Ancak 
yaşanan yangın ve çatı çökmesi olayından sonra Ali Yıldırım bu 

işten ayrılmaya karar vermiş. Öğrendiğimize göre, çiftliği satmak için 
müşteri arıyormuş. Piyasadaki çiftlik sahiplerine bilgi ulaşmış. Henüz 
daha sıcak temas kurulmuş bir isim yok ama bu yıl içinde satmak 
istiyormuş... 


D-smart'ın kurnazlığı 


Telekom sektöründe rekabet çok yoğun. Operatörler 
birbirlerinden abone kapmak için kıyasıya rekabet yaşıyor. 
Haftası geçmeden yepyeni kampanyalarla karşımıza 
çıkıyorlar. Bazen hız yükseltme, bazen dakika verme, bazen 
telefon bazen de fatura indirimi... 

Birçoğumuzun başına 
gelmiştir. Bizim de birebir 
yaşadığımız olay şöyle 
gerçekleşti: Bir çağrı 
merkezinden aranıyorsunuz. 

Türk Telekom'dan aradıklarını söyleyerek söze başlıyor, ardından 
abonelik süresinin dolduğunu yeni pakete geçmeniz gerektiğini, 
yanında da D-Smart aboneliği verdiklerini belirtiyorlar. Bu bilgiler o 
kadar hızlı aktarılıyor ki sizin sorgulama şansınız kalmıyor. Yanlışlıkla 
evet derseniz, farkına varmadan başka bir operatörden internet 
hizmeti almaya başlıyorsunuz ve hiç istemediğiniz halde bir dijital 
platforma geçmiş oluyorsunuz. Aslında arayan Türk Telekom değil. 
Türk Telekom'un adını kullanan Doğan Holding şirketlerinden D-Smart. 
Bu düpedüz tüketici haklarının ihlali. Bu olayı yaşayan arkadaşımız 
durumdaki garipliği fark ediyor. “Beni öğleden sonra arar mısınız” 
diyerek Türk Telekom merkezine uğruyor. Çağrı merkezinden 
arandığını, daha önce verdiği taahhüt süresinin dolduğunu ve yeni 
kampanyalarla ilgili bilgi verildiğini söylüyor. Türk Telekom'daki görevli 
ise taahhüt süresinin dolmasına daha bir yıldan fazla olduğunu ve 
bahsedildiği türden bir kampanyalarının da bulunmadığını söylüyor ve 
“Dijital platformların çağrı merkezlerinden abonelerimize sıklıkla bu tür 
telefonlar geliyor” bilgisini aktarıyor. 

Arkadaşımız tedbirli davranıp Türk Telekom merkezine uğramasa 
ciddi zarara uğrayacak. Taahhüt süresi dolmadan ayrıldığı için bir 
bedel ödeyecek ve bilinçli tercihi olmadan dijital bir platforma geçmiş 
olacaktı. Aman dikkatli olun. Çağrı merkezlerinden gelen telefonları 
sorgulayın. Kampanya adı altında kandırılmayın... 


D'SMARTGĞ 


Verdiği sözü tutacak mı? 


Adnan Polat, İstanbul Beyoğlu 
Piyalepaşa Mahallesi'nde büyük 

bir konut projesi yapıyor. Polat 
Gayrimenkul'e ait Piyalepaşa İstanbul, 
82 dönüm üzerinde yapılacak ve proje 
yatırım maliyeti 800 milyon dolar 

olarak açıklandı. İnşaatı son sürat 
devam eden Piyalepaşa İstanbul projesi, 
bölgenin tarihi Piyalepaşa Camii'nde 
yakın bir konumda bulunuyor. 

Cami, Il. Selim'in damadı Kaptan-ı Derya 
Piyale Paşa tarafından 1573 yılında Mimar Sinan'a yaptırılmış. Cami, 
sıbyan mektebi, hamam, sebil, tekke, türbe ve çarşıdan meydana 
gelen bu külliyeden günümüze yalnızca cami ve türbe kalmış. Firma 
projesinin ilk tanıtımlarının N 

yapıldığı dönemde içinde 
hamamın da bulunduğu 
cami külliyesinin Polat 
Gayrimenkul tarafından 
restore edileceğini 
açıklamıştı. Adnan 
Polat, ilerleyen süreçte 
Piyalepaşa Camii ve 
külliyesini anlatan kitaplar 
bastırıp medyaya da 
göndermişti. Aradan geçen i 
bunca zamana rağmen halen bu 
konuda bir adım atılmış, bir çivi 
çakılmış değil. Bakalım Adnan 
Polat, proje bitmeden bu tarihi 
camii ve külliyesi ile ilgilenecek 
mi? Takipteyiz... 
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Amgen Türkiye'de Dölek dönemi RTB House ekibinde 


Türkiye ilaç sektörünün en büyük yatırımcıların- n Dünyanın önde gelen reklamcıları için yapay 
dan biri olan Amgen Türkiye'nin Pazara Erişim ve * ozekâile geliştirilmiş yeniden hedefleme 
Kurumsal İlişkiler Direktörlüğü görevine Bilgen teknolojileri sunan RTB House, Türkiye ekibini Ali 


Dölek getirildi. Kariyerine ilaç sektöründe ' Cihan Özsüt ile güçlendirdi. Amnet Group, Carat 
başlayan, ardından Düzen Laboratuvarları'nda Media ve Vizeum Media gibi şirketlerde dijital 
genetik hastalıklar üzerinde çalışan, son olarak ; reklamcılık üzerine çalışan Özsüt, son olarak 

da Bristol-Myers Sguibb İlaçları'nda üst düzey > Mynet'te Programatik Reklamcılık ve Veri 
görevlerde bulunan Dölek, İstanbul Üniversitesi ( Satışlarından sorumlu Direktör olarak görev 


/ > Moleküler Biyoloji ve Genetik Bölümü mezunu. Ali Cihan sw — alıyordu. 
Bilgen Dölek Özsüt 


center 


ATAMALAR 


İ 


Alanar ve Alara Tekfen'de Kamu ihalelerinde tahkim yolu 


m | a Tekfen Grubu, 2018'in Kamu İhale Kanunu uygulama yönetmelikleri değişti. 
rare masa) GATA ilk satın almasını tarım Taraflar arasındaki uyuşmazlıkların çözümünde | 
BİRLİKTE BÜYÜVECEĞİZ. İNLEYE BÜYOYECEĞİZ! sektöründe mahkemelerin yanı sıra “tahkim” alternatifi kullanılabile- 


cek. Düzenlemeye göre, kamu projelerinde 
uyuşmazlıkların yeni çözüm adresi İstanbul Tahkim 
Merkezi oldu. İstanbul Tahkim Merkezi Başkanı Ziya 


oppa gerçekleştirdi. 
, ” Türkiye'ninen büyük 
meyve üreticisi ve 


ihracatçısı Akıncı, “ISTAC'ın kamu kesiminde uyuşmazlıkların çözüm 
firmalarından olan mercii olarak önemli bir rol üstleneceğini vurgulayarak, 
— a * Alanar Meyve ve artık kamu ihalelerinde de tahkim fırsatını kullanma yolu 
kardeş şirketi Alara Fidan'ın yüzde 90'ı, 49.6 milyon TL bedelle açıktır, bu düzenleme hem kamu hem de kamuya İŞ 
Tekfen Holding grup şirketlerinden Tekfen Tarımsal Araştırma yapan taraflar için önemli avantajlar sağlayacaktır" dedi. 


Üretim ve Pazarlama A.Ş. tarafından satın alınmak Üzere 
sözleşme imzalandı. Her iki şirketin kurucusu ve Türkiye'de 


meyvecilik sektörünün duayenleri arasında yer alan Yavuz Yeni yıl hediyesi Ant Yapı'dan bir iIk 


Taner, geri kalan yüzde 10 hissesi ile hissedar olarak kalacak. 


General Mobile, Ant Yapı, yeni konsept 
7 300 İNDİRİM m ii ya ılı ii a 
indirimlerle karşılıyor. esidence ile Türkiye'de 
v bi dl zim di i kti Lİ Firma, 2 Ocak-14 bir ilke imza atıyor. 
Limak Turizm Grubu, -8— Şubattarihleri ; Zengin sosyal donatılar 
gelenekselleştirdiği fidan — arasında geçerli ve rezidans hizmetlerinin 
dikimini bu yıl da gerçekleştirdi. olacak kampanya kapsamında kli yanında, sakinlerinin 
Otel yöneticileri ve personelin 599TL'den başlayan fiyatlarla Sİ sağlık ihtiyaçlarınada 
yanı sıra 14 farklı ülkeden gelen müşterilerine Google ile geliştirdiği yanıt verecek şekilde tasarlanan proje, 
misafirlerin de katıldığı bu keyifli Android'in en güncel versiyonuna dünyanın birçok ülkesinde benzerleri 
etkinlikte, Limak Ormanı'na 10 sahip telefonlarını sunuyor. bulunan bir konseptin Türkiye'deki ilk 
4 binfidandahadikildi. Limak Kampanya süresince General örneği olacak. Ant Yapı Yönetim Kurulu 
Turizm Grubu Koordinatörü Kaan Kavaloğlu, “Orman Bakanlığı Mobile'in tüm modellerinde 300 TL Üyesi Mehmet Okay “Türkiye'nin önde 
tarafından Antalya'nın Serik ilçesinde tahsis edilen 100 indirim uygulanacak. GM5 899 gelen sağlık kuruluşu Acıbadem Sağlık 
dönümlük alana, müşterilerimiz adına bugüne kadar on TL'den 599 TL'ye, GM6 1.099 Grubu ile işbirliğine giderek, proje 
binlerce fidan diktik. Yedi yıldır devam eden bu gelenek artık TL'den 799 TL'ye, GM5 Plus ise sakinlerinin tüm sağlık ihtiyaçlarına cevap 
Limak Ailesi için önemli bir etkinlik olmayı başardı” dedi. 1199 TL'den 899 TL'ye indirildi. verecek bir yapı planladık” dedi. 


Paris te yeni mağaza E-ihracat kapısı açıldı 


Kiğılı yurtdışındaki 26'ncı mağazasını modan 
kalbi Paris'te açtı. 2018'de yatırımlarını yoğun 
olarak sürdürecek olan marka, Türkiye'de 15, 
yurtdışında 10 olmak üzere toplam 25 yeni 


e) 


PTT ile Katar Posta Teşkilatı arasında yapılan 
işbirliği anlaşması ile hayata geçen 
www.turkishsoug,ga sitesi ile Katarlı vatandaşlar 
Türkiye'deki birçok KOBİ'nin ve ulusal markanın 


mağaza daha açmayı hedefliyor. Kiğılı CEO'su ürünlerine tek tıkla ulaşabilecek. PTT A.Ş. Yönetim 

Hilal Suerdem, “2017'de Erzurum'dan Kurulu Başkanı ve Genel Müdürü Kenan Bozgeyik, projenin, iki 
Zonguldak'a, Antalya'dan Bursa'ya Türkiye'nin dört bir yanında yeni ülke ilişkilerini en üst seviyeye çıkaracağını kaydederek, Katar ile 
mağazalarımızı açtık. Bu yatırımlar 2018'de de devam edecek. Yeni yılda özellikle yapılan bu projeyle Katar halkının e-ticaret ile ilgili kullanımlarını 
yurtdışına daha çok odaklanacağız” dedi. artırarak, pazarın büyütülmesine katkı sağlayacağını kaydetti. 
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Doğa Sigorta Teknikten Sorumlu GMY | Akbank'a deneyimli isim 


Doğa Sigorta'da Teknikten Sorumlu Genel Akbank Özel Bankacılık ve Yatırım Hizmetlerinden 
Müdür Yardımcılığı görevine Mehmet Tümer Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak Dr. Alp Keler 


getirildi. Kariyerine bankacılık ve tekstil sek- atandı. Finans sektörünün önemli kurumlarında üst 

töründe başlayan, ardından sigorta sektöründe ş düzey kademelerde görev alan, ardından Marmara 

sırasıyla, Yapı Kredi, Allianz Sigorta ve Generali Üniversitesi Bankacılık ve Sigortacılık Enstitüsü'nde 

Sigorta'da fiyatlandırmadan sorumlu Genel öğretim görevlisi olarak görev yapan, son olarak da 

Müdür Yardımcısı olarak görev yapan Tümer, Ak Portföy'de Genel Müdürlük yapan Keler, TED 

Orta Doğu Teknik Üniversitesi İşletme Bölümü ç Ankara Koleji ve Ortadoğu Teknik Üniversitesi İnşaat 
Mehmet İ mezunu. Mühendisliği Bölümü mezunu. 


fi The Ritz-Carlton'da 
Inhans görev değişimi 


; ; The Ritz-Carlton, İstanbul'un 
12 il d | K K yeni Genel Müdürü Nicolas 
5 mı yon O a r ayna “W A. Kipper oldu. Kariyerine 
'd tt Regency Cancun 
Türkiye İş Bankası, yurtdışı yine IFC aracılığı ile Clean iy ee 
havale akımlarına dayalı Technology Fund (CTP) Nicola yn 


seküritizasyon programı tarafından sağlandı. İş e 


e Guadalajara, Hyatt La Manga 
kapsamında toplam 125 Bankası Genel Müdür Club Resort, İspanya, Hyatt Regency 


Alp Keler ” 


milyon dolar tutarında dokuz Yardımcısı Yılmaz Ertürk, Belgrade, Grand Hyatt Istanbul, Hyatt 
yıl nihai vadeli yeni kaynak “Başarıyla tamamladığımız Regency Taba Heights, Mısır, Hyatt 
sağladı. Kaynağın 105 milyon bu işlem, Bankamız ile IFC Regency Warsaw, Polonya ve Hyatt 
dolar tutarındaki kısmı arasındaki mevcut Regency Casablanca'da görev yapan 
International Finance işbirliğinin artmasına ve Kipper, Strasburg Üniversitesi Turizm ve 
Corporation (IFC), 20 milyon N çeşitlenmesine imkan Otelcilik Bölümü mezunu. 
dolar tutarındaki kısmı ise lr eğe sağlayacak” dedi. 7) 
Ankara Bölge Satış 
: ' : : Müdürü ol 
Ininal kartlar KM'de | 150 milyonluk sertifika BEER 
DEN a N amam Veri yönetimi çözümleri sun- 
MŞterilere Li img finansal Türkiye Finans Katılım ekl” akal ve yenilikçi 
hizmetler sağlayan Ininal'ın Bankası, 26-27-28 Aralık tekmololerei ta 
a ae i ği . Jilere imza atan 
il ödemeli kartları artık tarihlerinde talep Hitachi Vantara Türkiye 
BKM'nin dijital cüzdan toplaması yapılan 150 operasyonları kapsamında, 
uygulaması BKM milyon TL'lik yeni kira Ankara Bölge Satış 
Express'te yer alacak. Ininal sertifikası halka arzını Müdürlüğü görevine Engin 
ullanıcıları BKM Express'te başarıyla tamamladı. Önay'ı getirdi. Kariyerine Turcom A.Ş.'de 
artlarını bir kez Türkiye Finans Hazine satış yetkilisi olarak başlayan, ardından 
anımladıktan sonra Genel Müdür Yardımcısı Forte Teknoloji, Servus, HP, Fujitsu ve 
internet alışverişlerinde kullanabilecek. İninal Hakan Uzun, “2017'yi SAP'de üst düzey görevlerde bulunan, 
CEO'su Ömer Suner, “Kullanıcılarımız artık BKM toplam 1.258 milyon TL tutarında kira sertifikası son olarak da İntron A.Ş.'de Genel Müdür 
Express'in kabul edildiği tüm işyerlerinde ihracıyla kapatmış bulunuyoruz. Bu yoğun ilgi, Yardımcısı olarak çalışan Önay, Anadolu 
kartlarını kullanabilecek, kampanyalardan fay- yatırımcının bankamıza olan göstergesidir. Yeni a e 
dalanabilecek. Bizimle aynı hedefi paylaşan BKM yılda da katılım bankacılığı prensiplerine uygun 
ile ortak projelere imza atmış olmaktan mutluluk | olarak kaynaklarımızı çeşitlendirmeye ve reel Boyner'de atamalar 
duyuyor, daha fazla projede işbirliği yapmayı iple ekonomiye destek olmaya devam edeceğiz” 
çekiyoruz” dedi. dedi. il ” ü NA ay 


Hayattan Kareler Fotoğraf Yarışması 


Gö 


Mağazacılık A.Ş., yöne- 

tim ekibini, pazarlama 

ve iletişim kadrosuna 
p katılan üç yeni isim ve 


Anadolu Hayat Emeklilik başvuruları, 14 Mart tarihine kadar Öirgüç lk departmanına 
tarafından bu yıl 12'inci kez devam edecek. Seçici kurulda 4 katılan bir yel isimle 
düzenlenen ve kadınların hayata akademisyen ve fotoğraf sanatçısı güçlendirdi. E-Ticaret 


Dijital Pazarlama 


bakış açılarını fotoğraflarıyla Müdürü olarak Gökhan 


yansıttıkları “Kadın Gözüyle 
Hayattan Kareler Fotoğraf 
Yarışması”na başvurular başladı. 
18 yaş ve üzeri tüm amatör ve 
profesyonel kadın fotoğrafçıların 
katılabildiği yarışmanın 


Prof. Güler Ertan, fotoğraf sanatçısı 
İzzet Keribar, Mimar Sinan Güzel e 
e i e D , Mark 
Sanatlar Fakültesi Fotoğraf Bölümü e air 
Başkanı Prof. Nihal Kafalı, fotoğrafçı ve gi ik olarak Ebru Eğilmez, 
yazar Çerkes Karadağ ve Anadolu Kurumsal İletişim 
Hayat Emeklilik İletişim Müşaviri Nihan Müdürü olarak Oya Büyükönder, Planlama 
Güney yer alıyor. ve Alokasyon Müdürü olarak da Kadri 
Turan ekibe dahil oldu. 
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KAPAK 


Yatırımcılara 2018 önerileri 


Yeni yıla yeni rekorlarla giren borsa yatırımcıların odağında olmaya devam ediyor. 
Analistler bu yıl için minimum 99 bin maksimum 135 bin rakamlarını telaffuz ediyor. 
İşte, uzmanlar tarafından belirlenen, 2018'in “al” verdiği 47 hisse... iDiL TARAKLI 


GEÇTİĞİMİZ yıl içinde BIST-100 Endek- 
si 115.093 zirve seviyelerine kadar yüksel- 
di. 2017'yi yüzde 48 yükseliş ile tarihi re- 
korlarla tamamlayan Borsa İstanbul 100 
endeksinin 2018 yılına da hızlı bir giriş yap- 
tığı ve yakaladığı ivmeyi yılın ilk günlerin- 
de de sürdürdüğü dikkat çekiyor. Bu yılın 
geri kalanında borsanın nasıl bir seyir iz- 
leyeceği yurtiçi ve dışı gelişmelere bağlı ola- 
rak şekillenmeye devam edecek. Özellik- 


le yabancı yatırımcıların halen ilgi göster- 
meye devam ettiğini gözlediğimiz borsa- 
da global risk iştahının bozulmasına imkan 
verecek gelişmelerin yaşanıp yaşanmaya- 
cağı takip edilecek. 

Uzmanlar genel olarak sınırımızda yaşa- 
nabilecek jeopolitik ve politik riskler, 
Türkiye-Almanya ilişkileri, İspanya-Kata- 
lonya, Kuzey Kore ve Ortadoğu'da yaşa- 
nan gelişmelere yönelik risk iştahının sey- 


Uzmanların 2018 yılı önerileri 


M Yatırımlara yön vermeden önce 
profesyonel destek alınmalı. 

B Yatırımcılar seçici davranmalı. 

M Yapılan yatırımın süresine göre 
stratejiler oluşturulmalı. 

M Yatırımcılar stop-loss kullanmayı 
alışkanlık haline getirmeli. 

B Stop-loss seçeneğinin 
kullanılabilmesi için derinliği yüksek 
kağıtlar seçilmeli. 

B Karar vermeden önce hissenin 
derinliğinin yanı sıra mali tabloları, 
finansal rasyoları, temettü verimi, 
döviz pozisyonu ve yurtiçi, yurtdışı 


aynı sektörde yer aldığı firmalar 
incelenmeli. 

B Değerlemeler açısından cazip olan 
hisseler tercih edilmeli. 

M Uzun vade için temettü verimi 
yüksek olan hisseler tercih edilmeli. 
mM Uygun maliyetli hisselerde uzun 
vadeli alım yapılmalı. 

BM Büyüme beklentilerini ve karlılık 
görüntüsünü muhafaza eden 
şirketlerde uzun vadeli alım yapılmalı. 
M Ucuz kalmış ve uzun vadede kazanç 
sağlayabilecek hisse senetleri 
belirlenmeli. 


ri, ABD Başkanı Donald Trump'ın mali 
politikaları ve gelişmiş ülke merkez ban- 
kaları para politikalarının 2018 yılı içeri- 
sinde endeks fiyatlamaları üzerinde baskı 
oluşturabileceğini düşünüyor. 

Ancak 2018 yılı içerisinde diğer geliş- 
mekte olan ülke borsalarına göre düşük 
F/K'sı ve iskontolu işlem görmesi, yurtiçin- 
de artan büyüme ve makroekonomik ve- 
rilerde iyileşme beklentisi ile birlikte en- 
dekste yükseliş potansiyelinin devam etme- 
si bekleniyor. 

Bu kapsamda endeks için maksimum 
135 bin, geri çekilmelerde ise 99 bin sevi- 
yeleri öngörülüyor. Özellikle bankacılık, 
sigorta, savunma, ulaştırma, metal ana sa- 
nayi, otomotiv, cam, gıda, telekom, ener- 
ji, demir çelik sektörlerinin ön plana çıka- 
cağını düşünen analistler bu kapsamda 47 
hisseye dikkat çekiyor. 


“YABANCI İLGİSİ DEVAM EDER” 

Ahlatcı Yatırım Menkul Değerler Araş- 
tırma Uzmanı Muammer Demir, 2017 yı- 
lında, küresel piyasalarda devam eden li- 
kidite bolluğu ve getiri arayışının, gelişmek- 
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Tuncay KARAHAN / Ahlatcı Yatırım Menkul Değerler Genel Müdürü 


“Endeksin halen dolar bazlı yukarı yönde gidecek yolu var” 


Bu yıl içerisinde Fed'in faiz artırım hızı, özellikle 
yabancı yatırımcıların gelişmekte olan ülkelere 
yatırımları bakımından yakından izlenecek. Bunun 
yanında küresel risk iştahında bozulmalara neden 
olabilecek Donald Trump'ın siyasi çıkışları, 

özellikle Çin, Kuzey Kore ve Ortadoğu'ya yönelik 
artış gösterecek olursa bu durumda bizim 

tarafta da borsadan yabancı çıkışlarında artışlar 
ve güvenli varlıklara yönelimler gündeme gelebilir. 
Sanayi ve banka şirketlerinin endeksin pozitif 
havasının devamına katkısını 2018'de de 
sağlayabileceğini düşünüyoruz. Bu yılın ilk üç 
ayında borsada pozitif seyrin sürmesini bekliyoruz. 
Endekse dolar bazlı baktığımızda kısa vadeli düşen trendini 
kırdıktan sonra halen yukarı yönde gidecek yolu olduğu 
görülüyor. En yakındaki 31.400 ve 32.400 seviyelerinde 
gözlenen direnç seviyeleri de bu aşamada 118.000 ve 
122.000 seviyelerine denk geliyor. Geçen hafta içerisinde 
denenen 31.400 direnci üzerinde haftalık kapanışlar 
gerçekleşebildiği takdirde endeksin 118.000 seviyesini 
aşması ve diğer dolar bazlı direnç seviyeleri olan 32.300, TL 
bazlı 122.000 ve yine dolar bazlı 34.300 TL bazlı 129.000'e 
doğru yol alabileceğini düşünüyoruz. Bahsettiğimiz olumsuz 
gelişmeler ışığında yaşanacak geri çekilmelerde ise 


107.000—-105.000 bölgesinin gündeme 
gelebileceğini düşünüyoruz. 

2018 yılında Türkiye'de son dönemde artan 
ihracatın devam edebileceğine dair öngörüyle 
birlikte borsada ihracat ağırlıklı çalışan şirketler 
bir adım daha öne çıkabilir. Bunun yanında 
yabancı ülkelerdeki benzerlerine göre daha 
düşük değerleme oranlarına sahip olan banka- 
sigorta şirketleri de 2018 için değerlendirmeye 
alınabilir. Yatırımcılar özellikle uzun vadeli 
yatırımları ve beklentileri olan, sürekli yeni iş 
anlaşmaları gerçekleştiren, gelişen teknolojiye 
ayak uydurmayı başarmış inovatif şirketlere yatırım yapma 
konusunda daha istekli olmalı. Portföyde hisse yatırımı 
yapılırken mutlaka yatırım yapılan şirketin sektörün genel 
durumu incelenmeli ve o şirketin sektördeki konumu ile 
aynı sektördeki rakiplerine göre hem iş hacmi, hem de 
finansal rasyo ve değerlemeleri karşılaştırılmalı. Bunun 
dışında döviz kurunun ülkemizde taşıdığı yukarı yönlü eğilim 
nedeniyle döviz yükümlülüğü yüksek olan şirketler iyi 
incelenmeli. Kendisini hedge işlemleriyle yaşayacağı olası 
kambiyo zararları nedeniyle net karda yaşayacağı kayba 
karşı koruma altına almış olan firmalar daha ön plana 
alınmalı. 


te olan ülkelere fon akışı lehine olumlu ha- lik rüzgarın tersine dönmesi, siyasi ve po- ceğini söylüyor. 

vanın devam etmesini desteklediğini dü- litik risklerin gündeme taşınması ile birlik- 2018 içerisinde, bankacılık, sigorta, sa- 
şünüyor. Artan yabancı ilgisinin, 2018 terisk iştahında yaşanabilecek gelişmele- vunma, ulaştırma, metal ana sanayi, gıda 
içerisinde devam edeceğini öngören De- rin endeks fiyatlamalarında geri çekilme- sektörlerinin ön plana çıkacağını belirte- 
mir, endeksin fiyatlamalarda 120.000- lere neden olabileceği düşüncesi ile düşüş- rek, “Özellikle, 2017'de yurtiçinde atılan 
130.000 arasında dengeleneceğini düşünü- lerde orta vadede 99.000-100.000 seviye- adım ve teşviklerin finans ve finans dışı şir- 
yor. Olası, gelişmekte olan ülkelere yöne- lerine doğru geri çekilmelerin yaşanabile- ket bilançolarına pozitif yansımalarının 


Muammer DEMİR / Ahlatcı Yatırım Menkul Değerler Araştırma Uzmanı 


“Aygaz'ın döviz pozisyonu önemli” 


Aygaz: Şirketin 49.62'lik paya sahip olduğu Entek 
Elektrik Üretimi A.Ş.'nin, Menzelet ve Kılavuzlu 
Hidroelektrik Santralleri için verdiği teklifin, en 
yüksek teklif olduğu ve onaylandığı açıklandı. Aygaz, 
üç çeyrekte bir önceki yılın aynı dönemine göre 
satışlarını yüzde 20 civarında artırırken, operasyonel 
giderlerde yaşanan gerilemenin olumlu etkisi ile 


birlikte dönem karı 
AYI G A 7 çeyreklik bazda yüzde 

40.3 artış ile 166.286 
milyon TL, dokuz aylık karı yüzde 78 artış ile 492.251 
milyon TL olarak gerçekleşti. Şirketin yer aldığı 
sektörde lider konumu, geniş ürün yelpazesi, güçlü üçüncü 
çeyrek finansalları, düzenli temettü ödemesi ve döviz 


pozisyonu önemli. Aygaz hisselerinde 12 aylık dönemde yüzde 
27 yükseliş potansiyeli ile 20.15 TL hedef fiyat öngörüyoruz. 


Ülker Bisküvi: Şirketin, 2017 yılı dokuz aylık dönemde net karı 
çeyreklik bazda bir önceki yılın aynı çeyreğine göre yüzde 17.3 


artış ile 63.721 milyon TL olarak 
gerçekleşti. İlgili dönemde 
satışlarda yaşanan yüzde 20.2'lik 


artışın karlılığa olumlu katkı sağladığı gözleniyor. Ülker 
Bisküvi'de Yıldız Holding'in bağlı ortaklığı Ul MENA hisselerinin 


tamamının satın alınması hususunda anlaşmaya vardı 
ve satın alım kapsamında hisse devir işlemi 19 Aralık 
2017 itibarıyla gerçekleşti. Şirketin, bisküvi 
piyasasının lideri konumunda olması, güçlü mali 
yapısı, finansal rasyoları ve marjlarında yaşanan 
olumlu seyir, temettü verimi ve döviz pozisyonu 
önemli. Ülker hisselerinde 12 aylık dönemde yüzde 15 
yükseliş potansiyeli ile 25.20 TL hedef fiyat 
öngörüyoruz. 


Tat Gıda: Şirketin 2017 üçüncü çeyreğinde, 
satışlarının maliyetinin satışlara oranının 2016 aynı 
dönemine göre 0.77'den 0.79'a yükseldiği görülmekte. Satışların 
maliyetinde yaşanan artışın brüt kar rakamı üzerinde azaltıcı 
etkisi görülürken brüt karın yüzde 7 artışla 
57.786 milyon TL olarak gerçekleştiği dikkat 
çekiyor. Finansman giderlerinde yaşanan 
artış dönem karı üzerinde baskı oluştursa 
da, ertelenmiş vergi gelirinin pozitif katkısı 
ile net karın yüzde 57 oranında artışla 17.794 milyon TL'ye 
ulaştığı belirleniyor. Karşılaştırmalı dönemde net karı da yüzde 
26.3 azalış ile 38.611 milyon TL olarak açıklandı. Şirket 
hisselerinde orta vadede yüzde 19 yükseliş potansiyeli ile 6.44 
TL hedef fiyat öngörüyoruz. 
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© Melih AKOSMAN / Deniz Yatırım Genel Müdürü 


“Hisse ağırlığı yüzde 50'yi geçmeli” 


Yılın ilk yarısında pozitif 
momentumun 
korunabileceğini 
düşünüyoruz. Risk primi 
azalma eğiliminde olduğu 
için piyasa faizlerinde 
kısmen bir gerileme olabilir. 
Bu da özellikle ilk altı ayda 
hisselere olumlu 
yansıyabilir. Yılın ikinci 
yarısında ise özellikle 
üçüncü çeyrek sonrasında, 
seçim atmosferine girilebileceğini ve 
bunun da volatiliteyi artırabileceği 
fikrindeyiz. Endeks için 105-130 binin 
alt-üst seviyeler olabileceği 
fikrindeyiz. Özellikle bireysel emeklilik 
birikimleri hisse senedi tarafında 
değerlendirilmeli. Bunun haricindeki 
portföylerde ise TL'nin değer 
kaybının çok daha sınırlı olabileceği 
bir dönem olabileceği için TL ağırlıklı 
bir portföy tercih edilebilir. Hisse 
senedi ağırlığının yüzde 50'nin 
üzerinde olması gerektiğini 
düşünüyoruz. Bankacılık, turizm— 
ulaştırma, sigorta, ihracat odaklı ve 
telekom sektörlerinin ön planda 
olmasını bekliyoruz. 


2018 yılı içerisinde sınırlı düşüşlere neden 
olacaktır. Diğer taraftan, cirolarında ihra- 
cata ağırlık veren firmaların finansalları bir 
adım daha ön plana çıkabilir” diyor. 


“SÜREYE GÖRE STRATEJİ” 

2018 içerisinde, yatırımcıların portföy- 
lerine yön verirken yapılan yatırımın süre- 
sine göre stratejilerini oluşturmaya özen 
göstermesini öneren Demir, “Portföy bü- 
yüklüğüne göre, yatırım yapılan enstrü- 
manlarda çeşitliliğe gidilmesi, hem risk dü- 
zeyini hem de portföy sürekliliği açısından 
yatırımcı nezdinde avantaj sağlayabilir. Öte 
yandan, yatırımlarını hisse senetleri piya- 
sasında değerlendirmek isteyen yatırımcı- 
lar stop-loss kullanmayı alışkanlık haline 
getirmeli. 

Yatırım yapmayı planladıkları pay sene- 
dinin derinliği, mali tabloları, finansal 
rasyoları, temettü verimi, döviz pozisyonu 
ve yurtiçi ve dışı aynı sektörde yer aldığı fir- 
maları incelemeleri de yatırım kararı açı- 
sından etkili olabilir” diyor. 

Demir, 2018 yılında uzun vadede beğen- 
diği hisseleri Arçelik, Ülker Bisküvi, BİM, 
Tat Gıda, Ereğli, Petkim, Tüpraş, THY, 
Pegasus, Enka İnşaat, Aselsan, Kardemir, 


Bankaların endeksi 
yukarıya taşıma potansiyeli 
var. Enflasyonun aşağı 
yönlü bir trend içerisinde 
olmasını ve buna bağlı 
olarak da faizlerdeki olası 
gevşemenin banka 
hisselerini ön plana 
çıkarmasını bekliyoruz. 
Reel kur seviyesinin 
gerilemiş olması turizmi 
olumlu etkileyecektir. 
Sigorta şirketlerinin finansal gelirleri 
ve iyileşme eğiliminde olan trafik 
segmenti karlılığı sayesinde yüksek 
kar potansiyeli olduğunu 
düşünüyoruz. Reel kur seviyesi ve 
baskılanan işgücü maliyetleri 
sayesinde ihracat odaklı sektörlerin 
rekabet gücü olumlu etkilenecektir. 
Telekom tarafında ise veri 
kullanımının artıyor olması sektör 
karlılığına olumlu yansıyabilir. Özellikle 
oturum amaçlı konut sektöründe 
satışların zayıf seyretmesini ve buna 
bağlı olarak bu segment GYO 
şirketlerinde ve çimento sektöründe 
ilk yarının daha sönük olabileceği 
fikrindeyiz. 


Aygaz, Aksa ve Hektaş olarak sıralıyor. 


“GÜÇLÜ GÖRÜNÜM DEVAM EDER” 

2018 yılında ekonomik büyümenin bir 
miktar yumuşak iniş göstermesini ancak yi- 
ne güçlü olarak nitelenebilecek büyüme ra- 
kamlarını yakalanmasını bekleyen Gedik 
Yatırım Araştırma Uzmanı Ceren Bak- 
cay'a göreyse, iktisadi faaliyetteki güçlü sey- 
rin bir miktar yavaşlayarak da olsa devam 
edecek olması bir anlamda şirket kârlılık- 
larının da süreceği anlamına geliyor. Do- 
layısıyla gerek temettü performansı, gerek- 
se de endeksin, genel anlamda 2017 kadar 
güçlü olmasa da olumlu görünümünü sür- 


dürmesini bekliyor. Ayrıca, FED'in bilan- 
ço küçültmeye başlamasına karşın ECB, 
BoE ve BoJ gibi önemli gelişmiş ülke mer- 
kez bankalarının varlık alımlarını sürdüre- 
cek olması nedeniyle küresel likidite ko- 
şullarının korkulanın aksine finansal piya- 
saları destekleyici kalmaya devam edece- 
ini düşünüyor. Bu arada yabancı finans- 
mana erişimde bir sıkıntı görülmesini 
beklememekle birlikte, finansman maliyet- 
lerin de bir miktar artış olabileceğini de- 
gerlendiren Bakcay “2017 son dönemler 
artan siyasi-jeopolitik risk fiyatlaması ile 
TL'deki değer kayıpları ve enflasyondaki 
yüksek seyir nedeniyle TL varlıklar açısın- 
dan pek kolay geçmemişti. Yılsonu itiba- 
riyle baz etkisinin olumluya dönmesiyle en- 
flasyonda beklenen düşüş eğiliminin görül- 
mesi hâlinde özellikle 2018'in ilk yarısı TL 
varlıklar açısından olumlu geçebilir” diyor. 
2018'de BIST-100 endeksinin 120-130 
bin civarındaki seviyelere doğru hareket- 
lenmesini muhtemel gören Bakcay, yıl 
içi dalgalanma bantlarını ve yakın dö- 
nemde endekste oluşan psikolojik seviye- 
leri de dikkate alarak BIST-100 endeksi- 
nin, ekstra bir gelişme olmadıkça, 2018'de 
en düşük 99 bin, en yüksek 135 bin sevi- 
yelerini test edebileceğini öngörüyor. 


“BANKACILIK HİSSELERİ ÖNDER” 

2017'de BIST'te gözlenen önemli yük- 
selişte ağırlıklı olarak sanayi hisselerinin 
rol oynadığını hatırlatan Bakcay, özellik- 
le 2017'nin ikinci yarısı itibariyle artan jeo- 
politik riskler ile yükselen risk primi, ar- 
tan faizin özellikle bankacılık hisseleri 
üzerindeki baskının artmasına neden ol- 
duğunu söylüyor. Bu nedenle BIST'in 
benzer ülke piyasalarına göre, hâlihazırda 
sahip olduğu iskontonun büyük ölçüde 
bankacılık sektörü kaynaklı olduğunu de- 
gerlendiriyor. Özellikle enflasyonda bek- 
lenen iyileşmenin görülmesi veya mevcut 
risklerde azalma görülmesi durumunda 
BISTteki olası yükselişin bankacılık öncü- 


© Ömer ERYILMAZ / Yatırım Finansman Menkul Değerler A.Ş. Genel Müdürü 


“Gelişen ülkelere fon girişi sürer” 


2018 yılında borsa için ihtiyatlı iyimseriz. Gelişmekte 
olan ülkelere fon girişinin devam edecek olması, 
Avrupa ekonomisinde gözlenen iyileşmeler ve 
hükümetin büyüme odaklı politikaları borsadaki olumlu 
momentumun 2018'de de devam etmesini sağlayabilir. 
Endeks için maksimum 135 bin, minimum 100 bin 
aralığını öngörüyoruz. Yatırımcılar turizm, havacılık, 
perakende ve demir-çelik sektörü hisselerinden 
tercih yapabilir. 
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“Yapı Kredi en yüksek getiri potansiyeline sahip banka” 


Yapı Kredi: Endeksin mevcut iskontosunun ağırlıklı 
olarak bankacılık sektörü kaynaklı olması ve 
enflasyonda beklenen iyileşmenin etkisiyle 
görülebilecek olası yükseliş eğiliminde bankacılık 
hisselerinin başı çekmesini bekliyoruz. Son yıllarda 
aktif kalitesi açısından diğer büyük ölçekli özel 


, (o bankalarakıyaslabir 

G7 YapıKredi miktar geride kalması 

banka hisseleri üzerinde 
aşağı yönlü baskı yaratmaktaydı. Büyük ölçüde aktif 
kalitesi görünümü kaynaklı olarak çarpan bazında en 
iskontolu bankalar arasında yer alan Yapı Kredi'nin 
2017 yılı itibariyle aktif kalitesinin iyileştirilmesine ilişkin 
çalışmalara başlanmış olması önemli. Bu nedenle sektör içinde 
en yüksek getiri potansiyeline sahip banka olduğunu 
düşünüyoruz. Banka hisselerinde yüzde 34 yükseliş potansiyeli 
ile 5.94 TL hedef fiyat öngörüyoruz. 


Zorlu Enerji: 1993 yılında Zorlu Holding bünyesinde kurulan 
şirket, Türkiye, Pakistan ve İsrail'de toplam 1.090 MW kapasite 
ile faaliyetlerini sürdürmekte. Farklı pazarlarda faaliyet 

: östermesinin yanı 
ZORLU ENERJİ GRUBU sıra yüzde 57'si 
yenilenebilir enerji olan geniş bir portföye sahip. 2020 sonuna 
kadar elektrik üretim kapasitesini yaklaşık yüzde 50 oranında 
artırmayı hedefleyen şirket, geleneksel enerji kaynaklarına 


göre daha yüksek FAVÖK marjı, yüksek kapasite 
büyümesi ve dolar bazlı elektrik satışları ile 
önümüzdeki dönemde karlılığına katkı sağlayacaktır. 
Önümüzdeki üç senede ortalama yüzde 24 FAVÖK 
büyümesi sağlayacağını düşündüğümüz şirketin 
yatırım döneminde yüksek net borç pozisyonunun 
2018-2019'da önemli ölçüde düşeceğini 
öngörüyoruz. Zorlu Enerji hisselerinde yüzde 38 
yükseliş potansiyeli ile 2.02 TL hedef fiyat 
öngörüyor ve hisseye 'al' tavsiyesi veriyoruz. 


Akdeniz Güvenlik: 2001 yılında faaliyetlerine 
başlayan Akdeniz Güvenlik, özel ve kamu kurum ve 
kuruluşlarına, koruma ve güvenlik hizmetleri ile güvenlik 
sistemleri kurulumu, yönetimi ve teknik desteği de sağlamakta. 
Şirket güvenlik sağlayıcılığının yanı sıra faaliyetlerinde çeşitlilik 
—— sağlamak üzere yüksek marjlı 
S AKDENİZ alanlarda genişlemeye karar verdi. 
mananın PU kapsamda savunma aracı 
üreticisi MAİ'ye ortak olup yazılım 
şirketi Tanitek'in de paylarına ortak olacağını açıkladı. Şirketin 
bu satın almalar ile bir değişim hikayesi yaratacağını 
düşünüyoruz. Satın almaların yaratacağı yeni vizyon, düşük 
piyasa çarpanları nedeniyle Akdeniz Güvenlik hisselerinde 
yüzde 74 yükseliş potansiyeli ile 10.20 TL hedef fiyat 
öngörüyoruz. Ve hisseye 'al' tavsiyesi veriyoruz. 


lüğünde gerçekleşmesini oldukça muhte- 
mel görüyor. Bununla birlikte, turizmde 
gözlenen toparlanmanın devam etmesi 
havayolları şirketlerinin küresel ticaret 
ve en büyük dış ticaret ortağımız olan Av- 
rupa Bölgesi'ndeki toparlanmayı baz ala- 
rak ihracat ağırlıklı sektör ve şirketlerin 
(otomotiv, cam) Altay Tankı ihalesi gibi 
son dönemlerde yerli proje ve yatırımların 
ağırlık kazandığı savunma sanayindeki 
hisselerin de ön plana çıkmasını bekliyor. 
Hisse senedi yatırımcılarının, sektör 
veya belirli bir grup hissenin tamamına ya- 
tırım yapmaktansa seçici davranmaya de- 
vam etmelerinin daha sağlıklı olacağını be- 
lirten Bakcay, 2017'nin ikinci yarısına kı- 
yasla 2018'in ilk yarısının daha olumlu geç- 
meye aday olması nedeniyle, değerleme- 
ler açısından cazip olan hisselerin tercih 
edilebileceğini söylüyor. Diğer taraftan, 
uzun vadeli hareket eden temettü yatırım- 
cıları açısından da önümüzdeki dönemin 
önemli fırsatlar barındırabileceğini düşü- 
nüyor. Özellikle, yılın ilk yarısında te- 
mettü verimi yüksek olan hisselere olan il- 
ginin artabileceğini tahmin ediyor. 
Bakcay'a göre, 2018'de uzun vade için 
alınacak hisseler Koç Holding, Enka İnşa- 
at, Yapı Kredi, Vakıfbank, THY, TAV, 
Migros, Zorlu Enerji, Sasa Polyester, 
Kardemir, Net Holding, Ulusoy Elektrik, 


Ege Seramik, Akdeniz Güvenlik ve Lok- 
man Hekim olarak sıralanıyor. 


“OLUMLU SEYİR SÜREBİLİR” 

2018 yılında büyümenin biraz daha den- 
gelenmesi, yılın ilk aylarında baz etkisin- 
den yüzde 10'lara doğru gerileyecek entlas- 
yonun ise çift hanede kalmaya devam et- 
mesini bekleyen Kapital FX Araştırma 
Müdür Yardımcısı Enver Erkan ise, BIST- 
100 açısından küresel hisse senetlerine ve 
Türkiye'nin de içinde bulunduğu Doğu, 
Orta Avrupa, Rusya, Körfez ve Afrika gru- 
bundaki hisse senetlerine olumlu yaklaşı- 
mın devam edeceğini söylüyor. 


Erkan'a göre, küresel risk iştahı ve ge- 
lişen ülkeler partisi, yılın ilk aylarında da 
enflasyonun bir miktar gerilemesi ile des- 
teklenirse BIST-100'de olumlu seyir devam 
edebilir. Daha uzun vadede ise küresel si- 
yasi ve jeopolitik baskıların risk iştahı 
üzerinde baskı kurması, gelişmekte olan ül- 
ke borsalarında bu alımların dengelenme- 
sine neden olarak bazı satışları beraberin- 
de getirebilir. Bu nedenle BIST1-100 endek- 
si için maksimum 135 bin, minimum 95 bin 
bandını öngörüyor. 


“FAİZE DUYARLI SEKTÖRLER RİSKLİ” 


2018 yılında temel hikaye faiz üzerinden 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 7 - 13 OCAK 2018 PARA 


15 


PARA KAPAK 


© Enver ERKAN / Kapital FX Araştırma Müdür Yardımcısı 


“THY için öngörümüz 'endeksin üzerinde' getiri” 


THY: 2015 ve 2016 yıllarında meydana gelen terör 
olayları ve paralelinde artan güvenlik kaygısı 
nedeniyle özellikle Türkiye ve Avrupa'da havayolu 
yolcu trafiği olumsuz etkilendi. Türk Hava Yolları ise 
2016'nın ikinci yarısından itibaren uyguladığı maliyet 
azaltıcı yöntemler ve aktif kapasite yönetimiyle 2017 
bilançolarında net zarardan artıya geçerek, 
dokuz aylık dönemde 263 milyon dolar 
kar elde etti. Ortadoğu ve Avrupa'da 
yaşanan olumsuz olaylara rağmen 
yolcu trafiğinde görülen iyileşme ve 
turizmde geçen seneye göre 
toparlanmanın etkisiyle beraber sektörün genel 
durumu geçen seneye göre çok daha olumlu. Şirketin 
fonksiyonel para birimi dolar. Aynı zamanda uzun vadeye ilişkin 
büyüme beklentileri olan bir şirket. Döviz açık pozisyonu Euro, 
Japon Yeni ve TL cinsinden. Üçüncü çeyrekte euro'daki değer 
kazancından dolayı kur artışlarından kısmen negatif etkilenen 
THY, son çeyrekte ise ilgili para birimlerindeki hareket 
çerçevesinde nette kur farkı geliri elde edebilir. Bu da şirket 
finansallarında çok ciddi bozulma yaratan finansman 
kalemlerinin nette etkisinin bu çeyrekte pozitife döneceği 
anlamına geliyor. Bu nedenle THY için öngörümüz “endeksin 
üzerine getiri” şeklinde. Şirket hisselerinde yüzde 26 yükselme 
potansiyeli ile 20.80 TL hedef fiyat öngörüyoruz. 


Tofaş Otomobil: Şirketin tutar bazında yurtdışı satışları 
2016'nın ilk dokuz ayına göre yüzde 32 oranında artış gösterdi. 
Adet bazında artış ise yüzde 5.7 ile sınırlı kaldı. İhracat 
konusunda Avrupa, şirket için önemli bir pazar konumunda. 


© d © ğ Z 2017'nin ilk dokuz ayında 


Brexit'ten olumsuz etkilenen 

İngiltere dışındaki diğer Avrupa 
TOFAŞTÜRK OTOMOBİL FABRİKASI AŞ. © ülkelerinde ihracat büyümeye 
devam etti. Pazardaki en güçlü büyüyen ülkelerin Fiat Chrysler 
Automobiles'ın (FCA) güçlü olarak yer aldığı İtalya ve İspanya 
gibi ülkeler olduğu görülmekte. Tofaş'ın da Avrupa'ya ihracatı 
Fiat Egea/Tipo (Dodge Neon) ailesinin katkısıyla yüzde 11 


oranında arttı. Piyasadaki talebin seviyesi, Avrupa 
ekonomilerindeki toparlanmanın derecesi ile doğru 
orantılı. Söz konusu durum şirketin ihracatını 
desteklemeye devam edecek. FCA'ın geçtiğimiz son 
birkaç ayda stok yönetimine odaklanması ve 
Avrupa'daki filo kanalının beklenenin altında 
gerçekleşmesi nedeniyle ihracat adetleri etkilendi. 
Ancak bu iki durum da geçici. Şirketin euro cinsinden 
uzun vadeli kredileri üzerindeki kur riskleri Fiat ve 
PSA tarafından üstlenilmiş durumda. Aynı zamanda 
yoğun ihracat geliri ile beraber şirketin bir nevi 
doğal hedge yaptığını da söyleyebiliriz. Bu nedenle 
finansman riski görmüyoruz. Şirket hisseleri için önerimiz 
“ağırlık artır” yönünde. Tofaş Otomobil hisselerinde yüzde 13 
yükseliş potansiyel ile 37.20 TL hedef fiyat öngörüyoruz. 


Şişecam: Şirketin satış gelirinin yarısından fazlası, yurtdışı 
satışlar ve ihracattan kaynaklanıyor. Şişecam'ın dolar, ruble 
(RUB), Ukrayna Grivnası (UAH) gibi diğer para birimleri 
cinsinden fazla ve euro açık pozisyonu var. Bu yüzden son 
çeyrekte nette kur farkı geliri yazabilir. Türkiye'de inşaat ve 
konut sektörlerinin desteklenmesi, bağlı sektörlerden biri olan 


cam sektörünü de olumlu yönde etkilemeye devam edecektir. 
2017'de de satışlarını ve net karını artıran şirket sürdürülebilir 
öl kar artışını devam ettirmekte. Yılın dokuz 
NA düzcam (Trakya Cam) yüzde 38, cam ambalaj 
NN (Anadolu Cam) yüzde 21, kimyasallar (Soda 
Sanayii) yüzde 20, cam ev eşyası (Paşabahçe, 
satış gelirlerine katkıda bulunuyor. Bu faaliyet alanlarının 
tamamında gelirleri arttı. Doğalgaz fiyatlarında düşüş, şirketin 
maliyetlerini önemli ölçüde olumlu etkileyecektir. Çünkü 
Öte yandan Şişecam iştiraklerinden Paşabahçe'nin halka arzı 
uzun zamandır bekleyen halka arzlar arasında yer alıyor. 
Şişecam hisselerinde “al” önerisinde bulunuyoruz ve yüzde 13 


aylık döneminde ana faaliyet alanlarından 
Ş İ ŞECAM Denizli Cam) yüzde18 oranında konsolide 
Şişecam'ın maliyetlerinin yüzde 50'si doğalgazdan oluşuyor. 
yükseliş potansiyel ile 5.40 TL hedef fiyat öngörüyoruz. 


döneceği için TCMB aksiyonları çerçeve- 
sinde faize duyarlı sektörlerin risk taşıdı- 
ğını belirten Erkan şu değerlendirmeyi ya- 
pıyor: 

“Bu yüzden banka ve GYO sektörleri- 
ni faizlerde olası bir gerileme görüldüğü 
zaman ön plana çıkarabiliriz. Mobil data 
kullanımı ve kullanıcı sayısının artmaya de- 
vam edeceği telekom sektörü stratejik 
öneme sahip. Yerli üretimin desteklenme- 
si gibi projelerle pozitif etkilenmeye devam 
edeceğini düşündüğümüz savunma, sürek- 
li ihracat girdisi sağlayan otomotiv ve da- 
yanıklı tüketim malı sektörlerini beğeniyo- 
ruz. Otomotiv de yurtiçinde artan MTV 
oranı ve TL'nin alım gücünün zayıflama- 
sını eksi olarak görsek de, ihracat satışla- 
rındaki güçlü büyüme görünümünün sür- 
mesini bekliyoruz. 

Dayanıklı mallarda ise 2018'in ilk dokuz 
ayında, 2017'nin benzer döneminde etki- 
li olan vergi teşviği etkisi olmayacağından 


yerel satışların baskılanmasını, ancak eu- 
ro'daki artışın ihracat görünümüne destek 
vermeye devam edeceğini ve yurtdışında- 
ki güçlü satış büyümesinin finansal tablo- 
ları olumlu etkileyeceğini düşünüyoruz. 
Havacılık sektöründe 2017'de toparlanan 
yolcu ve trafik görünümü 2018'de turizmde 
ivmelenmenin de desteğiyle olumlu olma- 
ya devam edecektir. Petrokimya ve enerji 
sektörü ise operasyonel bazda ve aynı za- 
manda petrokimya sektöründeki yatırımlar 
çerçevesinde öne çıkacaktır. Demir cevhe- 
ri fiyatlarındaki artışın da maliyetleri fiyat- 


lamalarına yansıtan demir çelik şirketleri açı- 
sından pozitif görüyoruz.” 


“TÜRK HİSSELERİNE GİRİŞ SÜRER” 

Gelişmekte olan ülkelere olan para akı- 
mının son haftada artması ile beraber Türk 
hisse senetlerine girişlerin devam edeceği- 
ni düşünen Erkan, bu nedenle hisse pozis- 
yonlarının korunmasını ve uygun maliyetli 
hisselerde “alım” yapılmasını öneriyor. Sek- 
törel hikayelerin iyi takip edilmesi gerekti- 
ğini de ifade ederek, “Özellikle, büyüme 
beklentilerini ve karlılık görüntüsünü mu- 
hafaza eden şirketlerde al-sat yapmaktan zi- 
yade yatırım amaçlı hisse senedi almak, üs- 
tüne temettü getirisi elde etmek iyi bir ya- 
tırımcı davranışıdır. Bu bakımdan, speküla- 
tif anlamda aşırı hareketlilik gösteren his- 
selerde, eli çabuk olan profesyonel yatırım- 
cı haricinde küçük yatırımcılar uzak durma- 
lı. Ve en önemlisi uzun vadede beklenti ya- 
ratmayan anlık haberlere reaksiyon göster- 
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Zirvesine yakın hisseler 


Zirve Son 

(TL) kapanış ( TL) 

İş Yat. Ort. 0,97 0,97 
Osmanlı Menkul 4,51 4,51 
Kardemir (A) 3,05 3,03 
MMC San. Ve Tic. Yat. 1,63 1,60 
Kapital Yat. Holding 1,38 135 
Kardemir (D) 3,39 3,36 
İskenderun Dem. ve Çel, 5,38 5,35 
Türk Hava Yolları 16,23 16,20 
Pegasus 36,04 36,00 
Aksa Enerji 4,30 4,24 
Selçuk Gıda 0,34 0,28 
Global Men. Değ. 0,51 0,45 
Anadolu Cam 2,17 2,69 
Şişe Cam 4,83 4,74 
Transtürk Hold. 0,69 0,60 
Güneş Sigorta 1745) 1,66 
Martı GMYO 2,51 2,41 
Adana Çimento (C) 1,03 0,93 
Anadolu Sigorta s1l3) 3,03 
Odaş Elektrik 6,22 6,11 
Sarkuysan 3,40 3,29 
TSKB 1,57 1,46 
Gentaş 1,80 1,68 
Seyitler Kimya 9,40 9,28 
Petkim 8,09 7,96 
Aksigorta 35e 3,39 
Egeli&Co Yatırım Hol. 0,33 0,20 
Sinpaş GMYO 0,89 0,76 
Uzertaş Boya 1,32 1,19 
İş GMYO 152 138 


mekten kaçınmalılar” diyor. 

Erkan, 2018'de uzun vade için alınacak 
hisseler olarak Garanti Bankası, Akbank, 
Ereğli, Turkcell, Tüpraş, THY, Koç Hol- 
ding, Emlak Konut GYO, Vakıfbank, 
Tofaş Otomobil, Şişecam, TAV, Tekfen 
Holding, Kardemir ve Pegasus'u sıralıyor. 


“İLK ÇEYREKTE REKOR OLABİLİR” 

Borsalar açısından oldukça pozitif geçen 
bir yılı geride bıraktığımızı hatırlatan Işık FX 
Araştırma Uzmanı Yusuf Kavak, 2017'de sü- 
ren pozitif seyrin yılın ilk çeyreğinde de sür- 
me ihtimalini oldukça yüksek görüyor. An- 
cak sonraki dönemlerden itibaren gerek 
Amerika Merkez Bankası'nın (Fed) sıkılaş- 
tırma adımlarının devamı, gerekse Avrupa 
Merkez Bankası'nın (ECB) karşıt hamlele- 
ri ile sermaye piyasalarından para piyasala- 
rına doğru yönelmelerin başlayacağı bir sü- 
rece girilmesinden endişe ediyor. Bu kap- 
samda yılın ilk çeyreğinde endeks tarafında 
pozitif havanın etkisiyle yeni rekorların kı- 
rılabileceğini düşünen Kavak, “Halen devam 


Dibine yakın hisseler 


Dip Son 

(TL) kapanış (TL ) 
Atlantis Yatırım Hol. 0,48 0,48 
Akyürek Pazarlama 0,25 0,26 
Birko Mensucat 0,40 0,42 
Egeli&Co Girişim Ser. 0,45 0,47 
Euro Yatırım Holding 0,58 0,60 
Mish Dekorasyon 0,21 0,24 
Bimeks 0,24 0,27 
Selçuk Gıda 0,25 0,28 
Gedik Girişim iliki, 1,16 
Aksel Yat. Hol. 0,50 0,55 
Balatacılar Balatacılık Oo 0,51 0,56 
Egeli&Co Yatırım Hol. 0,14 0,20 
Anel Telekom 0,43 0,50 
Gedik Yatırım Holding 1,29 1,36 
Oylum Sınai Yatırımlar o 1,60 1,68 
Saray Matbaacılık 0,98 1,06 
Global Men. Değ. 0,36 0,45 
Creditwest Faktorıng 127 1,36 
Halk Sigorta 1,52 161 
Euro Yat. Ort. 0,75 0,84 
Halk GMYO 0,83 0,94 
TSKB GMYO 0,62 0,73 
Yeşil GMYO 0,52 0,63 
Serve Kırtasiye 0,50 0,62 
Rhea Girişim 0,97 1,09 
Ak Enerji 0,78 0,91 
Bomonti Elektrik 0,94 1,07 
Garanti Yat. Ort. 0,61 0,75 
Işıklar Enerji Yapı Hol. 0,25 0,39 
İş GMYO 1,24 1,38 


eden yükselen kanal kabaca 120.000-125.000 
aralığının görülme ihtimalini canlı tutmamı- 
za olanak sağlıyor. Sonrasında yukarıda say- 
dığımız nedenlerden ötürü beklediğimiz 
düzeltme (ters trend) hareketlerinde ise or- 
ta vadede 100.000 seviyesinin altında fiyat- 
lamaları da olağan karşılayabiliriz” diyor. 


“SAVUNMA, TEKNOLOJİ, ENERJİ” 
2018'de öncelikle ülke olarak bulundu- 


Dibine en yakın hisseler 


Dip Son 

($) kapanış ($) 
Bimeks 0,07 0,07 
Atlantis Yatırım Hol. 0,12 0,13 
Akyürek Pazarlama 0,06 0,07 
Mish Dekorasyon 0,06 0,06 
Aksel Yat. Hol. 0,14 0,15 
Selçuk Gıda 0,07 0,07 
Birko Mensucat 0,10 0,11 
Egeli&Co Gir. Serma. 0,12 0,12 
Euro Yatırım Holding 0,15 0,16 
Balatacılar Balatacılık Oo 0,14 0,15 
Egeli&Co Yatırım Hol. 0,04 0,05 
Gedik Yatırım Holding 0,34 0,36 
Gedik Girişim 0,29 0,31 
Anel Telekom 0,11 0,13 
Global Men. Değ. 0,09 0,12 
Serve Kırtasiye 0,14 0,16 
Saray Matbaacılık 0,25 0,28 
Euro Yat. Ort. 0,19 0,22 
TSKB GMYO 0,16 0,19 
Yeşil GMYO 0,13 0,17 
Bomonti Elektrik 0,25 0,28 
Esem Spor Giyim 0,06 0,10 
Işıklar Enerji Yapı Hol. 0,07 0,10 
Credıtwest Fakt. 0,32 0,36 
Egeli & Co Tarım Gir. 0,14 0,18 
Garanti Yat. Ort. 0,16 0,20 
Halk GMYO 0,21 0,25 
Oylum Sınai Yat. 0,41 0,45 
İş Yat. Ort. 0,22 0,26 
Halk Sigorta 0,39 0,43 


gumuz riskli coğrafi bölgeden dolayı ar- 
tık bir zaruret olan savunma sanayi yatı- 
rımları nedeniyle bu sektörün hareketli 
olacağını düşünen Yusuf Kavak, bunun 
yanı sıra çağın gereği olarak teknoloji şir- 
ketlerinin yine ön planda olmasını bekli- 
yor. 

Yine zaruretler ve devlet politikaların- 
dan ötürü enerji sektöründe de canlılık ola- 
bileceğini öngören Kavak, yatırımcılara şu 
önerilerde bulunuyor: 

“Öncelikle görece olarak ucuz kalmış ve 
uzun vadede kazanç sağlayabilecek hisse 
senetleri belirlenmeli. Bunun yanı sıra 
olası zarar durumları için stop- loss seçe- 
neğini rahatlıkla kullanabilecekleri de- 
rinliği yüksek kağıtlar seçilmeli.” 

Kavak, 2018'de uzun vade için alınacak 
hisseler olarak Arçelik, Bagfaş, Bizim Gı- 
da, Coca Cola İçecek, Carrefoursa, Netaş, 
Konya Çimento, Tümosan, Ak Enerji, 
Alcatel, Vakıf GYO, Otokar, İzmir Demir 
Çelik, Goodyear ve Zorlu Enerji'yi sıralı- 
yor. 
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PARA KAPAK 


Yusuf KAVAK 7 Işık FX Araştırma Uzmanı 


Tümosan: Türkiye'nin ilk dizel motor üreticisi olma 
özelliğini taşıyan şirket, traktör üretiminin yanı sıra 
son yıllarda savunma sanayi yatırımlarıyla ön plana 
çıkıyor. Bu kapsamda “Altay Muharebe Tankı” ihalesi 
için de adaylar arasında ismi geçiyor. 

Öte yandan geçmiş dönemde araştırma geliştirme 
giderleri kaynaklı zarar yazmış 
olmasına karşın, borç/öz sermaye 
oranı ve cari oran gibi önemli 

, rasyolarındaki pozitif görünüm ile 

TÜMOSAN yeniden yüksek kâr yazabilecek 

potansiyele sahip olduğu gözlemlenmekte. Şirket 

hisselerinde yüzde 49 yükseliş potansiyeli ile 11.50 hedef fiyat 
öngörmekteyiz. 


Ak Enerji: Şirket finansallarını incelediğimizde 2017 üçüncü 
çeyrek sonu itibariyle bir önceki 
.. akenerji seneye göre, satışlarını yüzde 32 
Enerjimiz Geleceğimiz o artırdığı görülüyor. Esas faaliyet 
giderlerinden kaynaklı olarak açıkladığı dönem zararına karşın 
yıl içerisinde Ayyıldız Rüzgar Santrali'ndeki kapasite artırımıyla 


“Tümosan yeniden yüksek kâr yazabilir” 


toplam kurulu gücünü 1224 MW seviyesine 
ulaştırarak ülke enerjisi üzerinde etkin rol oynamaya 
başlaması ise dikkat çekiyor. Bu kapsamda 2018 
yılında devlet stratejilerinden de kaynaklı olarak 
şirketin faaliyet kârı yazabileceğini düşünmekteyiz. 
Şirket hisselerinde yüzde 34 yükselme potansiyeli ile 
1.25 hedef fiyat öngörmekteyiz. 


Alcatel: Dünya'nın 170'den fazla ülkesi ile çalışan TCL 
Communication bünyesinde faaliyet gösteren şirket, 
ihracat odaklı çalışması ve yüksek kur riskini 
bertaraf edecek düzeyde net döviz fazlasına sahip 
olması nedeniyle ön plana çıkmakta. Faaliyetler giderlerinden 
ötürü geçtiğimiz dönem zarar yazan şirket yurtiçi ihalelerde 

önemli tedarik sağlayan kuruluşlar 
O | ee jel arasında yer alıyor. 2018 yılında da ön 

planda yer alacağını düşündüğümüz 
Alcatel; teknoloji sektöründeki yatırımları nedeniyle kâr 
potansiyelini korumakta. Teknik olarak da bir düzeltme yaşayan 
şirket hisselerinde yüzde 41 yükseliş potansiyeli ile 11.45 hedef 
fiyat öngörüyoruz. 


Zirvesine yakın hisseler 2017 Yılında borsada en çok 2017 Yılında borsada en çok 
e > kazandıran ilk 30 hisse (5) kazandıran ilk 30 hisse (TL) 

bazında (o bazında Dolar bazında Yıllık 

zirve fiyatı son kapanış yıllık getiri (9o) getiri (94) 

MMC San. ve T. Y. 0,43 0,42 Yeşil Yatırım Holding 1.708,55 Yeşil Yatırım Holding 1.851,22 
Kapital Yat. Hol. 0,37 0,36 Beyaz Filo 947,42 Beyaz Filo 1.030,04 
İsken. Dem. ve Çel. 143 142 İzmir Fırça 735,10 İzmir Fırça 800,97 
Kardemir (D) 0,90 0,89 Flap Kongre Toplantı Hiz. 547,79 Flap Kongre Toplantı Hiz. 598,89 
Türk Hava Yolları 4,31 4,30 Martı GMYO 417,10 Martı GMYO 457,89 
Pegasus 9,57 9,56 Yataş 398,68 Yataş 438,02 
Ufuk Yatırım 0,87 0,85 Sasa Polyester 357,77 Sasa Polyester 393,88 
Transtürk Hold. 0,18 0,16 Karsu Tekstil 336,96 Karsu Tekstil 371,43 
Anadolu Cam 0,74 0,71 Seyitler Kimya 310,02 Seyitler Kimya 342,36 
İş Yat. Ort. 0,28 0,26 Denge Holding 283,23 Denge Holding 313,46 
Selçuk Gıda 0,10 0,07 Kaplamin 274,58 Kaplamin 304,12 
Global Men. Değ. 0,14 0,12 Bera Holding 266,03 Bera Holding 294,90 
Gentaş 0,47 0,45 Bısaş Tekstil 251,35 Bısaş Tekstil 279,07 
Martı GMYO 0,67 0,64 Kron Telekomünikasyon 241,81 Kron Telekomünikasyon 268,78 
Adana Çim. (C) 0,27 0,25 Mazhar Zorlu Holding 216,09 Mazhar Zorlu Holding 241,03 
Sarkuysan 0,90 0,87 İhlas Gayrimenkul 209,60 İhlas Gayrimenkul 234,03 
Gözde Girişim alalı 1,48 Kerevitaş Gıda 209,57 Kerevitaş Gıda 233,99 
Enka İnşaat 1,60 1,57 Banvit 208,29 Banvit 232,61 
Osmanlı Menkul 1,23 1,20 Gözde Girişim 193,08 Gözde Girişim 216,20 
Seyitler Kimya 2,50 2,46 Türk Hava Yolları 190,28 Türk Hava Yolları 213,17 
Güneş Sigorta 0,47 0,44 Ray Sigorta 189,25 Ray Sigorta 212,07 
İş Yat. Men. Değ. 0,67 0,64 İskenderun Demir ve Çel. 189,21 İskenderun Demir ve Çelik 212,03 
Petkim eyle 2,11 Kapital Yat. Holding 186,48 Kapital Yat. Holding 209,07 
Şişe Cam 130 1,26 Karel Elektronik 184,93 Karel Elektronik 207,41 
Egeli&Co Yat. Hol. 0,09 0,05 Koza Madencilik 178,93 Koza Madencilik 200,93 
Anadolu Efes 6,67 6,63 Gersan Elektrik 172,85 Gersan Elektrik 194,38 
Şekerbank 0,53 0,48 ICBC Turkey Bank 167,69 ICBC Turkey Bank 188,80 
Batısöke Çimento 0,51 0,47 Anel Elektrik 159,50 Anel Elektrik 179,97 
İş Fin.Kir. 0,44 0,39 Kardemir (D) 158,72 Kardemir (D) 179,13 
Bısaş Tekstil 0,50 0,45 MMC San. Ve Tic. Yat. 157,67 MMC San. Ve Tic. Yat. 178,00 
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YAPI KREDİ VE FORD'DAN DÜNYADA BİR İLK 


BANKANIZ ARTIK 
ARACINIZIN İÇİNDE! 


Yapı Kredi Mobil ile Ford'un SYNC 3 teknolojisine sahip 
araçlarında ellerinizi direksiyondan kaldırmadan, 
Türkçe sesli komut vererek piyasa bilgilerini anlık 
takip edebilir, size en yakın ATM veya şubeyi anında 
görebilir ve Yapı Kredi Müşteri İletişim Merkezi'ni 
direkt arayabilirsiniz. 


Siz de Yapı Kredi Mobil'i indirin, 
hayatınızı kolaylaştıran bankacılık 
teknolojileriyle tanışın! 


—.— 


i AN 
İZ 


<2. EE. 
ÜRKİYE'N Ül 
Ty 
KAD <>. a ve 


HEMEN İNDİRİN! 


(G7 YapıKredi 


Hizmette sınır yoktur. 


Dünyada Ford SYNC 3 AppLink'e entegre olan ilk bankacılık uygulaması Yapı Kredi Mobil ile Türkçe sesli komutlarla piyasa bilgilerine anlık erişebilir (döviz kurları ve İMKB borsa verileri), en yakın 
şube ve ATM konum bilgilerini görebilir ve Yapı Kredi Müşteri İletişim Merkezi'ne direkt sesli erişim sağlayabilirsiniz. Ford SYNC 3 araçlarda kullanılabilecek Yapı Kredi Mobil uygulaması, iOS 


işletim sistemine sahip mobil cihazlarla çalışmaktadır. 


İHRACAT 2017 yılını rekorla kapattı. 
2017 yılı aralıkta bir önceki yılın aynı 
ayına göre yüzde 10.1 artışla 13.6 mil- 
yar dolara ulaşan ihracat, tüm zaman- 
ların en çok ihracat yapılan aralık ayı 
ihracatı olurken, 2017 yılı ihracatı 157.1 
milyar dolarla Cumhuriyet tarihinin 
en iyi ikinci performansını yakaladı. 
Türkiye'nin 2017 yılı ihracatında otomo- 
tiv endüstrisi, makine başta olmak üze- 
re altı sektör tüm zamanların rekorunu 
kırdı. Şubat 2017'den bu yana çift haneli 


içecekler, alkollü içkiler ile 
tütün ürünleri ve altın hariç TÜFE 
Kaynak: TÜİK 


Enflasyonda ge 


2017'de 157.1 milyar dolar ihracatla Cumhuriyet tarihinin en iyi ikinci performansı 
gerçekleşti. 2018'de hedef 170 milyar dolar. Son aylarda bir miktar artan enflasyon ise 
aralık ayında yıllık bazda geriledi... HULYA GENÇ SERTKAYA / hulya.genc(öparadergi.com.tr 


artış gösteren yıllık tüketici fiyat endek- 
si (TÜFE), aralıkta gerilemeye başladı. 
Aralıkta aylık bazda yüzde 0.69'luk ile 
artış ile piyasa beklentilerinin bir miktar 
üzerinde gerçekleşen TÜFE, yıllık baz- 
da bir önceki aya göre 1.06 puan azalış- 
la yüzde 11.92'ye geriledi. 2017 yılsonu 
TÜFE gerçekleşmesi, TCMB'nin yüzde 
9.8, Orta Vadeli Program'da (OVP) ise 
yüzde 9.5 olan yılsonu enflasyon öngö- 
rüsünün üzerinde gerçekleşti. Çekirdek 
göstergeler yıllık enflasyonu bir miktar 


rileme başladı 


yükselirken, ana eğilim yüksek seviyesini 
korudu. 


DÖVİZ KURLARI BELİRLEYİCİ OLACAK 

Enflasyonda en kötünün geride kal- 
dığı görüşü güçlenirken, Aralık 2017'de 
yıllık enflasyonda başlayan gerileme sü- 
recinin 2018'in ilk yarısında baz etkisinin 
de desteğiyle devam edeceği ifade edili- 
yor. 2018'de enflasyon üzerindeki mali- 
yet ve talep etkilerinin devam edeceğini 
vurgulayan ekonomistler, gıda fiyatları- 


Yıllık TÜFE artışı yüzde 11.92'ye geriledi 
Tüketici fiyat endeksi yıllık değişim oranları (96) 


Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık 
2016 9,58 8,78 7,46 (5 bi58 7,64 8,79 8,05 7,28 7,16 7,00 8,53 
2017 9,22 10,13 11,29 ala ieiz/ 1172 10,90 9,79 10,68 11,20 11,90 12,98 11,92 
Özel kapsamlı TÜFE göstergeleri, 2017 Aralık 
2017 Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık 
(B) İşlenmemiş gıda ürünleri, 7,54 8,27 9,07 9,412 9,19 9,07 9,46 10,12 10,89 11,79 12,17 12,28 
enerji, alkollü içkiler ve tütün 
ile altın hariç TÜFE 
(CC ) Enerji, gıda ve alkolsüz 7,74 8,56 9,46 9,42 9,38 9,20 9,60 10,16 10,98 11,32 12,08 12,30 
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“Enflasyonla mücadele kararlılık gerektiriyor” 


Seneyi yüzde 12 gibi çok yüksek bir 
enflasyon rakamı ile kapattık. 2017 
başında beklenen enflasyon yüzde 8.4 
civarında idi. 

Enflasyonun altında yatan sebepler 
olarak bir tarafta kur kaynaklı 
maliyet enflasyonunu diğer tarafta 
ise genişleyici maliye politikasının 
yarattığı talep enflasyonunu 
görüyoruz. 2018 yılında enflasyon 
üzerindeki maliyet ve talep etkilerinin 


nın belirsizliği ve oynaklığı dışında, ham 
petrol ve diğer emtia fiyatlarının görünü- 
mü, döviz kuru hareketleri ve kamu fi- 
yat ayarlamalarının enflasyon üzerindeki 
risklerin yönünü belirleyeceğine dikkat 
çekiyor. 

Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) 
verilerine göre, aralıkta TÜFE'de yıllık 
enflasyon yüzde 11.92 düzeyine gerçek- 
leşti. Alt grupların yıllık tüketici enf- 
lasyonuna katkıları incelendiğinde, bir 
önceki aya göre temel mal grubunun 
katkısının 0.06 puan arttığı, gıda, alkol- 
tütün ve enerji gruplarının katkısının ise 
sırasıyla 0.42, 0.42 ve 0.23 puan azaldığı 
görüldü. TÜFE'de aylık en yüksek artış 
yüzde 1.69 ile ulaştırmada oldu. Gıda ve 
alkolsüz içeceklerde yüzde 1.52 oranın- 
da artış gerçekleşti. Yıllık en fazla artış 
ise yüzde 18.24 ile ulaştırmada yaşan- 
dı. Gıda ve alkolsüz içeceklerde yüzde 
13.79, çeşitli mal ve hizmetlerde yüzde 
12.77 artış gerçekleşti. 

Tüketici fiyatları üzerinde üretici fiyat- 
ları kaynaklı maliyet yönlü baskılar güç- 
lü seyrini korudu. TÜİK verilerine göre 
aralıkta yüzde 1.37 artış gösteren yurtiçi 
üretici fiyatları endeksi (Yİ-ÜFE), yıllık 
bazda ise 1.84 puan azalışla yüzde 15.47 
düzeyinde artış gösterdi. Yıllık Yİ-ÜFE 
bu düzeyi ile son beş ayın en düşük dü- 
zeyini gördü. 

Merkez Bankası'nın aralık ayı fiyat ge- 
lişmeleri raporuna göre temel mal grubu 
enflasyonunda birikimli döviz kuru et- 
kileri öne çıkarken, toplam talep koşul- 
ları da enflasyondaki yukarı yönlü seyri 
destekledi. Enerji fiyatları aralıkta yüzde 
0.50 oranında arttı. Aylık bazda gözle- 
nen fiyat artışına rağmen bu dönemde 
enerji grubu yıllık enflasyonu baz etki- 
siyle 1.81 puan gerileyerek yüzde 10.41 
oldu. Gıda grubundaki gerilemenin kay- 


devam etmesini bekliyorum. Fed bu 
sene de geçen sene olduğu gibi üç faiz 
artışına gideceğinin sinyalini veriyor. 
Dolayısı ile kur üzerindeki baskılar 
zayıflamayacak. Maliye politikasının 
ise geçen seneye göre bir parça hız 
kesmesi bekleniyor. Ancak burada 
kritik olan unsur Merkez Bankası'nın 
enflasyonist baskılara nasıl cevap 
vereceği. Enflasyonla mücadele 
kararlı ve uzun vadeli bir sıkılaştırma 


Ekonomi Bakanı 
Nihat Zeybekci 


gerektiriyor. 

Ancak halihazırdaki geç 
likidite penceresi 
uygulaması faizlerle 
ilgili uzun vadeli sinyal 
içermiyor. 

Netice olarak 2018 yılını 
da iki haneli enflasyonla 
bitirme ihtimalimizin 
düşük olmadığını 
düşünüyorum. 


nağı ise işlenmemiş gıda grubundaki baz 
etkisinin yanı sıra işlenmiş gıdadaki ılımlı 
seyir oldu. 


ÇEKİRDEK ENFLASYON YÜKSELDİ 

Eski özel kapsamlı H endeksinin deva- 
mı olan işlenmemiş gıda ürünleri, ener- 
ji, alkollü içkiler ve tütün ile altın hariç 
TÜFE (B) aralıkta bir önceki aya göre 
0.11 puan artışla yıllık bazda yüzde 12.28, 
I endeksinin devamı olan enerji, gıda ve 
alkolsüz içecekler, alkollü içkiler ile tü- 
tün ürünleri ve altın hariç TÜFE (C) bir 
önceki aya göre 0.22 puan artışla yüzde 
12.30 artış gösterdi. Aralıkta B endeksi 
yüzde 0.51, C endeksi yüzde 0.55 arttı. 

2017 yılı enflasyon rakamlarının açık- 
lanmasıyla, memur ve emekliye ya- 
pılacak enflasyon farkı ödemeleri de 
belirlendi. 2017 yılı ikinci altı aylık dö- 
neminde enflasyonun yüzde 5.69 ger- 
çekleşmesiyle memur ve emeklilere ilave 
yüzde 1.69 artış gündeme geldi. Böylece 
kamu çalışanlarının aylık ve ücretleri ile 
emeklilere ocak ayından geçerli olmak 
üzere toplamda yüzde 5.69 oranında ar- 
tış yapıldı. Aile yardımı ödeneği dahil 


Aralıkta TÜFE aylık bazda yüzde 0.69 arttı (9o) 


Bir önceki aya göre değişim oranı 


Geçen yılın aralık ayına göre değişim oranı 
Geçen yılın aynı ayına göre değişim oranı 
12 aylık ortalamalara göre değişim oranı 


Yİ-ÜFE aylık bazda yüzde 1.37 arttı (90) 
Yurt içi üretici fiyat endeksi değişim orarları (95) Aralık 17 Aralık 16 


Bir önceki aya göre değişim oranı 


Geçen yılın aralık ayına göre değişim oranı 
Geçen yılın aynı ayına göre değişim oranı 
12 aylık ortalamalara göre değişim oranı 


Kaynak: TÜİK 


Aralık 17 Aralık 16 
0,669 1,64 
die | G8 
derz | GE) 
1114 o7,78İş 


137 2,98 
15,47 9,94 
15,47 9,94 
15,82 4,30 
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HABER 


“Ocak'ta ulaştırma grubunda yüksek artış devam edebilir” 


2003 bazlı serinin en yüksek yılsonu 
enflasyonu yüzde 11.92 ile 2017'de 
gerçekleşti. Çekirdek enflasyon da 
yıllık bazdaki yükseliş devam etti ve 
çekirdek enflasyon yüzde 12.30 ile 
2003 bazlı serinin en yüksek seviyesine 
çıktı. 

Aralık ayında kurdaki görece sakin 
seyre karşın çekirdek enflasyondaki 
yükselişin sürmesi ekonomideki 
canlanmadan ve talep etkisinden 
kaynaklanabileceğini gösteriyor. 

Baz etkisinin katkısıyla Yİ-ÜFE ise 
yüzde 15.47 ile son beş ayın en düşük 
seviyesine geriledi. Otoyol ve köprü 


en düşük memur maaşı 2 bin 893 TL'ye 
yükseldi. En düşük memur emekli aylığı 
bin 978 TL'ye, SSK emekli aylığı bin 570 
TL'ye, en düşük esnaf Bağ-Kur emekli 
aylığı ise bin 405 TL 'ye çıktı. 

Türkiye ( İhracatçılar (o Meclisi'nin 
(TİM) açıkladığı verilere göre, ihracat 
2017 Aralık'ta geçen yılın aynı ayına göre 
yüzde 10.1 artışla 13 milyar 570 milyon 
dolara, yıllık ihracat ise yüzde 10.4 artış- 
la 156 milyar 782.3 milyon dolara ulaştı. 
TİM'in kapsamına girmeyen kalemlerle 
birlikte 2017 yılı ihracatı 157.1 milyar 
dolar düzeyinde belirlendi. 2017'yi ihra- 
catta atılım yılı ilan ettiklerini anımsatan 
TİM Başkanı Mehmet Büyükekşi, “Sö- 
zümüzü tuttuk. Bu sene 170 milyar do- 
larlık ihracat rakamını aşarak 2014'deki 


SEKTÖRLER 
1. TARIM 
A. BİTKİSEL ÜRÜNLER 
B. HAYVANSAL ÜRÜNLER 
C. AĞAÇ VE ORMAN ÜRÜNLERİ 
11. SANAYİ 
A. TARIMA DAYALI İŞLENMİŞ ÜRÜN. 
B. KİMYEVİ MAD. VE MAM. 
C. SANAYİ MAMULLERİ 
IN. MADENCİLİK 
TOPLAM (TİM#) 
İhracatçı Birlikleri Kaydından Muaf İh. 
TOPLAM (TİM4TUİK#) 
Kaynak: TİM 


ücretlerine yapılan zamlar sonucu 
ocak ayında da ulaştırma grubunda 
yüksek artış devam edebilir. Alkollü 
içecekler ve tütün ile ev eşyası gibi 
diğer kalemlerde de artış görebiliriz. 
Doğalgaz ile üretim yapan elektrik 
santrallerine doğalgaz zammının 
yapılması nedeniyle ocak ayında 
elektrik zammı da hem konut 
grubuna hem de üretici maliyetlerine 
yansıyacaktır. 

Merkez Bankası'nın ocak ayında 
faizlerde bir değişiklik yapmasını 
beklemiyoruz. Global ekonomide 
toparlanma beklentileri nedeniyle 2018 


157.6 milyar dolarlık ihracat rekorunu 
da kıracağız. 2018 ihracatta rekorlar yılı 


Mehmet 
Büyükekşi 


1-31ARALIK 
Değişim 
2016 2017 ('17/'16) 
1.996.909 2.135.954 7,0 
1.431.250 1.465.664 2,4 
211.825 222.268 4,9 
353.834 448.022 26,6 
9.969.488 11.022.180 10,6 
929.758 o 1.014.146 9,1 
1.289.587 o 1.367.631 6,1 
7.750.143 8.640.404 days 
354.103 411.603 16,2 
12.320.500 13.569.737 10,1 


yılının da dış ticaret açısından 
parlak geçeceğini 
düşünüyorum. Burada 
özellikle İran, Irak, 

Suriye gibi komşu 
ülkelerde meydana 
gelecek talebi 

azaltıcı faaliyetler 

resmi kayıtlarda çok 
fazla etki yapmasa da 
aynı bölgede olmamız 
nedeniyle kur baskısı 
oluşturabilir. İthalatta da 
rekor seviyelere hazır olmakta fayda 
var. 


de. 


olacak” dedi. 


“HEDEF 170 MİLYAR DOLAR” 

TİM verilerine göre, aralık ayında ih- 
racatın lokomotifi yüzde 6.2 artışla 2.49 
milyar dolar ihracatın gerçekleştiği oto- 
motiv endüstrisi oldu. Otomotivi yüzde 
7.7 artışla 1.44 milyar dolar ihracatın ya- 
pıldığı hazırgiyim ve konfeksiyon, yüzde 
6.1 artışla 1.37 milyar dolar ihracatın ya- 
pıldığı kimyevi maddeler izledi. 

Türkiye'nin 2017 yılı ihracatında altı 
sektör, tüm zamanların sektörel ihracat 
rekorlarını kırdı. TİM verilerine göre, 
2017'de otomotiv ihracatı yüzde 19.5 ar- 
tışla 28.5 milyar dolar, makine ihracatı 
yüzde 14.8 artışla 6.1 milyar dolar, mü- 
cevher ihracatı yüzde 35 artışla 3.3 milyar 


< İhracatta yeni rekorlar (Aralık 2017, bin dolar) 


1 OCAK - 31 ARALIK 


Değişim 

2016 2017 ('17/'16) 
20.211.119 21.235.089 yil 
14.219.471 14.527.698 2,2 
1.890.703 2.260.996 19,6 
4.100.945 4.446.396 8,4 
107.600.041 o 121.392.773 12,8 
11.179.743 11.786.741 5,4 
13.936.780 16.042.218 15,1 
82.483.518 93.563.813 13,4 
3.787.244 4.688.011 23,8 
131.598.404 147.315.873 11,9 
10.471.157 9.466.385 -9,6 
142.069.560 Oo 156.782.257 10,4 
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“Petrol fiyatları enflasyona yukarı yönlü baskı yapıyor” 


Dünyada petrol fiyatları artmaya 
başladı. Brent petrolü 67.29 dolar/ 
varile çıktı. Son 2.5 senenin en yüksek 
fiyatı. 

Petrol başta olmak üzere enerji 
fiyatlarındaki artış önümüzdeki 
günlerde de sürecek. 

Biz petrol ve doğalgaza bağımlıyız. 
Manşet enflasyon baz etkisi kaynaklı 
olarak düşüş sağlasa bile, 


dolar, savunma ve havacılık ihracatı yüzde 
3.7 artışla 1.7 milyar dolar, meyve ve seb- 
ze mamulleri ihracatı yüzde 7.3 artışla 1.4 
milyar dolar, süs bitkileri ihracatı yüzde 4.2 
artışla 84.8 milyon dolar düzeyinde gerçek- 
leşti. 

Ekonomi Bakanı Nihat Zeybekci, ih- 
racat verilerine ilişkin yaptığı değerlen- 
dirmede 2017'de ihracatın miktar olarak 
yüzde 9, birim değer olarak yüzde 1.5 ar- 
tış gösterdiğini vurgulayarak, 2013'ten bu 
yana ihracatın birim değerinin ilk defa artış 
gösterdiğini kaydetti. 2018 yılında küresel 
büyüme, küresel ticaret ve emtia fiyatların- 
daki olumlu seviyenin devam etmesini ve 
ihracatı desteklemesini beklediklerini dile 
getiren Zeybekci, 2018 için ihracat hedef- 
lerinin 169 milyar dolar olduğunu belirte- 
rek, “Gönlümüzdeki hedef ise 170 milyar 
dolar ve üzeri” dedi. 

Zeybekci, Ekonomi Bakanlığı olarak 
teşvik sistemini, Türkiye'de katma de- 


enflasyonda petrol kaynaklı bir artışın 
olmasını bekliyorum. Tüketici fiyatları 
üzerinde üretici fiyatları kaynaklı 
maliyet baskıları devam edecek. 

Enerji fiyatları dış ticaret açığı ve 

cari açıkta da problem yaratacak gibi 
görünüyor. Büyüme arttıkça enerji ve 
ithal mallarına talep artıyor. Türkiye 
ekonomisinde 2017 sonunda yüzde 6.7 
civarında büyüme bekleniyor. 


gerli üretimi özendirmek üzerine dizayn 
ettiklerini belirterek, bu üretim dönüşü- 
münü başardıkça cari açık ile ticaret açı- 
ğının da bir sorun olmaktan çıkacağının 
altını çizdi. 


İTHALAT ARTIŞI HIZLANDI 

Geçen hafta Gümrük ve Ticaret 
Bakanlığı'nın resmi olmayan geçici dış 
ticaret verileri de açıklandı. Buna göre, 
aralıkta ihracat bir önceki yıla göre yüz- 
de 8.6 artışla 13.8 milyar dolar, ithalat 
yüzde 27.7 artışla 23.45 milyar dolar, dış 
ticaret açığı ise yüzde 71.4 artışla 9.57 
milyar dolar oldu. 2017'de ihracat bir 
önceki yıla göre yüzde 10.22 artışla 157.1 
milyar dolara, ithalat yüzde 17.92 artışla 
234.16 milyar dolara yükseldi. 2017 yılın- 
da dış ticaret açığı ise yüzde 37.5 artışla 
77.1 milyar dolar oldu. 

TİM tarafından açıklanan ve yüzde 
10'luk bir artışa işaret eden aralık ayı ih- 


Bu büyüme de 

dış ticaret 
dengesine ve 
cari dengeye 
yüksek etki 
yapıyor. 

2018'de dış 
ticaret açığı ve 
cari açık artmaya 
devam edecek. 


racat verilerini çok olumlu bir haber ola- 
rak değerlendiren Koç Üniversitesi Öğ- 
retim Üyesi Prof. Dr. Selva Demiralp, 
dış ticaret verisini değerlendirebilmek 
için ihracat kadar ithalat kaleminde de 
neler olduğunu bilmek gerektiğinin al- 
tını çizdi. Gümrük ve Ticaret Bakanlığı 
verilerinin aralık ayında ithalatın ihra- 
cattan yaklaşık üç kat daha fazla arttığı- 
na işaret eden Demiralp, “Bu durum dış 
ticaret açığının önemli ölçüde artmasına 
sebep oluyor. Dış ticaret açığı, cari açı- 
ğın en önemli bileşenini oluşturuyor. Ve- 
riler 2017 yılı için yüzde 5.6 gibi bir cari 
açık rakamına işaret ediyor. Bu rakam 
OVP'deki 4.6'lık hedefin üzerinde. Önü- 
müzdeki dönemde petrol fiyatlarındaki 
yükseliş cari açık için olumsuz olacak. 
Yine ithal ara malına dayalı üretim ya- 
pımız büyümenin yüksek olduğu dönem- 
lerde cari açığın da yükselmesine sebebi- 
yet veriyor” diye konuştu. 
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SÖYLEŞİ 


ol YA KOK Ce eyle M Özgenler kardeşler, yurtdışındaki deneyimlerini İstanbul'a 


taşıdı. En son Vadistanbul AVM'ye imza atan mimarların hayali bir İstanbul Kent Müzesi tasarlamak. Kent 


mimarisine ve tarihi dokuya uyumlu yenilikçi tasarımlarla dikkat çekiyorlar... ÖZLEM KAPAR BAYBURS 


Üç kardeş mimarın 
Istanbul hayali 


ÜÇ kardeş, üçü de mimar: Korkut, Kork- 
maz ve Koray Özgenler. Almanya'da do- 
gup, eğitimlerini de orada tamamlayan ! 
kardeşler, çeşitli ülkelerde pek çok mima- 
ri projede çalıştıktan sonra 2012 yılında Nötr 
İstanbul'a yerleşip açtıkları “3XKO” adlı BAYYEtAYC LE e 
mimarlık bürosunda uluslararası alanda Hğgelei 
iş yapmaya başlamışlar. Buradaki en son 
işleri ise Vadistanbul AVM İç Mimari 
Projesi. 

İngiltere, Fransa ve Almanya'da ofisleri olan 3XKO'nun ha- 
lihazırda, Türkiye, İspanya, Birleşik Arap Emirlikleri, Suudi 
Arabistan'da hizmet vermekte olduğu büyük ölçekli müşterileri ve 
ticari projelerin yanı sıra Almanya'da önümüzdeki yıl tamamlanma- 
sı planlanan mikro-apartman ve beş yıldızlı otel projeleri var. 

Genç mimarların Türkiye mimarisi için 
dilekleri son günlerin popüler konusu 'ya- 
tay mimari felsefesiyle örtüşüyor. En bü- 
yük hayalleri ise “İstanbul Kent Müzesi” 
yapmak... 


Aranızda ne kadar yaş farkı var ve 
neden üçünüz de mimarsınız? 

Korkut Özgenler: Güney Almanya'da 
yer alan, küçük bir Svabya şehrinde dün- 
yaya geldik. Ben 1974, Korkmaz 1976, 
Koray ise 1980 doğumlu. Güzellik uzma- 
nı bir annenin ve çelik operatörü bir babanın oğullarıyız. Hep bir- 
birimize bağlıydık, oyunlarımız ortaktı. Çizim, tasarım odaklıydık, 
bulduğumuz malzemelerle hep yapılar dikiyorduk. Legoları dizip, 
yıkıyorduk. Enterasan bir şekilde üçümüz de tereddütsüz bir şekilde 
mimar olmak istedik. 

Korkmaz Özgenler: Yaz tatillerimizi İstanbul'da geçiriyorduk. 
Sultanahmet, Ayasofya, Topkapı, Dolma- 
bahçe, Boğaz Köprüsü, Beyoğlu'nun tari- 
hi binaları en çok sevdiğimiz mekanlardı. 
Tarihi yapılara hayranlığımız burada baş- 
ladı. Almanya'da ilk olarak teknik res- 
samlık okuduk, çizimi ve sanatı çok sevdik 
ama mimarlığa asıl hevesimiz İstanbul'un 
tarihi havasından kaynaklanıyor. 

Korkut Özgenler: Lisede teknik ressam- 
lık okurken hepimiz ailemize destek ol- 
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mak için çalışarak işe başladık. Üçümü- 
zün de ilk işi gazete dağıtıcılığıydı sonra 
inşaatlarda çalıştık. Böylelikle kariyerle- 
rimiz başlamadan önce inşaat ve tasarım 
dünyasının pratikteki gerçeklikleri üzeri- 
ne tecrübelere sahip olduk. 

Mimarlık Fakültesin'deki eğitimimizi 
tamamlayınca ben Londra'ya, Korkmaz 
önce Londra sonra Paris'e, Koray ise 
Düsseldorf'a gitti. Üçümüz, üç ülkeye da- 
gıldık ama bağımız kopmadı. 

Uluslararası alanda tanınmış mimarlık firmalarında uzun yıllar 
çalıştık, çeşitli mimari ödüller kazandık. Dünyanın dört bir yanında 
yer alan ve önem teşkil eden pek çok projenin tasarım ve uygulama 
süreçleri üzerine geniş tecrübe edindik. 


e 


, Nezamandan beri buradasınız ve 
4 hangi işleri yaptınız? 

2010'de Pariste (o buluştuğumuzda 
İstanbul'a gelip mimarlık ofisi kurmaya 
karar verdik ve 2012'de ofis açtık. Ofi- 
sin kurulum aşamasında Brezilya Rio de 
Jenerio'da bir kentsel dönüşüm projesi 
yaptık. Kentin tarihi merkezindeki yapı- 
ları yeniden dönüştürmek için çalıştık. 
İşimiz orada yaşayan çocukları daha iyi 
koşullarda konaklatmaktı. Çocuklarla gö- 
rüşmeler yaptık, okullara gittik, bunlar bizim için çok güzel bir de- 
neyim oldu. Türkiye'deki ilk projemiz K Yapı Gayrimenkul A .Ş. için 
Şekerpınar'da Bankacılık Merkezi oldu. Sonrasında Ataşehir Park 
Towers'ı yaptık. En son işimiz Vadistanbul AVM iç mimari projesi. 
Projeyi yapan İngiliz şirketin bizi tercih etme nedeni yurtdışı dene- 
yimlerimiz oldu. AVM'nin içindeki her şeyin tasarımı bize ait. Hali 
hazırda Suudi Arabistan ve Hindistan'da 
bazı projeler için görüşmelerimiz devam 
ediyor. İzmir'de de bir konut projesinin 
çizimlerini yaptık. 


Ülkemizdeki mimarinin gelişimini nasıl 
buluyorsunuz? 

Türkiye'de tasarım ve mimari konusun- 
da son 10 yılda büyük gelişmeler var. Ör- 
neğin, Levent'te Loft projesi ve Şişli Be- 


*—, 
» Halk GYO 
Şekerpınar - Gebze 


Korkmaz 
Özgenler 


Alman verimliliği, İngiliz tasarımı, 
Fransız diplomasisi ve Türk tutkusu 


3XK0 son dönemde İspanya'da ye 

yapı projesi, Almanya işi 
ında tamamlanacak olan mikro kor İ 

ll otel projesi gibi bir dizi proje al e 

Fi ma Türk firmaları için de tasarım çalışma ar v PE 

3XK0 Alman verimliliğini, İngiliz ali e 
nasisi ü ile harmanlay i 

iplomasisi ve Türk tutkusu ile hart 
aa müşterileri arasında köprü kuruyor. 


lediyesi binası bizim çok beğendiğimiz yapılar. Neden bu kadar çok 
AVM yapıldığı konusu gündemde. İstanbul'daki AVM sayısı ve nü- 
fusa bakınca bin kişiye sadece 120 metrekare AVM alanı düştüğünü 
görüyoruz. 5 milyon nüfuslu Norveç'te ise bu rakam kişi başına 900 
metrekare. Ülkemizde böyle bir ihtiyaç var. İstanbul'daki kentsel 
dönüşüm projelerinde çok büyük bir çaba görüyoruz. İstanbul, 20 
milyona yakın nüfusu kaldıran bir şehir. Bu nüfusu kaldırabilme- 
sinin nedeni esnek yapısı. Mesela Almanya Münih'te nüfus artsa 
bunu kaldırabilecek esneklik yok. Bu bizim ülkemizin mimari avan- 
tajı denebilir. 


İstanbul için hayaliniz nedir? 

Bizi İstanbul'a çeken tarihi dokusu. Örneğin, va- 
purla karşıya geçerken Haydarpaşa Garı'nı her gördüğümde içim 
parçalanıyor. Keşke restorasyonunu yapabilsek. Bir mimar olarak 
yapının bugünkü durumundan çok üzülüyorum, yavaş yavaş dökü- 
lüyor. Zaman uzadıkça yıpranma artacaktır. Otel mi olsun, gar ola- 
rak mı devam etsin tartışmıyorum. Benim derdim yapının korunma- 
sı, Avrupa'da böyle bir bina hemen koruma altına alınır. 

Korkut Özgenler: İstanbul'da çocuklar için bir merkez yapmayı 
hayal ediyoruz. Böyle bir ihtiyaç var. Çocuklara bırakacağımız bir 
bina olmalı. Öte yandan 3XKO olarak kentsel mimaride daha çok 
çalışmak istiyoruz. Her mimarın hayali müze projesi yapmaktır. 
İstanbul?da kent müzesi yok. Seve seve yaparız. 


Atatürk Kültür Merkezi'nin yeni projesini nasıl buldunuz? 
Çok beğendik. Bina çok hasar görmüş vaziyette. Orası bir simge 
ve ona uygun bir proje tasarlanmış. Oradaki cephenin korunması, 


© 


Özgenler 


a 
) Korkut (€ a 
Özgenler e 
« Ba 
şeffaflığı çok güzel. Yolların yer altına alınması güzel bir fikir, des- 
tekliyoruz. Yurtdışında böyle bir yapının restorasyonu söz konusu 
olsaydı kamuya açık bir mimari yarışma yaparlardı; bu ayrı bir konu. 


“Yatay mimari” hakkında siz ne düşünüyorsunuz? 

Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip Erdoğan bu konuyu çok güzel 
dillendirdi. Binaların yükseklik sınırı olmalı, her yere kuleler dikil- 
memeli. Maslak ve Levent'e bakın; buralar zaten gelişmiş iş mer- 
kezleri durumunda; dolayısıyla kuleleri kaldırabilir. Ama başka bir 
yerde olmaz. Kentin silueti bozulmamalı. Londra'ya bakın orada da 
öyledir, belli merkezlerde yüksek binalar vardır; tarihi binaların ol- 
duğu yerlerde yüksek binalar yoktur. Konut projelerinde ise yatay 
mimariyi elbette tercih ederiz ama ihtiyaca göre maksimum 10-12 
kata çıkılabilir. Yüksek binalarda enerji kaybı çok yüksek. Dubai'de 
180 katlı binalar var ama onların enerji sıkıntısı yok. 


Firmanızda iş bölümünüz nasıl? Kim, nereden sorumlu? 
Korkut Özgenler: Klasik patron şirketi gibi çalışmıyo- 


ruz. Ben CEO'luk yapıyorum; müşteri ilişkileri ve iş geliş- 
tirme konusunda yoğunlaşıyorum. Tasarımları hep birlikte 


yapıyoruz. Korkmaz projelerin daha çok teknik yönleriyle, 
Koray da finansal idaresiyle ilgileniyor. Biz bir ekip işi yapıyoruz. 
Proje aldığımızda müşterileri de bu ekibe dahil ediyoruz. Yurtdışın- 
da kazandığımız deneyimleri, kendi stilimizle harmanlayarak ulus- 
lararası alanda iş yapıyoruz. 


Mimarlıktaki mottonuz ne? 

Bir projeye başlamadan yani tasarıma geçmeden önce çevreyi, 
hedef kitleyi anlamak için analiz yapıyoruz. Biz insana odaklı tasa- 
rım yapıyoruz. İnsanları rahat ettirmek için çiziyoruz. Avrupa'daki 
mimari anlayış bu yönde gelişiyor, ülkemizde de bu yönde gelişme- 
ler var. Türkler tasarımı çok seviyor, modayı takip etmeyi önem- 
siyorlar. Son 10 senedir “rahatlık” konusu öne çıktı. Çalışmaları- 
mız tasarıma geçmeden önce workshop tarzında başlıyor. Pek çok 
kesimi dinleyip not alıyoruz. Bizim için en önemlisi müşterimizi iyi 
tanımak. 
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R. 
nev 


a 
Son dört yılda fiilen 
uygulanan arabuluculuk, 
işçi ve işveren 
uyuşmazlıklarında da 
orunlu? oldu. Uygulama 
genel olarak olumlu 
bulunuyor. Bu yıl aile 
uyuşmazlıkları için 
zorunlu arabuluculuk 
yasasının da çıkması 
bekleniyor... 

RAHİME BAŞ UÇAR 


TÜRKİYE'DE işçi ve işveren arasındaki 
uyuşmazlıkların çözümü yeni yılda daha 
kolay olacak. Türkiye'de sadece iş ve iş- 
veren arasındaki uyuşmazlıklarda yılda 
400 binin üzerinde dava görülüyor. Yar- 
gının bu alandaki yükünün hafifletilme- 
si için geçen yıl ekim ayında TBMM'de 
kabul edilerek yasalaşan 7036 Sayılı İş 
Mahkemeleri Kanunu ile çalışma haya- 
tında yeni bir dönem başladı. Buna göre, 
bireysel veya toplu iş sözleşmesine daya- 
nan işçi veya işveren alacağı ve tazmina- 
tı ile işe iade talebiyle açılan davalarda, 
arabulucuya başvurulması dava şartı ola- 
rak kabul ediliyor. Diğer bir ifadeyle bu 


Mi. 


İş uyuşmazlıkları tamam, 
sırada aile var! 


tür işçi-işveren uyuşmazlıklarında mah- 
keme öncelikli olarak arabulucuya baş- 
vurma koşulu arıyor. 

Çalışan tarafından talep edilen kıdem 
tazminatı, ihbar tazminatı, kötü niyet taz- 
minatı, eşitliğe aykırılık tazminatı, sendi- 
kal tazminat, mobbing tazminatı, ücret, 
prim, ikramiye, fazla mesai ücreti, yıllık 
izin ücreti, hafta tatili ücreti, ulusal bay- 
ram ve genel tatil ücreti ve benzeri işçilik 
alacaklarının söz konusu olması halinde 
arabulucuya gidilmesi şart. İş kazası veya 
meslek hastalığından kaynaklanan maddi 
veya manevi tazminat davaları ile bunlar- 
la ilgili tespit, itiraz ve rücu davaları kap- 
sam dışı bırakıldı. 


ZORUNLU ARABULUCULUK 

“Zorunlu arabuluculuk” olarak da ad- 
landırılan “dava şartı olarak arabulucu- 
luk” işçi ve işveren arasında yaşanan s0- 
runları iletişimle çözmeyi amaçlayan bir 
sistem. Uyuşmazlık taraflarını bir araya 
getiren alanında uzman arabulucular, 
objektif bir şekilde taraflarla görüşme 
sağlayarak kendi çözüm yöntemlerini 
geliştirmelerini sağlamaya çalışıyor. Ara- 
bulucular, gerektiğinde taraflara çözüm 
önerileri sunarak anlaşmaları yönünde 
yol gösterici oluyor. 

Arabuluculuk sistemi dünyada uzun 
yıllardır o uygulanıyor. Buna karşın 
Türkiye'de arabuluculuk, 22 Haziran 
2012'de yürürlüğe giren 6325 sayılı Hukuk 
Uyuşmazlıklarında Arabuluculuk Kanu- 
nu (HUAK) ile bir “alternatif uyuşmaz- 
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İş kazasından kaynaklanan uyuşmazlıklar ile sosyal güvenlikle 
ilgili uyuşmazlıkların dışında kalan işveren ve işçi arasındaki 
uyuşmazlıklar açısından 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 
“zorunlu arabuluculuk” uygulaması geçerli. Artık arabulucuya 
müracaat etmeden dava açılamayacak. Bugüne kadar 

fiilen kullanılan arabuluculuk ise, isteğe bağlı olduğundan 

ve taraflar -en azından- arabulucuya gitmek konusunda 
anlaşmış olduklarından, isteğe bağlı arabuluculuğa yönlenen 
uyuşmazlıkların çoğu uzlaşı ile sonuçlandı. 

Zorunlu arabuluculuk açısından ise uygulamanın ilkin İş 
Hukuku ile ilgili başlaması çeşitli soruları da gündeme 
getiriyor. Sosyal devletin çalışma hayatı ile ilgili 
yükümlülükleri, İş Hukuku'nun birçok hükmünün emredici 


“İsteğe bağlı arabuluculuk iyi uygulandı ama...” 


olması, işçi ve işveren taraflarının 
dışında, bu alanda düzenleyici olarak 

ILO, sendikalar gibi kurumların olması, 
tarafların eşit olmaması, çalışanın 
işverene karşı zayıf olması gibi konular iş 
uyuşmazlıklarında zorunlu arabuluculuk açısından kaygı 
yaratıyor. Esas yol olan yargının hızlı ve adil işlemesinin 
sağlanması ve uzmanlaşmaya gidilmesi gerekiyor. Böylece 
alternatif uyuşmazlık çözüm yolu olan arabuluculuğa 
başvuran taraflar, yargılama sürecinin uzun sürmesi 
gerekçesi ile değil, çözüm yolu tıkandığında yargı yolu ile de 
uyuşmazlığı çözebilecek olmanın güveni ile tutarlı ve güçlü 
bir şekilde çözüm arayabilirler. 


> 


4 


lık çözümü” yolu olarak uygulanmaya baş- 
landı. Yalnızca işçi-işveren uyuşmazlıkları 
değil aileden tüketiciye ticaret hayatından 
kiraya kadar birçok alandaki uyuşmazlık- 
lar arabuluculuk sistemi ile çözüme kavuş- 
turulabiliyor. Sistemin fiilen uygulanmaya 
başladığı 2013 yılından 2017 sonuna ka- 
dar Türkiye'de 21 bin 517 arabuluculuk 
faaliyeti gerçekleştirildi. Bunlardan 19 
bin 297sinde anlaşma sağlandı. Konu- 
larına göre incelendiğinde arabuluculuk 
başvurularının 19 bin 41V'inin işçi ve işve- 
ren uyuşmazlıklarında olduğu görülüyor. 
Maddi-manevi tazminat davalarında 404 
arabuluculuk girişiminde bulunulurken, 
fikri sınai ve mülkiyet haklarında 275, kira 
ve tahliyelerde 130 başvuru yapıldı. Örne- 
ğin sağlık hukuku alanında beş arabulucu- 


po 


Tİ ai 7, 


TN 


— m 


luk girişiminin olduğu istatistiklere yansır- 
ken spor hukuku alanında da yalnızca bir 
başvuru gerçekleşti. 


ÇIĞ GİBİ BÜYÜYECEK 

Zorunlu arabuluculuk uygulamasının 
arabuluculuk sistemine başvuruları çığ 
gibi büyüteceği kesin ama sistemle ilgi- 


“Arabuluculukta ilklere imza attık” 


İşçi-işveren uyuşmazlıklarında 
dava şartı haline gelen 
arabuluculuğun iş 
dünyasında yeni bir 
dönemi başlatacağına 
inanıyoruz. 

Türkiye'deki oda ve 
borsalar arasında 
Tahkim ve Arabuluculuk 
Merkezi'ni hayata 
geçiren ilk kurum, bizim 
odamız. Bursa, BTSO'nun 
katkılarıyla arabuluculukta nüfusa 
oranla Türkiye'nin en başarılı ili haline 
geldi. BTSO olarak Arabuluculuk 
Kanunu'nun yürürlüğe girdiği tarihten 
bu yana Avrupa'ya bile örnek teşkil 
edecek nitelikte çalışmalara imza 
attık. Tek seferde yapılmış en büyük 


arabuluculuk uygulaması, 
kamu ile yapılan ilk 
arabuluculuk uygulaması 
ve ilk ticari arabuluculuk 
uygulamaları 
Odamız tarafından 
gerçekleştirildi. 
Hizmet binalarımızda 
arabuluculuk görüşmeleri 
için uluslararası 
standartlara sahip görüşme 
odalarımızı üyelerimizin 
hizmetine sunduk. 
Bununla beraber ülkemizin ilk ileri 
arabuluculuk eğitimleri de Odamız 
öncülüğünde gerçekleştirildi. Bundan 
sonraki süreçte de BTSO olarak 
sistemin başarısı için üzerimize düşen 
ne varsa yapmaya devam edeceğiz. 


li endişeler de yok değil. İşçi ve işveren 
olarak tarafların eşit olmaması, çalışanın 
işverene karşı zayıf olması, ILO ve sendi- 
kalar gibi düzenleyici kurumların olması 
zorunlu uygulamada kaygı yaratıyor. 

Arabulucu ve eğitmen, avukat Nur Öz- 
den, “Uygulamada az da olsa bazı aksak- 
lıklar yaşandı. Bu durumlar genellikle tek- 
nik altyapı ve tarafların bilgilendirilmesi 
çerçevesinde O özetlenebilir. 
Bilgilendirme aşaması, Pp 
tarafların süreçten bek- 
lentilerini ve sonuçla- 
rnı odeğerlendirerek 
arabuluculuğa devam 
etmeleri (o bakımından 
çok önemli. Bu aksa- 
maların olması yepyeni 
bir sisteme adapte olma 
sürecinde son derece do- 
gal” diyor. 

Yasa çıkmadan önce 30 yıldır 500'ü 
aşkın uyuşmazlıkta arabuluculuk yapan 
Özden, aile, miras, alacak, ticari, kira, iş 
ve inşaat ağırlıklı konularda çalışmış. Ya- 
sanın yürürlüğe girdiği 2013 yılından bu 
yana ağırlıklı olarak eğitmenlik yapan Öz- 
den, sistemin daha iyi işleyebilmesi için şu 
önerilerde bulunuyor: 

“İş uyuşmazlıklarında işçinin avukat ile 
temsil edilmesi de sürecin sağlıklı işleme- 
si anlamında daha yararlı olacaktır. İşçi- 
nin maddi güçlük yaşayabileceği olasılığı 
dikkate alınarak CMK sistemi gibi işle- 
yen bir avukat desteği sağlanabilir. Böyle 
bir düzenleme yapılması, işçinin işveren 
karşısında zayıf olup olmaması dışında, 
taleplerinin sağlam temellere dayanma- 
sı açısından açıklık sağlayacaktır. Sadece 
işçinin değil, işverenin de mağdur olabile- 
ceği dikkate alınarak iki tarafın ihtiyaçla- 
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İşçi-işveren uyuşmazlıklarında 
dava şartı haline gelen 
arabuluculuğun iş dünyası 
tarafından ayrıntılarıyla 
öğrenilmesi gerekiyor. 
Arabuluculuk sürecinde 
işçi ve işverenin çözüm 
üretemediklerinin ortaya 
çıkması halinde arabulucu 
bir çözüm önerisi 
getirebiliyor. 

İşçi işveren alacağı ve tazminatı 

ile işe iade talepli iş 
uyuşmazlıklarında arabuluculuğun 
dava şartı haline gelmesi ile 

birlikte taraflar artık ilk oturumda 
arabuluculuk yolunu deneyecek. 
Arabuluculukta anlaşılmaması halinde 
mahkemeye başvurabilecekler. 
Sistem adliyelerdeki 


rını ve menfaatlerini iradi olarak ortaya 
koyabildiği çözümler geliştirmek, arabu- 
luculuğun hedefi olmalıdır. Sistemin iyi 
işlemesinin hem eğitimli hem de etik ça- 
lışan arabulucularla mümkün olaca- 
ğını da belirtmek isterim.” 


RAĞBET GÖRÜYOR 
Arabuluculuk 


nı söylemek mümkün değil. 
Sistemin Oo yaygınlaşmasında 
işçi-işveren uyuşmazlıklarında “zorunlu 


Aile Hukuku uyuşmazlıklarında 
İlk bir saat için 

Takip eden her saat için 

Ticari uyuşmazlıklarda 

İlk üç saatte saat başına 
Takip eden her saat için 


İlk üç saatte saat başına 
Takip eden her saat için 
Tüketici uyuşmazlıklarında 
İlk üç saatte saat başına 
Takip eden her saat için 
Diğer uyuşmazlıklar 

İlk üç saatte saat başına 
Takip eden her saat için 


"İlk iki saatlik ücret Adalet Bakanlığı'ndan" 


M 


Arabuluculuk ücretleri 
(iki taraflı uyuşmazlıklarda, taraf başına) 


İşçi ve işveren uyuşmazlıklarında (taraf sayısı önemli değil) 


arabuluculuk büroları 
üzerinden 
işleyecek. 

Arabulucu, yapılan 
arabuluculuk 
başvurusunu üç hafta 
içinde sonuçlandıracak. 
Tarafların anlaşamaması 

halinde ilk iki saatlik 

ücret Adalet Bakanlığı 
bütçesinden karşılanacak. 
Taraflardan birinin ilk toplantıya 
katılmaması sebebiyle arabuluculuk 
faaliyetinin sona ermesi durumunda 
toplantıya katılmayan taraf, son 
tutanakta belirtilecek ve bu taraf 
davada kısmen veya tamamen 
haklı çıksa bile yargılama giderinin 
tamamından sorumlu 
tutulacak. 


arabuluculuk” uygulamasının başlaması 
önemli bir faktör olacak. Ulusal ve ulus- 
lararası uyuşmazlıklarda hukuk hizmeti 
sunan MTN Hukuk Bürosu'nun Kurucu 
Ortağı Arabulucu Avukat Umut Me- 
tin, Türkiye'de fülen dört yıldır 


uygulanan arabuluculuk yön- 

temi ile şu ana kadar 25 bin 

sistemi- uyuşmazlığın çözüme ka- 

nin yaygınlaşmasını Adalet vuştuğunu belirtiyor. Metin, 

Bakanlığı da istiyor. Özel- “Öngörümüz önümüzdeki 

likle yargının yükünü ha- dört ay içinde, geçmiş dört 

fifletecek sistemin bugüne yıldan daha fazla arabulucu- 

kadar yeterince kullanıldığı- luk anlaşmasına varılacağı 
y 


önünde. Şubat 2018'de arabu- 
luculukla varılan anlaşma sayısı 60 bin 
civarında gerçekleşir” diyor. 

Metin'e göre, arabu- 
luculuk Türkiye'de çok- 
ça şikayet edilen uzun 
yargılama Süresi, yargı- 
lama harç ve masrafı, 


140TL b bilirkişi-keşif ücreti gibi 
LAN olumsuz yönler taşıma- 
570TL ması nedeniyle daha çok 
210TL rağbet görüyor. Uyuş- 


mazlıklar birkaç hafta 


140 TL veya çoğu zaman bir gün- 
100 TL de uzlaşı ile sonlanıyor. 

Gizlilik kuralı, sorunun 
140TL başkalarınca bilinmesini 
100TL engelliyor. o Arabulucu- 

luk, tarafların görüşme- 
14BTE de kendilerini rahatlıkla 
100 TL 


ifade edebilmelerine im- 
kan veriyor. Arabulucu 


Avukat Metin, şu değerlendirmeyi ya- 
pıyor: 

“Ülkemizde yaşanan ekonomik dur- 
gunluk, küçük esnaftan, büyük şirketlere 
kadar farklı iş alanları ve sektörleri etki- 
liyor. İç ve dış dinamiklerin de etkisiyle 
daha çok inşaat ve gayrimenkul sektörü, 
kiralama ilişkileri dahil gayrimenkul- 
le bağlantılı tüm hizmetler sektöründe 
uyuşmazlıklar artış gösteriyor. Bunun 


“Enerji ve 
zamanımızı İsraf 
etmeyelim” 


İşçi-işveren uyuşmazlıklarında dava 
şartı haline gelen arabuluculuk, iş 
dünyasında yeni bir dönem başlatacak. 
Düzenleme iş dünyası için zamandan 
tasarruf sağlayacak. İşçi de işveren 
de ihtiyacını karşılarken bu sorunla 
uğraşmayı bırakacak, enerjisini, 
potansiyelini ve zamanını başka 

işler için kullanabilecek. 

Arabuluculuk sürecindeki 

gizlilik, emsal 
kararlar oluşmasını 
engelleyecek. 
Klasik yargılama 
usullerinde 

emsal kararlar 

iş dünyası için 
büyük sorun haline 
geliyordu. Oysa 
yeni sistemde işçi 
ve işverenin aralarında 
yapacağı arabuluculuk 
anlaşma metni gizli olacak, Tüm 
taraflar ve arabulucu bu gizliliğe 
uymak zorunda. Bu nedenle kararlar 
sorun olmaktan çıkacak ve emsal 
oluşturmayacaktır. Bu değişikliklerin 
iş dünyası tarafından ayrıntılarıyla 
öğrenilmesi gerekiyor. 
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“Süreç her iki tarafa zarar veriyor” 


İş hukuku davalarında yargılama 
bir yılı buluyor. Temyize 
gidildiğinde süreç 2-2.5 yıla 
uzuyor. Oysa arabuluculuk 
sistemi kullanıldığında 
uyuşmazlık daha kısa 
sürede çözülür. Sonuçta 
bu da hukuk içindeki 

bir sistem. İşçiye bir 
haksızlık olacağını da 
sanmıyorum. Zaten işçi ve 
işveren uyuşmazlıklarında 
mahkemeler yüzde 90 işçilerin 


zamana kadar arabuluculuk 
sistemini kullanmadık. Eğer 
büyük bir ticari davamız olsa 
gitmeyi düşünürüz. Her 
türlü özeliniz gizli kalır. 
Firmanın ve şahısların 
itibarları da olumsuz 
etkilenmez. Bir ihtilaf 
ne kadar kısa sürede 
çözülürse her iki taraf 
için de avantajdır. Uzayan 
süreçler her iki tarafa maddi 
ve manevi zarar verir. Ticaret 
ile uğraşan bir insanın zamanı da 
değerlidir. 


“Kira 
uyuşmazlığında da 
uygulanmalı” 


Bizim hem yurt içinde hem 
yurtdışında işlerimiz var. Lens 
Yapı olarak Kurtköy'de 1100 
daireli 800 milyon TL'lik bir 
projemiz var. Yurtdışında da 
çalışıyoruz. Amerika'da inşaat 
şirketimiz var; Florida'da 70 
yataklı bir otelimiz ve bir havacılık 
okulumuz bulunuyor. Amerika'daki 
ortaklarımızdan biliyorum; 
onlar arabuluculuk sistemini 
çok efektif kullanıyorlar. 
Yalnızca işçi-işveren 
uyuşmazlıklarında değil 
önemli ticari davalarda 

da arabuluculara gidiliyor. 
Hatta arabulucular bu 

büyük davalardan ilk etapta 
ücret de almıyor. Bu iki taraf 
için de faydalı bir sistem. 
Hem zamandan hem de paradan 
tasarruf ediliyor. İşçi-işveren 
uyuşmazlıklarında zorunlu olmasını 
da olumlu buluyorum. Hatta 

kira uyuşmazlıklarına özellikle 
yaygınlaştırılmalı. Borcunu ödemeyen 
bir kiracınızı tahliye etmek için 
mahkemeye gittiğinizde davanın 
sonuçlanması bir yılı alıyor. Sonuçta 
zararınızı da tazmin edemiyorsunuz. 


lehine sonuçlanıyor. Bunu bazı kötü 
niyetli insanlar da kullanıyor. Biz şu 


yanında perakende ve turizm sektörle- 
rinde de uyuşmazlıkların arttığını göz- 
lemliyoruz.” 


TÜKETİCİ DAVALARI 
Zorunlu arabuluculuk tüm uyuşmaz- 
lıklara kapsar mı? Eğitmen- arabulucu 
Nur Özden'in verdiği bilgiye göre, aile 
hukukunda arabuluculuk için ayrı bir 
kanun hazırlanıyor. Muhtemelen 2018 
içinde çıkacak yeni yasa ile 
“aile hukukunda arabu- 
luculuk” yaygınlaşacak. 
Özden, diğer uyuşmaz- 
lıklardaki zorunlu uy- 
gulamayla ilgili fikir- 
lerini şöyle paylaşıyor: 
“Taşınmaz Oo mülki- 
yeti ve ayni haklar ile 
ilgili uyuşmazlıklarda 
arabuluculuk  yapıla- 
bilmesi için pek çok yasada değişiklik 
gerekiyor. Mevcut durumda taraflar bir 
arabulucu ile görüşerek anlaşmazlıkla- 
rını barışcı yöntemlerle bir çözüme ka- 
vuştursalar da tapu dairesine hep birlik- 
te gidip işlem yapmak zorundalar. Yani 
bu konularda arabuluculuk yapılması, 
şimdilik sadece uzun ve yıpratıcı mahke- 
me sürecini aşmaya yarıyor ki bu da son 
derece yararlı bir sonuç. Çünkü önemli 
olan kişiler arası uyuşmazlıkların taraf- 
ların kabul ettiği bir anlaşma ile çözüm- 
lenmesi ve ilişkilerin onarılmasıdır. Kira, 
ticaret ve diğer uyuşmazlıklarda arabu- 
luculuğun dava şartı olması konusunda 


yapılmış bir düzenleme henüz yok. Ay- 
rıca tüketici uyuşmazlıkları arabulucu- 
luk için son derece uygun bir alan diye 
düşünüyorum.” 

İstanbul Barosu İş ve Sosyal Güvenlik 
Hukuku Komisyonu Başkanı, Avukat- 
Arabulucu Hasan Erdem ise, “Belirli 
bir tutara kadar olan, uyuşmazlıklar açı- 
sından, özellikle tüketici hukuku, sağlık 
hukukunda bu uyuşmazlıklar açısından 
arabuluculuğun gizlilik ve emsal oluş- 
turmama gibi olumlu olabilecek yönleri 
ile zorunlu uygulanması düşünülebilir. 
Ayrıca ticaret hukuku ve lojistik sektö- 
ründe nakdi ödeme dışı alternatif çözüm 
olasılıkları ve kiracı-kiralayan uyuşmaz- 
lıklarında arabuluculuk uygulaması 2o- 
runlu olabilir” diye konuşuyor. 


ODALAR DA EL ATTI 

Türkiye'de arabulucu olmanın ön 
şartları olarak hukuk fakültesi mezunu 
ve beş yıllık deneyime sahip olmak ge- 
rekiyor. Adalet Bakanlığı Hukuk İşleri 
Genel Müdürlüğü Arabuluculuk Daire 
Başkanlığı verilerine göre, Türkiye'de 
sicile kayıtlı arabulucu sayısı 7 bin 471. 
Türkiye'de arabuluculuk izni alan der- 
nek sayısı 42'ye ulaşırken, arabuluculuk 
sayısı ise 107. Sanayi ve ticaret odaları da 
kendi bünyelerinde arabuluculuk mer- 
kezleri kurmaya başladı. 

Türkiye'deki oda ve borsalar arasın- 
da Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi'ni 
hayata geçiren ilk kurumun Bursa Ti- 
caret ve Sanayi Odası olduğu biliniyor. 

En son olarak İstanbul Sana- 
yi Odası (İSO), 1 Ocak 
2018 tarihinden itiba- 

ren İSO Arabuluculuk 

Merkezi'ni hayata ge- 

çirdi. İSO, üyelerinin 

mahkemelerde sonuç- 
lanması için bir ila bir 
buçuk yıl beklediği iş 
anlaşmazlıklarını bir gün- 
de çözüme kavuşturmayı 
amaçlıyor. Sanayicileri mahke- 
me harcı, tebligat, bilirkişi, keşif gibi ek 
masraflardan kurtarması planlanan İSO 
Arabuluculuk Merkezi'nde ticari, işçi- 
işveren, aile, tüketici, marka patent ve 
kira uyuşmazlıkları görülecek. Uygula- 
ma kapsamında anlaşmazlığı yaşayan ta- 
raflardan en az birinin İSO üyesi olması 
gerekiyor. 
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Dikkat!.. Verisini 
korumayan yanacak 


AB'nin Genel Veri Koruma Yönetmeliği (GDPR) 25 Mayıs 2018'de yürürlüğe giriyor. AB 
ile iş yapan şirketler, Avrupa'ya e-ihracat yapan e-ticaret siteleri GDPR ihlalleri nedeniyle 
20 milyon euro'ya kadar cezalarla karşılaşabilir... URUN DİRİER / urun.dirier(0paradergi.com.tr 


2013 yılında Amerikan Ulusal Güvenlik Dai- 
resi (NSA) eski çalışanı, bilgisayar uzmanı Ed- 
ward Snowden'ın “Amerikan istihbarat serv- 
islerinin milyonlarca insanın iletişimini izli- 
yor olduğuna” ilişkin iddiası gündemde bom- 
ba etkisi yaratmıştı. Avrupa'da büyük endi- 
şe uyandıran bu iddiaların ardından AB Ko- 
misyonu, AB Bakanlar Konseyi ve Avrupa 
Parlamentosu, AB içinde veri koruma konu- 
suna yeni hukuki temel oluşturmak üzere üç 
yıl boyunca çalıştı. Sonuç olarak Genel Ve- 
ri Koruma Yönetmeliği (GDPR- General 
Data Protection Regulation) kabul edildi. Yö- 
netmelik 25 Mayıs 2018'de yürürlüğe giriyor. 

GDPR kişisel bilgileri toplayan ve işleyen 
tüm şirketleri kapsıyor. Ama sadece AB'de- 
kileri değil. AB ile iş yapan tüm firmalar ve 
e-ihracat yapan sitelere ciddi yükümlülükler 
geliyor. GDPR ihlalinin bedeli 20 milyon eu- 
ro'ya varan cezalara denk geliyor. Bundan 
sonra AB vatandaşının onayı olmadıkça hiç- 
bir şirket ya da resmi kurum kendisiyle ilgi- 
li veri toplayamayacak. Şirketler, internet si- 
teleri ve diğer hizmetlerin veri toplaması sa- 
dece açık ve net onay süreci ile mümkün ola- 
cak. Verilerin kullanımına onay almak için in- 
ternet sitelerinde önceden içine çarpı işare- 
ti konmuş kutucuklar artık hukuken geçersiz 


sayılacak. Şirketler sadece sundukları hizmet- 
lerle gerçekten ilgisi bulunan verileri alabile- 
cek. Unutulma hakkı olarak ifade edilen, ki- 
şisel verilerin internetten silinmesi, yasal 
düzenlemeyle ilk kez sabitlenmiş olacak. 
Verileri işleyenler talep edilmesi durumun- 
da kişiye veya kuruma dair hangi verileri de- 


— Genk ÇİĞDEMLİ / Ticimax Kurucusu |'|*£(£(«(««««000 
“Kurumsal altyapı firması ile çalışılmalı” 


GDPR'den e-ihracat 
yapan firmalar da 
etkilenecek. Sitesini 
kurumsal bir altyapı 
firmasına teslim 
etmemiş olan firmalar 
kötü sürprizlerle 
karşılaşabilir. Bir 
altyapı firmasının 
e | düzenli olarak sızma 
testleri yaptırıyor ve 
şirketlerin verilerini şifreleyerek güvenli 


7 


sunucularda saklıyor olması gerek. Bir 
veri ihlali durumunda kurumsal bir 
altyapı firması eğer ihlal kendisinden 
kaynaklı ise sorumluluğu almak zorunda 
kalacak. Oysa sitenizi herhangi bir kişiye 
veya kurumsal olmayan bir yere 
yaptırırsanız, bir veri ihlali durumunda 
kolayca işten kendini sıyıracak, 
sorumluluk almayacaktır. Bu anlamda 
e-ticaret yapan firmaların hangi altyapı 
firmasıyla çalıştığına çok dikkat etmesi 
gerekir. 


poladıklarını, bu verilerle ne yaptıklarını ve 
kimlere ilettiklerini açıklamak zorunda kala- 
cak. Şirketin hacklenmesi durumunda kim- 
lerin hassas verilerinin ele geçirildiği konu- 
sunda şirket müşterilere açıklama yapmak zo- 
runda olacak ve cezai yaptırımlarla karşıla- 
şacak. İsim, fotoğraf, e-posta, banka detayla- 
Tı, sosyal medya hesapları, tıbbi bilgiler, sos- 
yal güvenlik bilgileri, pasaport bilgileri, bilgi- 
sayarın IP adresi gibi kişiyi doğrudan ya da 
dolaylı yollarla tanımlamaya yardımcı olacak 
veriler, GDPR kapsamına giriyor. 


SİBER GÜVENLİK PLANLARI 

Trend Micro 2018 öngörü raporuna göre, 
şirketler Avrupa Birliği Genel Veri Koruma 
Yönetmeliği (GDPR) ile beraber güvenlik alt- 
yapılarını bu yıl yeniden şekillendirecek. 
Yönetmeliğin getirdiği yükümlülükler ajan- 
daların ilk sırasında yer alacak. GDPR'nin ge- 
rek iş dünyasında, gerekse sosyal yaşantıda- 
ki alışılmış düzeni büyük ölçüde etkileyece- 
gini belirten Trend Micro Akdeniz Ülkeleri, 
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İsrail, Rusya ve CIS Ülke- 
leri Genel Müdürü Ya- 
kup Börekcioğlu 
şunları aktarıyor: 
“Yönetmeliğin 
yürürlüğe girme- 
siyle beraber birey- 
lere verilerini koru- 
maları konusunda 
önemli ayrıcalıklar veri- 
lirken, bu veriler Avrupa 
Birliği nezdinde de yüksek bir koruma kalka- 
nı altına alınıyor. Yönetmeliğin gereklilikle- 
rini yerine getirmeyen kurumlara ve şirket- 
lere önemli cezai yaptırımlar uygulanacak. Di- 
ger yandan siber güvenlik konusunda en az 
2017 kadar hareketli bir sene olacağını öngö- 
rüyoruz. Fidye yazılımların yanı sıra, sis- 
temler yoğun bir manipülasyon riskiyle de kar- 
şı karşıya kalacak. Kurumsal saldırı alanları 
genişleyecek. Bu yüzden şirketler siber güven- 
lik planlarını GDPR gölgesinden hazırlama- 
lı ve güvenlik açığı yönetimine ağırlık verme- 
liler.” 


“KRİZLERE HAZIR OLUN” 

Veri güvenliği alanında faaliyet gösteren 
Commvault firmasının araştırmasına göre, yö- 
netmeliğin yürürlüğe girmesine beş ay kalmış 
olmasına rağmen, şirketlerin yüzde 89'u 
hangi kişisel verilerin koruma altına alınmış 
olduğunu hala tam olarak bilmiyor. Kurum- 
sal yedekleme, veri kurtarma ve arşivleme 
alanında küresel liderlerden biri olan 
Commvault'un 177 küresel şirketin BT 
yöneticisi ile gerçekleştirdiği araştırma 
sonuçları, şirketlerin yalnızca yüzde 
18'inin gerekli durumda veri depolarından 
veri silme kapasitesi olduğunu gösteriyor. 

Araştırmada ortaya çıkan diğer çarpıcı bir 
sonuç ise, GDPR gereklilikleri açısından 
önem taşıyan “unutulma hakkı” ile ilgili. Şir- 
ketlerin sadece yüzde 16'sı belirli bireylere ait 


"Şirketler veri ri koruma tüzüğü ekibi kursun” 


Araştırmalar bir 
şirketin gelecek iki yıl 
içerisinde 10 bin adet 
kayıp ya da çalıntı 
kaydı kapsayan maddi 
bir ya da daha fazla 
veri ihlalinin olasılığını 
yüzde 26 olarak 
gösteriyor. Bir veri 
ihlalinin ortalama 
maliyeti 4 milyar 
dolardan fazla, kayıp ya da çalınan bir 
adet kaydın ortalama maliyeti 158 dolar. 
Örneğin bir hastane, hasta sağlık 
kayıtlarının açığa çıkmasına neden olan 
bir veri ihlali nedeniyle toplam 4.8 milyon 


verileri anında bulabileceklerini söylerken, 
yüzde 36'sı bu verileri toplamanın saatler ala- 
cağını, yüzde 25'i günler, yüzde 18'i ise haf- 
talar alacağını belirtiyor. Şirketlerin yüzde 5'i 
ise bu verileri bulmanın hiçbir yolu olmadı- 
ğını beyan ediyor. Bu çerçevede, yönetmelik- 
teki unutulma hakkı maddesi küresel şirket- 
ler başta olmak üzere pek çok şirketin başı- 
na çorap örecek gibi görünüyor. 
Kamuoyu tarafından tanınmış şirketlerin 
25 Mayıs 2018'den sonra 
GDPR)yi ihlal ettikleri ge- 
rekçesiyle davalar ve 
haberlerle sıkça gün- 
deme geleceğini 
söyleyen Commva- 
ult EMEA Çözüm 
Pazarlama Direk- 
törü Nigel Tozer, 
“Şirketler cezalardan 
ya da kişisel verileri iş- 
leme yasağından kaçınmak 
ve marka kimliğine zarar verme olasılığından 
uzak durmak istiyorlarsa hızlıca harekete geç- 


GDPR neler getiriyor? 


M İzin: İzin koşulları 
güçlendirildi ve şirketler 
artık yasal terimlerle 
dolu, uzun, okunması güç 
kurallar ve koşullar 
kullanamayacaklar. İznin 
açık ve düz bir dil 
kullanılarak bilgilendirici ve kolay 
erişilebilir bir formda sağlanması 
gerekiyor. İznin verilmesi kadar iznin 
geri alınmasının da kolay olması 
gerekiyor. 

B Unutulma Hakkı; Veri silme olarak da 


bilinen unutulma hakkı, 
verinin sahibine, veri 
denetleyicisinin kişisel 
verilerini silmesini, 
verilerin daha fazla 
yayılmasını ve varsa 
üçüncü şahısların verileri 
işlemesini durdurmasını isteme hakkı 
veriyor. 

M İhlal Bildirimi: Veri ihlali bildirimlerinin 
mümkünse ihlalin öğrenilmesinden 
sonraki 72 saat içinde yapılması 
gerekiyor. 


dolar tutarında cezaya çarptırılabiliyor. 
Günümüzde verilerin korunmaya 
başlanması için sistematik bir yaklaşım 
gerekiyor. Şirketlerin yükümlülükleri 
iyice anlamaları, bir Genel Veri Koruma 
Tüzüğü ekibi kurulması, hangi verilerin 
saklandığını ve bunların nerede 
olduğunun bilinmesi, bir veri koruma 
yöneticisinin atanması, tüm gizlilik 
bildirimlerinin, müşteri rızası ve tercihi 
mekanizmalarının, veri sahiplerinin 
erişim, düzeltme, silme taleplerine ilişkin 
süreçlerin, veri saklama zaman 
çizelgelerinin ve tüm sınır aşırı kişisel 
veri aktarımlarının incelenmesi 
önerilerimiz arasında yer alıyor. 


mek zorundalar. Ne yazık ki iş dünyası ile BT 
liderleri arasında GDPR konusunda hala bü- 
yük bir iletişim kopukluğu var. Zaman hızla 
daralıyor. Şimdiden harekete geçmeyenler 25 
Mayıs sonrasındaki kriz sürecini yöneteme- 
yebilir” diyor. 


AB İLE İŞ YAPANLAR SORUMLU 

GDPR uyumluluğu konusunda önemli 
çalışmalar yürüten 24 Solutions, GDPR ile 
birlikte kişisel veri tanımının da revize edile- 
rek yeniden yapıldığına dikkat çekiyor. 
GDPR ile Avrupa'daki bireylerin kişisel ve- 
rileni işleyecek bilgi işlemciler ve denetleyi- 
cilerin yeni yükümlülükler altına girmiş olduk- 
larına işaret eden 24 Solutions 
Türkiye Ülke Direktörü 
Emrah Elmas şunları 
aktarıyor: 

“Yeni düzenleme 
şirketin fiziksel ko- 
numundan bağım- 
sız olarak, AB'de ya- 
şayan bireylerin kişi- 
sel bilgilerini topla- 
yan ve işleyen tüm orga- 
nizasyonları kapsıyor. Avru- 
pa'ya ister e-ticaret ister ilgili ülke- 
lerdeki fiziksel mağazaları/ofisleri üzerin- 
den ürün veya hizmet satışı yapan tüm firma- 
ların, kişisel veri ile ilgili işlem yapmadan ön- 
ce bu verileri nasıl kullanacağıyla ilgili sıkı bir 
inceleme yapması gerekiyor. Yönetmelikle 
birlikte şirketler, herhangi bir AB ülkesinde 
faaliyet sürdürsün ya da sürdürmesin, AB va- 
tandaşlarına hizmet sunuyorlarsa GDPR 
yükümlülüklerini yerine getirmek zorunda- 
lar. AB ile iş yapan Türk şirketleri GDPR ih- 
lalleri sebebiyle milyonlarca euro'luk cezalar- 
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GDPR ile kişisel 
verilerin korunmasına 
ilişkin uygulama alanı 
genişletilmiştir. 
Kişisel verilerin 
korunmasına ilişkin 
kurallar AB sınırları 
içinde bulunmayan bir 
şirket tarafından ihlal 
edilse bile bu şirket 
tüzük hükümlerine 
göre cezalandırılabilir. Para cezaları da 
arttırılmış bulunuyor. Örneğin, 20 milyon 
euro'ya veya kuralları ihlal eden şirketin 
yıllık küresel cirosunun yüzde 4'üne 
kadar (hangisi fazla ise) idari para 
cezasına hükmedilmesi mümkün hale 


la karşılaşabilir. Veri işleme konusunda ye- 
terli müşteri iznine sahip olmama veya 
temel gizliliğin ihmali gibi durumlar- 
da azami yaptırımlar yürürlüğe gi- 
riyor. Bu kuralların hem denetle- 
yiciler hem de bilgi işlemciler için 
geçerli olduğunu ve bulut hizmet- 
lerinin uygulamadan muaf tutul- 
madığını unutmamak gerek.” 
Türkiye'den AB ülkelerine e-tica- 
ret yoluyla veya ilgili ülkelerdeki ofis- 
leri üzerinden ürün veya hizmet satan şir- 
ketlerin GDPR ile uyumlu olabilmeleri için 
öncelikle planlı olmaları gerektiğine işaret 
eden Elmas'a göre, organizasyon içerisinde 
bilinci arttırmak, organizasyonun veriyi ele alış 
biçimini yeniden tanımlamak ve analiz yön- 
temlerini standartlara uydurmak büyük önem 
taşıyor. Geçmişte yaşanan veri ihlallerini 
yeniden değerlendirmek ve eksikleri sapta- 
mak, organizasyonun yapısını yeniden şekil- 
lendirmek ve eğitim, planlamanın içerisinde 
dikkat edilmesi gereken diğer noktaları oluş- 
turuyor. Tüm bu süreçlerin GDPR konusun- 
da tecrübeli ve ilgili yasalara hakim danışman- 
larca yönetilmesi de kritik önem taşıyor. 


20 MİLYON EURO'LUK CEZALAR 

ESET Türkiye Genel Müdür Yardımcısı 
Alev Akkoyunlu'ya göreyse, bu yönetmelik 
Avrupa ülkeleri ile iş yapan Türk şirketleri- 
ni de yakından ilgilendiriyor. Yeni kanun, şir- 
ketlerin veri koruma, rıza şartları, müşteri ve- 
ya çalışanların gizliliği gibi GDPR kuralları- 
nı ihlal etmeleri durumunda cezanın üst sı- 
nırını 20 milyon euro'ya veya firmanın yıllık 
cirosunun yüzde 4'üne kadar çıkarıyor. “Bu 
değişiklikler, AB vatandaşlarının kişisel ve- 
rilerini işleyen AB içindeki veya dışındaki her 


“Yüksek para cezaları geliyor” 


geldi. Kişilerin, artık kişisel verilerinin 
kullanılmasına ilişkin rızaları alınırken 
onların bu konuda en üst seviyede 
aydınlatılmış olması gerekecek. Kişiler 
verdikleri rızaları geri alabilecek. Kişisel 
verilerin korunması ihlal edildiğinde, 
eğer bu ihlalin, kişilerin hak ve 
özgürlükleri için bir tehlike yaratma 
ihtimali varsa bu ihlalin, öğrenildiği 
andan itibaren 72 saat içinde ilgili kişiye 
bildirilmesi gerekiyor. Veri işleyen 
şirketler de müşterilerini, veri kontrolü 
ile yükümlü olan şirketleri hiçbir 
gecikme olmaksızın uyarmakla yükümlü 
olacak. Yeni düzenlemede “unutulma” 
veya “silinme” hakkı pozitif bir 
düzenlemeye dayalı hale getiriliyor. 


işletmeyi etkileyecek. Yani Avrupa ülke- 
leri ile ticari ilişki içinde olan 
tüm Türk şirketleri, işlerini 
sürdürebilmek için bu yö- 
netmeliğin gerekliliklerini 
dikkate almak zorunda 
kalacak” diyen Akkoyun- 
lu, şunları aktarıyor: 
“Avrupalı şirketlerin 
yüzde 35'i son iki yıl içerisin- 
de bir veri sızıntısına maruz 
kaldı ve 25 bin ile 250 bin euro 
arasında değişen miktarlarda zarara uğ- 
radı. Yeni veri koruma yasasının gereklilik- 
lerine uymamak, yüksek cezalar nedeniyle şir- 
ketlerin daha büyük maliyetlere uğramasını 
da beraberinde getirebilir.” GDPR ihlalleri- 
ne karşı en önemli önlemin şifreleme oldu- 
gunun altını çizen Akkoyunlu, “Şifreleme tek- 
nolojisinin başlıca faydaları, karmaşık algo- 
ritmalar sayesinde şifrelemenin çok güçlü ol- 
ması, dolaşım halindeki verilerin ele geçiril- 
mesi durumunda kullanılamayacak olması, 


Türkiye ne durumda? 


geniş erişilebilirlik ve yönetim imkanı ile bir- 
likte nispeten düşük uygulama maliyeti ola- 
rak karşımıza çıkıyor” diyor. 


“ESKİLERİN UYUMLANMASI ZOR" 

GDPR özellikle, günümüzde birçok şirke- 
tin topladığı çok büyük miktarlardaki kişisel 
veriyi hedefliyor ve yeni düzenlemeler doğ- 
rultusunda sorumluluk atfedebilmek için bu 
verilerin fiziksel konumunun belirlenebilme- 
si gerekiyor. Compuware'in yakın zamanda 
yaptığı bir araştırmaya göre, Avrupalı ve 
ABD'li şirketlerin bilgi işlem merkezi yöne- 
ticilerinin yüzde 30'u, söz konusu verileri sis- 
temleri içerisinde bulabileceklerini garanti 
edemiyor. Yüzde 53'ü, kişisel veriler içerebi- 
len ve test amaçlı kullandıkları verilerin ko- 
numunun saptanmasının özellikle zor oldu- 
gunu ifade ediyor. Eski sis- 
temlerin, verilerinin ko- 
numunu saptamak is- 
teyen ClO'lar için 
zorluklar teşkil etti- 
ğini ifade eden 
TmaxSoft Türkiye 
Genel Müdürü İl- 
ker Saltoğlu şunları 
aktarıyor: 

“GDPR yürürlüğe gir- 
diğinde, eski sistemler de en 
modem sistemlerle aynı detaylı incelemele- 
re tabi tutulacak, fakat bilindiği üzere, geliş- 
miş sitemlere kıyasla mainframe gibi eski sis- 
temler şeffaflık konusunda iyi değildir. Da- 
hası, eski sistemler GDPR ile uyumluluk için 
gerekli değişiklikleri yapmayı da zorlaştırır. 
Kaynak kodlarına erişim de kolay değildir ve 
erişilse bile, sistemler çok eski olduğu için bu 
kodlardan anlayan BT profesyoneli sayısı da 
giderek azalmaktadır. Eski sistemlerin elden 
geçirilerek kişisel verilerle çalışması ve GDPR 
uyumlu hale gelmesi bekleniyorsa, böyle 
durumlarda bu oldukça zordur.” 


M 95/46/EC sayılı AB 
Direktifini esas alan 6698 
Sayılı Kişisel Verilerin 
Korunması Kanunu, 7 Nisan 
2016 tarihinde yürürlüğe girdi. 
B Kanun, kişisel verilerin 
işlenmesine, silinmesine ve 
aktarılmasına ilişkin maddeler ile gizli 
verilerin güvenliğine ilişkin maddeler 
içeriyor. 

B Şirketlerde, “Veri Sorumlusu” olarak 
tanımlanan ve çok geniş kapsamlı 
sorumlulukları ve yasal gereksinimleri 


bulunan yeni bir kurumsal görev 
tanımı ortaya çıkıyor. 

B Kanuna uyulmaması 
durumunda uygulanacak 
cezalar önemli ölçüde 
artırılıyor ve 1 milyon TL'ye 
kadar para ve dört yıla 
kadar hapis cezası uygulanmaya 
başlıyor. 

B Kişisel Verilerin Korunması 
Kanunu'nun, şirketlerin kişisel verilerini 
yönetme ve denetleme biçimlerini 
önemli ölçüde değiştirmesi bekleniyor. 
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İki yıla dolar düşer mi? 


Size bunun cevabını veremeyiz ama, 
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İSTANBUL ATAKÖY 


3 FIRSAT BİR ARADA, SADECE NİVO'DA! 
Evinizi alıyorsunuz, ama ödemeye 2019'da başlıyorsunuz. 
En az 9050 peşinat ödemeniz halinde 24 ay, 9.75 peşinat ödemeniz halinde 30 ay kira garantisi veriyoruz. Kira garantisi sadece Nivo İstanbul projesi için geçerlidir. 
En az 120 ay banka kredisi taksitlerinin, teslime kadar 9650'sini biz ödüyoruz. 
Üç seçeneği aynı anda kullanabiliyorsunuz. 
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SPOR yapmak bir kültürdür. Bu kültürü 12 ay boyunca devam 
ettirmek ise bir yaşam biçimi. Her nekadr iklim şartları gereği 
yazın spor yapmak daha kolay görünsede pek çok sporu kış ay- 
larında da rahatlıkla yapabiliriz; yeter ki gerekli malzemelerimiz 
olsun. 

Kışın yapılan popüler sporlar ara- 
sında kayak ve snowboard ilk başta 
geliyor. Yaz aylarında ise yüzme, 
windsurf, kitesurf, yelken, su altı 
dalış gibi suyla ilgili sporlar öne çı- 
kıyor. Havalar soğuyunca deniz ile 
ilgili sporlara ise ara veriliyor. Oysa 
ilkbahar-yaz aylarında yapılan bu 
sporları kış aylarında da yapmak £* 
mümkün. Teknik tekstil her mevsim ( 
spor yapmayı sevenler için uygun 
kıyafetlerin geliştirilmesine imkan | 
veriyor. Su sporlarında kullanılan 
bu kıyafetlere İngilizce'de “wetsuit- 


2 


— < Kim demiş 
yapılmaz diye 


“Yazın su sporu yap, kışın bırak” düşüncesi artık değişti. Wetsuit ve drysuit denilen 
koruyucu kıyafetler soğuk sularda bile konforlu spor yapma imkanı sağlıyor. İşin 


uzmanları, kış rüzgarlarında sörf yapmanın daha zevkli olduğunu söylüyor... 
AYŞEGÜL KÜÇÜKKURT | aysegul.kucukkurt(Gparadergi.com.ir 


dıysuit” deniyor. 


UYGUN OLANINI SEÇİN 
Wetsuit, özellikle dalış gibi sualtı sporlarında kullanılıyor. 


Neopren kumaşından üretilen ürünün 
kalınlığı, kış şartlarında 5-10 milimet- 
re arasında değişiyor. Dıysuit ise, daha 
çok su üzerinde yapılan yelken gibi spor 
branşlarında tercih ediliyor. Kışın kıya- 
fetin kumaş kalınlığı 3- 5 milimetre ara- 
sında değişiyor. 

Aralık-mart ayları arasında su ve hava 
sıcaklığı düştüğü için şartlar çok zorlaşı- 


yor ve suda kalma süresi azalıyor. Dalış 
* ve diğer su sporları için kullanılan kıya- 


fetlerin kapalı ve emniyetli olması alı- 
nacak önlemlerden biri. Kış aylarında 
yapılan su sporlarında vücut ısısının düş- 
mesi sonucu oluşabilecek hipotermiden 
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EEE. ANİ mİ 
İyi bakım yapın, uzun yıllar kullanın | 


Wetsuit'ler tuzlu suya dayanıklı yapıdaki malzemeden 
üretilse de, ömrünün uzun olması için dalış aktivitesi 
sonrasında tatlı suyla durulanması ve askısında kurutulması 
gerekiyor. Nemden uzak, oda sıcaklığında saklanması, 
kıyafetin ömrünü uzatıyor. Tuz kristalize bir yapıya sahip 


olduğu için dalış malzemelerini ve dalış malzemelerinin 

metal aksamlarını aşındırarak korozyona neden oluyor. Tuz 
kristalleri ancak tatlı su içerisinde bekletilince eriyor. Bu 
sebeple dalış malzemelerini bol tatlı suda beklettikten sonra 


kaçınmak için kalitesiz ve ucuz ürünlerden kaçınmak şart. Wet- 
suitlerin en büyük dezavantajı baskıdan dolayı kan dolaşımını 
zorlaştırması. Antrenmansız bir vücut ile sörf yapılması, ellerin 
şişmesine, kolların kasılmasına ve krampa neden oluyor. Bu ne- 
denle maske ve özel ayakkabı kullanmayı özellikle kış aylarında 
ihmal etmemek gerekiyor. Piyasada 100 TL'ye de wetsuit var, 2 
bin TL'ye de. Drysuit'lerin fiyatları ise wetsuit'lere göre daha pa- 
halı. Bu elbiselerin fiyatları 960 ila 3.569 TL arasında değişiyor. 


“5-5.5 MİLİMLİKLER TERCİH EDİLİYOR” 

Decathlon spor mağazası bünyesin- 
de dalış sporları kategorisinde iki mar- 
ka yer alıyor. Subea markası dalış için 
kullanılırken, zıpkın avcılığı için Ap- 
nea markalarının wetsuit'leri satışa 
sunuluyor. "Kış aylarında kıyafetler, 
yazdan farklı olarak suyun sıcaklığı- 
na göre değişim gösteriyor" diyen De- 
cathlon Su Sporları Türkiye'den So- 
rumlu Marka Müdürü Mustafa Akdağ, 
3 ila 10 milimetreye kadar uzun kollu 
ve uzun paçalı ıslak kıyafetlerin dalış için okullanabileceğini 
söylüyor. “Türkiye'de kış aylarında dalış yapılan bölgelerde en 
çok tercih edilen ıslak dalış kıyafetleri, genelde 5-5.5 milimet- 
re aralığında oluyor. Kıyafeti oluşturan ve neopren dediğimiz 
malzemenin özelliği, suyu emip bünyesinde hapsetmesi. Sporcu- 
nun vücut sıcaklığıyla kıyafette emilmiş suyun birleşmesi kalkan 
oluşturarak sporcuyu koruyor. Bu durumda kıyafet seçimi, suda 
bekleme süresi, su sıcaklığı ve sporcunun konfor ısısına göre de- 
gişiklik gösteriyor.” 

Sualtı sporları ile ilgilenen kişilerin kıyafetlerindeki amaç su 


kurutmak, en doğru bakım şekli olarak kabul ediliyor. 
Havuzlarda ise arıtma amaçlı kullanılan klor ve kimyasal 
maddeler dalış malzemelerindeki metal ve plastik parçaların 
aşınmasına neden oluyor. Tuz ve diğer kimyasal maddeler 
güneş ışığı ile birleşerek aşındırma etkisini artırıyor, bu 

da malzemenin eskime süresini hızlandırıyor. Bu nedenle 
tatlı su ile durulamadan sonra dalış malzemeleri güvenli, 
kuru ve gölge bir yere alınmalı ve tercihen temiz bir bezle 
kurutulmalı. 


içerisinde vücudun ISI 
kaybını engellemek. 
Su üzerinde yapılan 
windsurf'de ise amaç, 
rüzgara ve güneşe 
maruz kalınmasından 
dolayı kıyafetin eks- 
tra olarak ultraviyole 
ışın etkilerine karşı 
koruma o sağlaması. 
Yelken sporunda ise 
bu durum biraz farklı. Kış aylarında yelken yapacak kişiler için 
öncelik, ıslanmadan, rüzgara karşı korunarak kuru ve sıcak bir 
vücut ile sporu gerçekleştirmek. Akdağ, “Sporun ulaşılabilir ol- 
masını sağlamayı amaçlıyoruz” diyor. Decathlon'da wetsuit'le- 
rin fiyatları 100 ila 389 TL arasında değişiyor. 


YERLİ ÜRETİCİ YOK 

Xtremspor.com firmasının online 
platformunun yanı sıra İzmir Alaçatı'da 
mağazası var. TON markasının Türkiye 
distribütörlüğünü yapan firmada kışlık 
wetsuit ve dıysuit'ler satılıyor. Alaçatı 
bölgesi dışındaki siparişlerin çoğu on- 
line platform üzerinden yapılıyor. Kı- 
şın wetsuit'in tercih edildiğini söyleyen 
firmanın Ürün ve Pazarlama Müdürü 
Mert Aypak, dıysuit'lerin ise fiyatın- 
dan dolayı daha az talep 
gördüğünü belirtiyor. Ay- 
pak, “Dıysuit'ler wetsuit”le- 
re göre daha pahalı, bu ne- 
denle fazla talep görmüyor. 
Bizim mağazamızda dıysu- 
itlerin ortalama fiyatları 
750 euro civarında. Talebin | 
çoğu 4-5 milimetre arasın- 
daki uzun kollu ve uzun ba- | 
caklı wetsuit'lere yöneliyor. g 
Özellikle kitesurf ve wind- 
surf sporunu yapanlar tercih 
ediyor. Kışlık wetsuit fiyat- 
ları 678 ile 1.126 TL arasın- 
da değişiyor” diyor. 
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HABER 


Firma ürünlerini Avus- 
turya ve Almanya'dan 
ithal ediyor. Şu anda 
Türkiye'de yerli üretim 
wetsuit ve dıysuit elbise- 
si yapan firma bulunmu- 
yor. Aypak, “Yurtdışın- 
da çok sayıda marka var. 
Türkiye'de üretim mali- 
yeti fazla olacağı için üre- 
timi tercih edilmiyor” diyor. 


“KIŞIN SÖRFE İLGİ ARTTI” 

Windsurf ve kitesurf birkaç yıl öncesine 
kadar yalnızca yaz aylarında yapılan spor- 
lardı. Artık yılın 12 ayı bu sporu yapanlara 
rastlamak mümkün. Bu durum Wwetsuit ve 
dıysuit satışlarını olumlu yönde etkiliyor. Sam? m 
Aypak bu konuda “Alaçatı'da geç- 
miş yıllarda windsurf ve kitesurf ya- 
panların sayısı azdı. Son 1-2 yıldır 
sayıları oldukça arttı. Kıyafet ve spor 
yönünden bilinçlendik. Yaz ayları 
kadar olmasa da kışın rüzgarı gören 
kendini denize bırakıyor. Eskiden 
Alaçatı'da bu sporları sadece eğit- 
menler ve yerel halk yapardı. Şimdi | 
kışlık kıyafetini alan denize koşu- 
yor” diyor. iz 

Bu sporlar kışın yapıldığında (8 
bazı aksesuarlara ihtiyaç duyuluyor. 
Windsurf yapanlara özellikle eldiven önerilirken, yine neopren 
kumaştan üretilen şapkalar da tercih ediliyor. Aypak, şu uyarı- 
larda bulunuyor: 

“Kış aylarında sörf yaparken bele bağlanan trapezleri kullan- 
mak güvenlik açısından önemli. Sporu yaparken rüzgar sizi çek- 
tiği için yelken ile uçurtma arasında bir bağlantı noktası oluştur- 
mak gerekiyor. Birini yelkene diğerini ise trapeze bağlıyorsunuz. 
Böylece güvenliğinizi sağlıyor. Kışın tek farkı suyun sıcaklığının 
düşmesi. Bunun dışında yaz aylarından fazla bir farkı yok. Hatta 
kışın rüzgarlı havaya daha fazla maruz kalındığı için sörf yapmak 
daha eğlenceli.” 


“SATIŞLARDA ARTIŞ VAR” 


Denizcimalzemeleri.com firmasının online platformu dışında 


Yalova'da iki mağazası bulunuyor. Yalova'da bu işi yapan tek 
firma olduklarını söyleyen sitenin sahibi Ali Cesur, Bursa ve Ko- 
caeli gibi bölgelere de ürün temin ettiklerini belirtiyor. Firma- 
nın, mağazasında ve online platformunda, Gill markalı suit”lerin 
satışı yapılıyor. “Mağazamızda kış sezonu için dıysuit kıyafetle- 
ri bulunuyor. Bunlar, su üzerinde kullanılan kıyafetler olsa da, 
suya düştüğünüz zaman sizi 5 metre derinliğe kadar koruyor. 


Dıysuit, içerisine günlük giysilerinizi 
giyerek kullanılabilen kıyafet” diyor. 

Wetsuit'lerin drysuit'lerden farkı ise 
içerisine kıyafet giyilmeden kullanıl- 
ması. Bu kıyafetlerinde kendi içinde 
çeşitleri var. Tüplü dalış yapıldığı za- 
man wetsuitin üzerinde tüpün takıl- 
dığı noktalar bulunuyor ve elbiselerin 
içerisine hava verme gibi özellikleri 
bulunuyor. Spora olan ilgi arttıkça, 
kıyafetlerdeki satış oranları da yıldan 
yıla artış gösteriyor. Geçen yıllarda kış sezonunda 10 suit 
sattıklarını söyleyen Cesur, bu rakamın şimdilerde 90'nin altına 
düşmediğini belirtiyor. Cesur, “Türkiye'de yelkencilik ve deniz- 
cilik sektörü yavaş ilerliyor. Bu tip kıyafetlerin satışı yelkenciliğin 
gelişmesine bağlı. Geçen yıllara oranla satışlarımız yükselmeye 
başladı. Bu da yelkenci sayısının arttığını gösteriyor” diyor. Ce- 
sur, ayrıca Türkiye Yelken Federasyonu Yalova Yelken İl Tem- 
silcisi olarakta görev yapıyor. Firmada satılan drysuit'lerin fiyat 
aralığı 1.787 ile 3.569 'TL arasında değişiyor. 
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Wetsuit'ler, neopren malzemeden yapılmış, elbiseyle insan 
vücudu arasında ince bir tabaka halinde su bırakan kıyafetler 
olarak tanımlanıyor. Neopren malzemenin kalın olması ısı 
yalıtımını belirli bir seviyede tutsa da hareket kabiliyetini 
azaltıyor. Full-body elbiselerde iki farklı özellik bulunuyor. Bu 
oran 4/3 ya da 3/2 şeklinde gösteriliyor. İlki elbisenin torso, 
yani üst kısmının kalınlık oranını, ikincisi ise kol ve bacak 
uzantılarındaki kalınlık oranını ifade ediyor. 

Drysuit'ler ise daha çok yelken sporunda kullanılıyor. Fiyatları 
daha yüksek, bu nedenle satış adetleri daha az. İşte, piyasada 
bulunan bazı wetsuit modelleri ve fiyatları... 


MYSTIC DIVA 5/3 FULLSUTT FRONT-ZIP 
Diva wetsuit serisi, yüzde 100 M-Flex 2.0, su 
geçirmez esnek bantlama ve ultra hafif köpük 
gibi özelliklerle sahip. Önden fermuarlı yapısı, üst 
gövdenin çok daha yüksek hareket kabiliyeti 
kazanmasını sağlarken, suyun wetsuit'in içine 
girmesini engelliyor. Böylece vücut sıcaklığı 
korunuyor. Polar astar, vücut ısısını yansıtarak 
uzun süre sıcak kalmayı sağlıyor. Ürünün üç farklı 
renk seçeneği bulunuyor. 

Web: www.board-sports.com 
Fiyatı: 1.585 TL 


MYSTIC STAR 5/4 FULLSUIT 

DOUBLE FRONT-ZIP 
Flex paneller, dört yönlü esnek diz koruması 
ve GBS su geçirmez dikiş özellikleriyle dikkat 
çekiyor. Sırt ve göğüs merkezini sıcak 
tutacak polar astar gibi ekstra özellikleri de 
bulunuyor. 
Web: www.board-sports.com 

Fiyatı: 1.075 TL 

ION JEWEL SEMIDRY 4.5-3.5 MM 


4.5 ve 3.5 milimetre kalınlığında kumaşı 
var. Bahar ve kış aylarında tercih edilen wetsuit, 
tüm su sporları için uygun. 
Web: www.xtremspor.com 
Fiyatı: 1.052 TL , 
TIGULLIO 9 MM FERMUARSIZ 
Soğuk sular için tasarlanmış. 9 
milimetre kalınlığa sahip ve içerisindeki termik 
havlu kaplaması ile ısı yalıtımını sağlıyor. Ürün, 
fermuarsız üst kısım ve bahçıvan tipi alt kısmı 
ile birlikte iki parçadan oluşuyor. 


Web: www.mertsubonline.com 
Fiyatı: 1.910 TL 


ION ELEMENT 
SEMIDRY 5.5-4.5 MM 
Esnek, rahat ve konforlu bir yapıda. 
Bahar ve kış aylarında tüm su sporları 
için uygun. 
Web: www.xtremspor.com 
Fiyatı: 799 TL 


CRESSI CERNIA 7 MM 

7 milimetre kalınlığında. Anatomik kesim sayesinde 

su altında rahat hareket edebilme imkanı sağlıyor. 
Ayak ve kol bileklerinde su sızdırmazlık özelliği 

mevcut. Dışı esnek kumaştan, kafa kısmının siyah 

bölümleri ince neopren kumaşından yapılmış. 

Web: www.mertsubonline.com 

Fiyatı: 1.153 TL 


GILL KADIN PRO DRYSUIT 

Soğuk ve ıslak koşullarda maksimum 
seviyede su geçirmezlik özelliğine sahip. 
Denizcileri rüzgar, su ve soğuktan koruyor. 
Web: www.denizcimalzemeleri.com 
Fiyatı: 2.325 TL 


GILL ERKEK PRO DRYSUIT 
ASPHALT 
Üç katmandan oluşan su geçirmez 
ve nefes alabilir bir kumaştan imal 
edilmiş. Rahat oturuş için ayarlanılabilir 
elastik parantez özelliği var. Dayanıklı, su 
geçirmez fermuarları dikkat çekiyor. 
Web: www.denizcimalzemeleri.com 
Fiyatı: 3.569 TL 


ION BALLISTIC UZUN SU AYAKKABISI 

3/2MM RT 

Tüm su sporları için uygun. Neopren 
kumaştan üretilmiş. Rahat ve 
konforlu bir yapıda. 

Web: www.xtremspor.com 

Fiyatı: 375 TL 


| 


ION 2017 RADIUS 
WINDSURF HARNESS 
Ergonomik tasarımı sayesinde vücudun 
şeklini alıyor. Kemer sistemi sayesinde 
daha sabit ve destekleyici. Omurga baskısını 
önlüyor. Konforu ve manevrayı seven 
sporseverler için ideal. 
Web: www.xtremspor.com 
Fiyatı: 788 TL 
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Yetki belgesi olmayan emlakçılık ve ikinci el taşıt ticareti yapamayacak. İkinci el motorlu 
araçlarda üç ay garanti verilecek, tanıtım kartı düzenlenecek. Konutun ipotek durumu 
sözleşmede yazacak. Alım satım hizmet bedeli yüzde 3'ü aşamayacak... HÜLYA GENÇ SERTKAYA 


GÜMRÜK ve Ticaret Bakanlığı'nın gö- 
rüşe açtığı Taşınmaz Ticareti Yönetmelik 
Taslağı'na göre, herkes emlakçılık yapama- 
yacak. Emlakçılık yapmak isteyenler yet- 
ki belgesi alacak. Piyasada düzensizlik ve 
başıboşluk giderilecek. Taşınmazın ipotek 
ve haciz durumu imzalanacak hizmet söz- 
leşmesinde yazacak. Hizmet bedeli oranı, 
alım satım işlemlerinde satış bedelinin yüz- 
de 3'ünden fazla olamayacak. Başbakanlığa 
gönderilmiş olan İkinci El Motorlu Kara 
Taşıtlarının Ticareti Hakkında Yönetmelik 
Taslağı ile ikinci el motorlu kara taşıtları ti- 
caretine düzen gelecek. Sektördeki aktörler 
belirlenecek. İkinci el motorlu kara taşıtı 
ticareti, yetki belgesi olan tacirler ile esnaf 
ve sanatkarlar tarafından yapılacak. Sektör- 
de kayıt dışı faaliyetler ve vergi kaybı önle- 
necek. Tanıtım kartı ve ekspertiz raporu ile 
ikinci el taşıta ilişkin bilgiler şeffaflaşacak. 
İkinci el otomobil veya motosiklete 3 ay veya 
5 bin kilometre garantisi verilecek. 

Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent Tü- 
fenkci, emlak ve ikinci el motorlu kara ta- 


şıtlarının ticaretine yönelik yeni düzenleme- 
lere ilişkin Para Dergisi'ne açıklamalarda 
bulundu. 


“SEKTÖR AKTÖRLERİ BELİRLENECEK” 
Gümrük ve Ticaret Bakanlığı, İkinci El 


Gümrük ve 
Ticaret Bakanı 
Bülent 
Tüfenkci 
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Motorlu Kara Taşıtlarının Ticareti Hak- 
kında Yönetmelik Taslağı'nı yayımlanmak 
üzere 16 Mayıs'ta Başbakanlığa sevk etmişti. 
Bakan Tüfenkci, yönetmelik taslağında öne 
çıkan hususları şöyle sıraladı: 

“İkinci el motorlu kara taşıtı ticareti yetki 
belgesi olan tacirler ile esnaf ve sanatkarlar 
tarafından yapılacak. Böylece sektör aktör- 
leri belirlenecek. Söz konusu yetki belgesi, 
ikinci el motorlu kara taşıtı ticareti yapılan 
işletmenin bulunduğu yerdeki il müdürlü- 
günce verilecek. Yetki belgesi verilirken il- 
gili odaya kayıtlı olma, gelir veya kurumlar 
vergisi mükellefi olma, 18 yaşını doldurmuş 
olma, iflas etmemiş veya iflas etmiş olsa bile 
itibarını yeniden kazanmış olma, belirli suç- 
lardan hüküm giymemiş olma, ticaret ve sa- 
nat icrasından hükmen yasaklanmamış olma 
gibi şartlar aranacak. Bununla beraber, sek- 
törde iştigal edecek kişiler ile bu kişilere ait 
işletmelerde pazarlama ve satış personeli 
olarak çalıştırılan kişilerin mesleki eğitim 
belgesi alması gerekecek. Bakanlık, gerek- 
tiğinde, mesleki eğitim şartı getirebilecek.” 


“Alın teri döken esnafın pazar payı büyür” 


Galerici esnafının son derece faydasına 
olan bu düzenlemeyi destekliyoruz. 
Yetki belgesi alınması sektörü düzene 
sokar. Mesleği sadece esnaf belgesi 
olanlar icra edebilir. Galerici esnafın 
adını kötüye çıkaran kötü niyetli 
insanlar ayıklanır. Esnafa yönelik 
olumsuz algı kısa sürede olumluya 
döner. Sektörde alın teri döken 
esnafın pazar payı büyür. Yönetmelikle, 
ikinci el araçların satışına tanıtım 

kartı ve ekspertiz raporu getiriliyor. 
Biz internetten veya galerimizde 


VERGİ KAYBINA SON 

Tüfenkci'nin verdiği bilgiye göre, ikinci el 
motorlu kara taşıtı ticareti yapılan işletmele- 
re, toplu işyerlerine ve ikinci el taşıt pazar- 
larına standart getirilecek. Yetki belgesi ile 
ikinci el motorlu kara taşıtı ticaretine ilişkin 
diğer bilgilerin takip ve kontrolü amacıyla 
Bakanlık tarafından İkinci El Motorlu Kara 
Taşıtı Ticareti Bilgi Sistemi oluşturulacak. 
Yetki belgesi verilen ve iptal edilen işlet- 
meler il müdürlüklerince aynı gün sisteme 
işlenecek. Yetki belgesine sahip işletmelerin 
güncel listesi Bakanlığın internet sayfasında 
ilan edilecek. Tüfenkci, “Yetki belgesi sahibi 
araç bayileri ile galeri esnafının kayıt altına 
alınması ile devletin vergi kaybının önüne 
geçilmesi hedefleniyor. Taslağın tüm hazır- 
lık aşamalarında, sektörün tüm tarafları ile 
görüş alışverişinde bulunuldu ve Taslağa ni- 
hai hali verildi” dedi. 


“ÜÇ AYA GARANTİ” 

Tanıtım kartı ve ekspertiz raporu ile ikin- 
ci el taşıta ilişkin bilgiler şeffaf hale gelecek. 
Hazırlanan düzenleme ile satışa sunulan 
ikinci el taşıtın üzerinde kolaylıkla görülebi- 
lir ve okunabilir şekilde taşıta ilişkin bilgile- 
rin yer aldığı bir tanıtım kartı bulundurula- 
cak. Tanıtım kartı üzerinde ikinci el taşıtın 
markası, modeli, rakam veya harflerinin bir 
kısmı karartılmak suretiyle motor ve şasi nu- 
marası, plaka numarası, yakıt türü, kilomet- 
resi, Satış fiyatı, boyalı ve değişen parçaları, 
varsa hasar kaydı, üzerinde rehin veya haciz 
gibi şerhlerin bulunup bulunmadığı ve de- 
gişen parça, hasar kaydı, rehin ve haciz gibi 
bilgilerin sistemden alındığı tarih yer alacak. 

Söz konusu tanıtım kartının adeta bir 
kimlik vazifesi göreceğini belirten Bakan 
Tüfenkci, getirilmesi öngörülen bu kart ile 
sektörde yaşanan sıkıntıların giderilerek tü- 
keticiler lehine şeffaflığın sağlanması ve ta- 
şıt satışı esnasında tüketicinin araca ilişkin 
tüm bilgilere sıkıntısız bir şekilde ulaşması- 
nın hedeflendiğini kaydetti. Tanıtım kartları 


sergilediğimiz arabamıza yönelik olarak 
biz 'aracımızın özellikleri ve hataları 

şu' zaten diyoruz. İkinci el otomobile 
arızası, kazası gibi ayrıntıların yer 
aldığı bir künye sisteminin getirilmesi 
galeri esnafını da rahatlatacak. 

Satılan araçların niteliklerinin tam 
olarak beyan edilmesi ve sözleşmelerin 
çerçevelerinin netleşmesi hem 
galericilerin hem de vatandaşın güven 
unsurunu pekiştirecek. Ekspertiz 
raporu için belli yer gösterilip yeni bir 
rant kapısı oluşturulmaması lazım. İkinci 


ile sektörde kimi zaman şikayete konu olan 
aldatıcı işlemlerin ortadan kalkmış olacağını 
ve ikinci el taşıt satışının standardize edil- 
mesinin sağlanacağını dile getirdi. Tüfenkci, 
“Tanıtım kartıyla sektörde faaliyet gösteren 
esnafa yönelik olumsuz algı ile güvensizlik 
ortadan kalkacak olup ticari itibarı koru- 


el satışlara 'garanti' getirilecek. Taslak 
ilk görüşe açıldığında ikinci el otomobil 
ve motosikletin motor, 
şanzıman, elektrik sistemi 
gibi parçalarının garanti 
süresi altı ay ve 10 bin 

km olarak yer alıyordu. 
Satın alınan araçların 
beyan dışı arızalarının 

da esnafa mal edilmeye 
çalışabileceği endişemizi 
dile getirdik. Bu süre üç ay 
ve 5 bin km olarak değiştirildi. 


nacak. Bununla beraber, esnafın ticari faa- 
liyetlerinin kolaylaşması ve ticaret hacminin 
artışı söz konusu olacak” dedi. 

Bakan Tüfenkci, ikinci el otomobil ve mo- 
tosikletin motor, şanzıman, elektrik sistemi 
gibi parçaları satış tarihinden itibaren üç ay 
veya 5 bin kilometre satışı yapan veya satı- 
şa aracılık eden işletmenin garantisi altında 
olacağını açıkladı. Ödemelerin elektronik 
ortam üzerinden yapılabileceği bir sistem 
geliştirileceğini belirten Tüfenkci, böylece 
ortaya çıkabilecek tüketici mağduriyetleri 
giderileceğini vurguladı. 


HERKES EMLAKÇILIK YAPAMAYACAK 
Bakan Tüfenkci, yakın bir zamanda ilgi- 
li kurum ve kuruluşların görüşüne açılan 
Taşınmaz Ticareti Hakkında Yönetmelik 
Taslağı'na, kurum ve kuruluşlardan gelecek 
görüşler çerçevesinde nihai şeklinin verile- 
rek, Başbakanlığa gönderileceğini vurgu- 
ladı. Yönetmelik taslağına göre, taşınmaz 
ticaretiyle iştigal edecek tacirler ile esnaf 
ve sanatkar yetki belgesi alacağını söyleyen 
Bakan Tüfenkci, böylece bu işle iştigal eden 
kişilerin mesleki itibarının korunmasını, ta- 
şınmaz ticaretinin güvenli bir ortamda yapıl- 


“Piyasaya standart geliyor” 


Uzun süredir ikinci el motorlu kara 
taşıtı ticareti piyasasının 
düzenlenmesi gerekiyordu. 
50 bin-100 bin TL parası 
olanlar araba alım satımı 
işine giriyordu. Alım 
satımdan kazanıyordu. 
Kayıt dışı yapılan 

bu satışlar, devletin 

vergi kaybına neden 
oluyordu. Yeni yönetmelik 


taslağı, sektörde işinin ehli 


kişilerin çalışmasını, vergi kaybının 


önlenmesine yönelik düzenlemeleri 
içeriyor. 

Otomobil piyasasında ikinci 

el satışların yetkili satıcılar 
tarafından yapılması ayrıca 
alıcıların mağduriyet 
yaşamamasını da 
sağlayacak. İşletmelere, 
ikinci el taşıt pazarlarına 

standart gelecek. Yönetmelik 

ile ikinci elde otomobil ve 

motosiklet satışlarında, satışı 
yapan işletme garanti verecek. 
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Türkiye'de her alana, her meslek 
grubuna yeni düzenlemeler geliyor. 

Bu düzenlemeler, meslek disiplinin 
oluşmasına temel dayanak sağlıyor. 
Buna karşın emlak sektöründe ciddi 
bir disiplinsizlik var. Her önüne gelenin 
emlakçı olmasının getirdiği sektörel 
dağınıklık, güven sorunu, mağduriyet 


masını, nitelikli insan kaynağı yaratılmasını, 
taşınmaz ticareti yapılan işletmelerde hiz- 
met kalitesi ile tüketici memnuniyetinin ar- 
tırılmasını hedeflediklerini söyledi. Tüfenk- 
ci, ilk defa mevzuatta bahse konu mesleğe 
yönelik davranış kurallarının belirlenmiş 
olacağının altını çizdi. 


LİSE MEZUNİYETİ ŞARTI 

Yönetmelik taslağına göre yetki belgesi 
Bakanlığın il müdürlüklerinden alınacak, 
beş yıl geçerli olacak. Vatandaşlar, yetki bel- 
gesine sahip emlakçıları Bakanlığın internet 
sitesinden kontrol edebilecek. Emlakçıların, 
esnaf ya da ticaret odalarına kayıt yaptırması 
ve vergi mükellefi olması zorunlu tutulacak. 
Taşınmaz ticareti yapılan işletmede çalışan- 
ların mesleki yeterlilik belgesine sahip olma- 
sı gerekecek. Bakanlık tarafından Taşınmaz 
Ticareti Bilgi Sistemi oluşturulacak. 

Emlakçılık yapmak için 18 yaşını doldur- 
ma ve en az lise mezunu olma şartı arana- 
cak. Emlakçıların mesleki yeterlilik belge- 
sine veya emlak yönetimine ilişkin ön lisans 
diplomasına sahip olması gerekecek. Yö- 
netmelik taslağı ile işletmelerde aranacak 
şartlar da belirlenecek. Buna göre emlak 
işletmeleri, bağımsız bölüm niteliğini taşıya- 


“Emlakçı mağdurları azalacak” 


gibi problemlerin çözülmesi için 
emlakçılık yapanların da belli bir 
çerçeve içerisinde hareket etmesi 
gerekiyor. Taşınmaz Ticareti Bilgi 
Sistemi ile 'emlakçı mağdurlarının” 
sayısında ciddi bir azalma olacak. 
Getirilecek bu düzenlemeyle beraber, 
emlakçıların en az lise mezunu olması, 


cak ve en az 30 metrekare büyüklüğe sahip 
olacak. Emlak işletmeleri, taşınmaz ticareti 
dışında faaliyette bulunamayacak. 

Hizmet sözleşmesinin birer nüshası ta- 
raflarda kalacak şekilde en az iki nüsha 
düzenlenecek. Hizmet sözleşmesinde taşın- 
mazın imar, iskan durumu, büyüklüğü, ipo- 
tek, haciz ve benzeri kısıtlamaların bulunup 
bulunmadığı, cephe ve manzara gibi konum 
özellikleri, ulaşım bilgileri, okul, ibadetha- 
ne, hastane ve alışveriş merkezi gibi yerler 
ile sinema, tiyatro, park ve piknik alanı gibi 
sosyal alanlara mesafesi, araziler için hisse, 
emsal ve gabari bilgileri ile üzerinde ekili ve 
dikili ürün bulunup bulunmadığı gibi bilgiler 
yer alacak. Emlakçının alacağı hizmet bedeli 
de sözleşmeye konulacak. 

Taşınmazı gösterme hizmeti karşılığında 
bir ücret talep edilemeyecek. Ancak, taşın- 
maz ticareti ile iştigal eden işletmenin 
bulunduğu ilçe sınırı dışında veri- 
len taşınmaz gösterme hizmeti 
için taşınmazın gösterildiği kişi- 
den ulaşım masrafı talep edile- 
bilecek. 


HİZMET BEDELİ YÜZDE 3 

İşletmenin verdiği alım satıma 
aracılık hizmeti sonucunda alım 
satıma aracılık sözleşmesi düzen- 
lenecek. Tapu harcının alıcı ve satıcı arasın- 
daki paylaşım usulüyle taraflardan birinin 
cayması halinde, cayma bedeli ödenip öden- 
meyeceği hususu da sözleşmeye girecek. 
Buna göre, alım satımda, hizmet bedelinin 
yüzde 10'u, kiralamada da hizmet bedelinin 
tamamının cayma bedeli olarak ödeneceği 
hükmüne sözleşmede yer verilecek. Taşın- 
maz sahibi, birden fazla emlakçıyla aynı ta- 
şınmaza yönelik anlaşabilecek. 

Hizmet bedeli oranı, alım satım işlemle- 
rinde aracılık sözleşmesinde yer alan satış 
bedelinin yüzde 9ünden, kiralama işlemle- 
rinde aracılık sözleşmesinde yer alan kira 
bedelinin bir aylık tutarından fazla olama- 
yacak. Hizmet sözleşmesinde alım satıma 
ilişkin hizmet bedeli oranına yer verilme- 


a, 


| 


Ul 


iz 


sektörün nitelikli 
temsilcilere sahip, 
başıboş ve düzensiz 
yapıdan arınmasını 
sağlayacak. 
Böylelikle konut alım 
satımı sırasında yaşanan 

maddi sorunlar son bulmuş olacak. 


D 


mesi halinde bu bedel, alım satıma aracılık 
sözleşmesinde yer alan satış bedelinin binde 
Si olacak. 

Yönetmelik taslağının geçiş hükümlerine 
göre, mevcut emlak işletmeleri, yönetmelik 
yayınlandıktan sonra 18 ay içinde yetki bel- 
gesi alarak yönetmelik şartlarına uyacak. 
Lise mezunu olma şartı için mevcutlara mu- 
afiyet tanınırken, lise altı eğitimliler de işle- 
rine devam edebilecek. 


YENİ BİR DÖNEM 
Zingat.com Kurucu Ortağı ve CEO'su 
Ahmet Kayhan, taşınmaz ticaretine ilişkin 
aracılık ve danışmanlık hizmetinin çerçe- 
vesini çizen Taşınmaz Ticareti Yönetmelik 
Taslağı'nın gayrimenkul sektöründe yep- 
yeni bir dönemin kapılarını açtığını vurgu- 
ladı. Hem alıcının hem de gayrimenkul 
danışmanının yaşadığı sorunların 
ı büyük ölçüde çözüme kavuştu- 
rulacağını dile getiren Kay- 
han, şu değerlendirmelerde 
bulundu: 
“Taslağa göre alım satım 
işlemlerinde hizmet bede- 
li olarak satış bedelinin en 
fazla yüzde 3'ü alınabilecek. 
Hem gayrimenkul danışma- 
nının farklı sözleşmeler hazırlaması 
hem de alıcının gayrimenkul danışmanını 
aradan çıkararak anlaşma yapması önlene- 
cek. Her iki tarafın da mağduriyet yaşama 
riski en aza indirilecek. Ayrıca gayrimen- 
kul danışmanlarına taşınmaz gösterme 
belgesi alma zorunluluğu getirilecek. Bu 
belgeye taşınmazın satışıyla ilgi bir süre 
yazılacak. Bu nedenle, düzenlemenin ha- 
yata geçirilmesiyle birlikte kuralların daha 
sıkı uygulanacağını ve karşılıklı güvenin 
sağlanacağını düşünüyoruz. Benzer uygu- 
lamaları gelişmiş piyasalarda görüyoruz. 
Örneğin Dubai'de 2008 krizinden hemen 
sonra bu ve bunun gibi birçok düzenleme 
ile gayrimenkul sektörü ve aracılık hizmet- 
leri kısa sürede tekrar ayağa kaldırılmıştı 
ve bu piyasa canlandırılmıştı.” 
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Avrupa'nın eğitim modeli 
Türkiye'ye taşındı 


Finlandiya, Kanada, Hollanda, Singapur, Avusturya gibi ülkelerin eğitim modelleri Türkiye'de 
de popüler olmaya başladı. Koridorlarında Mozart dinlenen, belki de geleceğin jimnastik 
şampiyonlarının yetiştiği bu okulların sayısı gün geçtikçe artıyor... AYŞEGÜL KÜÇÜKKURT 


DÜNYAYA gelen her çocuk, eğitime baş- 
ladığı günden buyana nasıl bir kimliğe sa- 
hip olacağına karar verirken, eğitimleri 
de bu yönde ilerler. Ailenin okul öncesi 
vermiş olduğu eğitim ve disiplin okul ha- 
yatında çocukları bir adım önde başla- 
maya teşvik eder. Bu eğitimler sayesinde 


çocukların kişilikleri, hobileri, ilgi alanları 
farklılaşmaya başlar ve içlerinden kim bi- 
lir profesör, astrolog hatta bilim adamları 
bile çıkar. 

Çocuğun güçlü bir karakterde yetişme- 
sini sağlamak için “bir bakıma fiziksel ve 
ruhsal bir hijyene” ihtiyaç vardır. Bu du- 


rumda yetişkinlerin görevi çocuğun için- 
deki yeteneği ve gizli gücü uyandırmak ve 
onları gelişim sürecinde desteklemektir. 
Montessori Metodu'nun kurucusu olan 
İtalyan bilim insanı ve eğitimci Maria 
Montessori'nin de dediği gibi, “Eğitimde 
metot değil, insan kişiliği göz önüne alın- 
malıdır.” 

Avrupa'da verilen eğitim modellerini 
yakın zamanda Türkiye'de görmeye baş- 
ladık. Kanada, Finlandiya ve Avusturya 
gibi eğitim modelleriyle öne çıkan bu ül- 
kelerin, Türk eğitim sisteminden farkları 
ne derseniz, şöyle açıklayalım. Bu okul- 
larda çocuklara verilen eğitimin amacı 
ezberden çok, verilen görevleri kendi baş- 
larına yapmalarını sağlamak. Çocukları 
hayata hazırlayan bir eğitim modeline sa- 
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hipler. Bu eğitimler, sanata, spora, dil öğ- 
renimine ve daha birçok konuya öncelik 
veriyor. Bu eğitim modelleri ile öğrenim 
gören çocukların sınavlarda daha başarılı 
olacağını iddia eden eğitimciler, bilmenin 
değil, öğrenmenin daha ön planda oldu- 
Suna vurgu yapıyorlar. Anadil İngilizce 
olarak verilen eğitimlerde, Fransızca, İs- 
panyolca ve Almanca gibi ikinci bir dil de 
öğretiliyor. Okulların fiyatları ise 19 bin 
ila 50 bin TL arasında değişiyor. 


"BAŞARI DÜZEYİMİZ GERİLEDİ" 

5 Aralık 2016'da OECD'nin Uluslara- 
rası Öğrenci Performansı Değerlendir- 
me, yani PISA 2015 Raporu'nda mate- 
matikte Asya ülkeleri ilk sıraya yerleşti 
72 ülke ve 15 yaşındaki toplam 540 bin 
öğrencinin katıldığı uygulamada, Singa- 
purlu öğrenciler matematik, bilim ve oku- 
mada en yüksek notları alarak en başarılı 
öğrenciler oldu. Japonya, Eston- 
ya, Finlandiya ve Kanada da 
35 OECD ülkesi arasında yer 
alıyor. Okumada; Singapur, 
Hong Kong, Çin, Kanada 
ve Finlandiya performansı 
en iyi olan ülkeler arasın- 
da. İrlanda, Estonya, Güney 
Kore, Japonya ve Norveç de 
OECD ortalamasının üzerine 
çıkmayı başarırken, 41 ülke 
OECD ortalamasının altında bulunuyor. 
Türkiye okumada ise Meksika'yla birlik- 
te en sonlarda yer alıyor. Bilim konusun- 
da Singapur'da dört, Tayvan, Japonya, 
Finlandiya'da ise yedi öğrenciden biri 
testlerde en yüksek puan almayı başardı. 
Finlandiya bilimde kız öğrencilerin er- 
keklerden daha başarılı olduğu tek ülke. 


Dünyada en başarılı eğitim 
sistemlerinden birine sahip olan 
Kanada eğitim modelini Türkiye'ye 
taşıyan Canada Okulları, hızla 
büyümeye devam ediyor. İstanbul'da 
toplam dört kampüse sahip olan okul, 
Levent, Caddebostan, Kadıköy Moda 
ve Ulus'ta eğitim veriyor. Levent ve 
Caddebostan'da anaokulu eğitimi, 
Ulus'ta ilkokul, Kadıköy Moda'da da 
ilk ve ortaokul eğitimleriyle hizmet 
veriyor. Türk Milli Eğitim Bakanlığı'na 
bağlı olarak Kanada modelini 
Türkiye'de uyarlayan okul, Türkçe 
verilmesi zorunlu dersler dışında 
tüm eğitimi İngilizce olarak veriyor. 


OECD ülkelerinde erkek öğrencilerin 
yüzde 25'i, kız öğrencilerin yüzde 24'ü ile- 
ride bilim ile ilgili bir işte çalışmak istiyor. 
Erkek öğrenciler ise bilişim ve mühendis- 
lik alanlarına ilgi gösteriyor. 

Rapora göre Türkiye, 2003'den bu 
yana matematikte ilerleme sağlamış du- 
rumda. Brezilya, Almanya, İtalya, Mek- 
sika, Polonya, Portekiz, Rusya, Tunus ve 
Türkiye'nin 2003 ve 2012'deki matema- 
tik performansı düşük öğrenci sayısını 
OECD ortalamasını yakalayamasa bile 
en fazla azaltan ülkeler olduğu belirtili- 
yor. 


FİNLANDİYA MODELİNİ UYGULUYOR 
Finlandiya ile Türkiye arasındaki sos- 
yo-ekonomik ve kültürel birçok farklılığa 
rağmen, Fin Eğitim Sistemi'ni, Türk Eği- 
tim Sistemi'ne adapte eden Fidol okul- 
ları, 2017-2018 eğitim ve öğretim yılında 
hem anaokulunu hem de ilkokulu- 
nu İstanbul Koşuyolu'nda faali- 
yete geçirdi. İlkokulunda 1, 2 

ve 3. sınıflardan oluşan eği- 
timde, üç tane birinci sınıf, 


Yabancı dili Fransızca olan okul, çift 
müfredatla eğitim veriyor. 


bir tane ikinci sınıf, bir tane de üçüncü 
sınıf bulunuyor. Sınıflar 18'er kişilik. Ta- 
lep olması durumunda yeni sınıflar açılı- 
yor. Finlandiya okullarında Çince ve İngi- 
lizce yoğunluk olarak seçilirken, okul bu 
seçimini İngilizce ve İspanyolcadan yana 
kullanmış. Yurtdışındaki birçok eğitim 
sistemini bizzat yerinde inceleyen Fidol 
Okulları İcra Kurulu Başkanı ve Eğitim 
Programları Danışmanı Şule Yurcu, dün- 
yada en iyi eğitim sistemine sahip olan 
Finlandiya Eğitim Sistemi'ni Türkiye'de 
faaliyete geçirmenin doğru bir karar ola- 
cağını savunuyor. 

Hollanda, İsviçre ve Singapur başta ol- 
mak üzere Asya ve Avrupa'daki birçok ül- 
kenin eğitim modellerini yakından takip 
ettiklerini dile getiren Yurcu, eğitim mo- 
dellerinde kullandıkları metotları, Türk 
öğrencilere de aktararak daha başarılı 
nesiller yetiştirmek istediklerini söylüyor. 
Türk okullarında konu ağırlıklı çalışılır- 
ken, Finlandiya okullarında beceri, davra- 
nış ve tutum ön planda tutuluyor. Atölye 
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türü çalışmaların ağırlıklı olduğu eğitim 
modelinde, çocukların stres ve kaygıdan 
uzak yetiştirilmesine özen gösteriliyor. 


“BİRÇOK ETKİNLİK VAR” 

Fidol okullarında öğrencilerin öğren- 
diklerini yaşama dönüştürebilecekleri ve 
yaşamda kullanabilecekleri atölyeler yer 
alıyor. Ev ekonomisi atölyesi, mutfak atöl- 
yesi, arkeoloji atölyesi, Ege dansları atöl- 
yesi, eski masallar atölyesi gibi eğitimlerin 
bulunduğu okulda, okul saatlerinden son- 
ra da satranç, piyano ve yetenek içerikli 
dersler veriliyor. Yurcu, Finlandi- 
ya modelini seçmelerindeki en 
büyük nedenin, aileden gelen 
eğitimin çok güçlü olduğuna 
vurgu yaparken, çocukların 
küçük yaşta başarabilme 
duygularının fazla olduğu- 
na dikkat çekiyor. En önemli 
farkın ise çocukların uluslara- 
rası sınavlarda daha fazla ba- 
şarı kazanacakları, sorularını 
sorgulayan öğrenciler olacaklarını söylü- 
yor. Okulun hedefinin, Finlandiya eğitim 
modelini başarılı bir şekilde uygulamak 
olduğunu belirten Yurcu, verimli olmaları 
durumunda şubeleşmeye de sıcak bakabi- 
leceklerinin altını çiziyor. 


ÖN PLANDA SANAT VE SPOR 

Sant Georg Avusturya Lisesi mezunla- 
rının bir araya gelerek, 1998 yılında 
Avusturya Liseliler Vakfı tara- 
fından kurulan Özel ALEV 
Lisesi, aldıkları eğitim mo- 
delini gelecek nesilleri akta- 
rarak, sanata ve spora ilgili 
bireyler yetiştirmeyi hedef- 
liyor. İstanbul Karaköy'de 
öğrenim faaliyetine devam 
eden okulda, Almanca ve İn- 
gilizce olarak çift dilde eğitim 
veriliyor. Özel ALEV Okullarının, anao- 
kulu, ilkokulu, ortaokulu ve lise kademe- 
leri bulunuyor. Orff modeli ile kişide mü- 


Alev Okulları 


ya 


a. 


2 


zik sevgisi uyandırmayı, ses, 
beden ve enstrüman yoluyla 
kendisini farklı şekilde ifade 
edebilmeyi amaçlayan okul, 
“20 Carl Orff Vakfı Model 
Okulu” arasında yer alıyor. 
Kurum olarak, disipline, kül- 
türe, sanata ve spora önem verdikle- 
rini belirten Özel ALEV Okulları Kurucu 
Temsilcisi Arman Oymakaş, kayak sporu, 
satranç, masa tenisi, orienteering ve jim- 
nastik gibi branşlarda okulun Türkiye 
derecelerinin bulunduğunu belirtiyor. 
Oymakaş, Avusturya eğitim modelinin 
Türk eğitim sisteminden farklarını şöyle 
anlatıyor: 
“Orff eğitimleri ile erken yaşta mü- 
zik - beden uyumu - dans - ritim 
öğrenen, jimnastik eğitimiy- 
le vücutlarını doğru şekilde 
kullanabilen, sahne deneyi- 
mi yaşayarak topluluk kar- 
şısında konuşma yeteneği 
gelişmiş, özgüvenli çocuklar 
yetiştiriyoruz. Ortaokul reh- 
berlik birimimiz öğrencile- 
rimizin becerilerini davranı- 
şa dönüştürmek üzere danışmanlık 
hizmeti veriyor. Önceliğimiz, akademik 
anlamda aldıkları bilgileri beceriye dö- 
nüştürmek ve öğrendiklerini hayatın içe- 
risinde uygulayabilen bireyler yetiştir- 
mek. Spor ve sanatı ön planda tutuğumuz 
kurumda, anaokulundan başlayarak uy- 
gulanan Orff-Schulwerk eğitimi ile ritim 
ve müzikle görsel-işitsel-dokunsal duyu- 
lara hitap etmeye çalışıyoruz. Öğrenciler 
okulda düzenli olarak sunulan klasik mür- 
zik dinletilerinde Mozart, Strauss, Bach 
gibi ünlü bestecilerin notaları ile tanışı- 
yor.“ Özel ALEV Okulları, Almanca ve 
İngilizce dillerinde IB Diploma programı 


ile Öğrencileri üniversite ve sonrasına en 
iyi şekilde hazırlamayı amaçlayan Ulusla- 
rarası Bakalorya Dünya Okulu statüsün- 
de bulunuyor. Okulun fiyatları İlköğretim 
ve lisede değişiklik gösteriyor. 1 ve 8. sınıf 
arasındaki sınıflarda yıllık öğrenim ücreti 
50 bin 325 TL olurken, lisenin ise 45 bin 
738 TL. Bu ücrete servis ve kıyafet dahil 
olmuyor. 


RUS SANATI, JAPON KÜLTÜRÜ 

Anaokulu, ilkokul ve ortaokul kade- 
melerinde eğitim veren Biltes Koleji, 
uluslararası eğitim metodlarını kullana- 
rak, Rusların sanat, Japonların kültür ve 
felsefe, Almanların spor, İngilizlerin ya- 
bancı dilini öğrettiği karma eğitim siste- 
mi ile ilerliyor. Kemerburgaz, Nisbetiye, 
Etiler, Vadi İstanbul ve Sadabad şubele- 
rinde eğitim veren okul, öğrencilere dün- 
ya görüşüne hakim, teknolojik altyapıyı 
yakından takip eden ve beş dilde eğitim 
alınabilen çocuklar yetiştiriyor. Aynı za- 
manda okul içerisinde buz pateni pisti, 
basketbol ve voleybol sahaları, mini golf 
alanlarının yanı sıra daha birçok alter- 
natif spor etkinlikleri gerçekleştiriliyor. 

GS — 


Biltest Koleji / Kemerburgaz 
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Kampüslerinde toplam 1500'e yakın öğ- 
rencisi bulunan okulda, anaokulu kayıt- 
ları 36 aydan itibaren yapılıyor. “Veli ile 
okul işbirliği bizler için büyük önem taşı- 
yor” diyen Biltes Eğitim Grubu Kurucusu 
Can Uysal, “Okul öncesi öğretmeni çocu- 
gu dikkatli ve yavaş şekilde oyuna çekme- 
ye çalışır veya çocuğun kurduğu oyuna 
dahil olur. Amaç, çocuğun kendi- 
ni güvende hissetmesini sağla- 
mak. Başka çocuklarla oyun 
oynamaya Zorlamak veya 
ebeveynden ayırmaya çalışıl- 
maz. Çocuğun öğretmeni ile 
kurduğu ilk duygusal bağ ile 
onu bir güven üssü haline ge- 
tirir” diye konuşuyor. Okulun 
fiyatları kampüslere göre deği- 
şiklik gösteriyor. 19 bin TL ila 
29 bin TL arasında değişen ücretler içeri- 
sinde kırtasiye, kitap, yemek ve servis üc- 
retleri de dahil. 2023 yılına kadar mevcut 
kampüslerinde dışında Kanada, Dubai, 
New Yok, Londra ve İsviçre'de şube aç- 
mayı düşündüklerini söyleyen Uysal, fark- 
lı ülkelerden çocukları bir araya getirerek 
uluslararası alanda başarılar elde etmeyi 
hedeflediklerini belirtiyor. 


EĞİTMENLERİN ROLÜ 

“Avrupa modeli diye tek bir eğitim 
modeli yok. Çeşitli ülkelerde eğitimci- 
ler tarafında geliştirilmiş farklı modeller 
var” diyen Türkiye Özel Okullar Der- 
neği Yönetim Kurulu Başkanı Nurullah 
Dal, Türkiye'de bulunan çeşitli ülkelerin 
modelleri hakkında şunları söylüyor: 

“Reggio Emilio, Montesorri gibi eği- 
tim modellerini ülkemiz başta olmak 
üzere pek çok ülkede uygulayan okulları 
görmek mümkün. Eğitimin, ulusal özel- 
liği yanında, bilimsel yönü ile de evren- 
sel olma özelliği de bulunuyor. Avrupa 


dahil olmak üzere bütün ülkeler bu nü- 
ansı koordineli şekilde yürütmeye çalı- 
şıyor. Ayrıca ülkemiz zaten Avrupa'nın 
bir parçası. Avrupa derken PİSA sonuç- 
larında başarı sağlayan ülkeler kast edi- 
liyorsa, bu sonuçlarda Avrupa ülkeleri 
dışındaki ülkelerin de bulunduğu dikka- 
te alınmalı. Eğitimcilerimizin talebi, 
iyi yetişmiş öğretmenlerin etkin 
metotlarla öğrencilerimizi bil- 
gilendirmesidir. Bakanlı- 
gımızdan, “Avrupa eğitim 
modeli uygulayan okul” adı 
ile kurum açma izni alma- 
yan kurumlar, sadece reklam 
amacıyla ve maalesef kamuo- 
yunu da yanıltarak bu ifade- 
leri kullanmaktadırlar. Ulusla- 
rarası modellerden kendi programımızla 
uyum içinde sunabileceğimiz ulusal prog- 
ramımızı zenginleştirecek kendi modelle- 
rimizi oluşturmak öğrencilerimizi ileriye 
taşımakta daha yararlı olacaktır.” 

Dal, eğitim sisteminde ulusal ihtiyaç 
ve istekler doğrultusunda sahip olduk- 
ları imkanlara göre ders programları, 
modelleri ve öğretim metotları oluştura- 
bildiğini söylerken, bu metotlara ise bir- 
çok farklı ismin verilebileceğini söylüyor. 
“Ülkemizde tek bir ülkeye ait olmayıp, 
kar amacı gütmeyen bir vakıf programı 
şeklinde çalışan Uluslararası Bakalorya 
Programlarını uygulayan o (Uluslararası 
Bakalorya Dünya Okulları) okulların sa- 
yısı da son yıllarda arttı. Ancak bu prog- 
ramın Zorlu ve zorunlu akreditasyonunu 
almamış olan bazı okulların da Dünya 
Okulu ibaresini reklam amaçlı kullandı- 
ğına şahit oluyoruz. Bakanlığımızca da 
bunların izinsiz kullanılması kabul edil- 
memektedir” diyerek Avrupa eğitim mo- 
deli adı altında verilen eğitimlere dikkat 
çekiyor. 


Açılımı “Uluslararası Öğrenci 
Değerlendirme Programı” 

olan PISA, Ekonomik İşbirliği 

ve Kalkınma Örgütü (OECD) 
tarafından üçer yıllık dönemler 
hâlinde, 15 yaş grubundaki 
öğrencilerin kazanmış oldukları 
bilgi ve becerileri değerlendiren 
bir araştırma sistemi. PISA'nın 
temel amacı, öğrencilerin 

okulda öğrendikleri bilgi ve 
becerileri günlük yaşamda 
kullanma becerisini ölçmek. 
Araştırmaya katılan ülkelerde; 
örgün öğretimde kayıtlı olan 15 
yaş grubu öğrencilerin bulunduğu 
tüm okullar bu araştırmaya 
katılabiliyor. İlk olarak 2000 yılında 
uygulanmaya başlayan PISA'ya 
Türkiye, ilk kez 2003 yılında katıldı. 


Açılımı, Uluslararası Matematik 
ve Fen Eğilimleri Araştırması 
olan TIMSS, 4 ve 8'inci sınıf 
öğrencilerinin fen ve matematik 
alanlarında kazandıkları bilgi ve 
becerilerin değerlendirilmesine 
yönelik dört yılda bir yapılan 
tarama araştırması. TIMSS'in 
temel amacı, dünya çapında 
matematik ve fen eğitim 
öğretiminin gelişmesine yardımcı 
olmak. 
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2018 İş 
Kurma 
Rehberi 


2018'de hangi alanlar ön plana 
çıkacak? Girişim uzmanları, 
akademisyenler, pazar lideri firmalar 
ve yatırım danışmanlarına sorduk. 
İşte, organik tarımdan bilişime, 
gastronomiden eğitime kadar 
sermayesi düşük, 
popüler iş fırsatları... 
ERSAN ÇIPLAK / ersan.ciplak(Odparadergi.com.ir 


FRANCHISII 


GİRİŞİMCİLİK, Türkiye'de altın çağını yaşıyor. Herkesin ak- 
lının bir köşesinde kendi başına yapacağı bir iş fikri var. Bunu 
biz değil yapılan araştırmalar söylüyor. Örneğin, aralarında 
Türkiye'nin de bulunduğu 34 ülkenin incelendiği “Workmoni- 
tor/İnsan Kaynakları İstihdam Araştırması Raporu”nun sonuç- 
ları oldukça dikkat çekici. Bu araştırma insan kaynakları seçme, 
yerleştirme ve danışmanlık şirketi Randstad tarafından 2017?de 
tamamlandı. Rapora göre, Türkiye'de katılımcıların genel ola- 
rak yüzde 76'sı girişimci olmak istiyor. Çünkü girişimci olmanın 
birçok avantajı olduğuna inanılıyor. Dünya genelinde genç ve 
erkek katılımcılar, kadınlara nazaran başarısızlıktan daha fazla 
korkuyor. Türkiye başarısızlık korkusunda yüzde 52'lik oranla, 
ülkeler arasında 25'inci sırada yer alıyor. 
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Bu konuyla ilgili olarak girişim uzmanlarına ve kendi alanında 
söz sahibi isimlere danıştık. Birbirinin benzeri, taklit, yaratıcılık- 
tan uzak işlerden uzak durulması, hepsinin ilk önerilerinin ba- 
şında geliyor. Özetle, “Ne iş yaparsanız yapın bir fark yaratma- 
lısınız” diyorlar. Harvard Üniversitesi'nde yapılan bir araştırma, 
hedefleri olan insanların, olmayanlardan daha başarılı olduğunu 
ortaya koyuyor. Bu nedenle de iş planı özellikle bir şirketin ilk 
beş yılında son derece önemli. Her yılı ve büyüme süreci dikkat- 
lice planlanmalı. Para Dergisi olarak düşük sermayelerle yapıla- 
bilecek işleri inceledik. Bu doğrultuda mini bir rehber hazırla- 
dık. İşte ayrıntılar... 


ÇOCUK KAMPLARI ÇIĞ GİBİ BÜYÜYOR 

Okul dışı eğitimin en önemli unsurlarından biri olan kamplara 
(doğa aktiviteleri, spor, sanat, İngilizce, bilim, bilişim, liderlik, 
vb.) ilgi görülmemiş düzeyde artıyor. 2017'de Türkiye'de, 5-17 
yaş arası I milyon 500 bin çocuğun kampa gittiği belirtiliyor. Bu 
yaş aralığında 16 milyon çocuğun olduğunu belirtirsek pazarın 
muazzam büyüme potansiyeli ortaya çıkıyor. 

“Geleceğin Yıldızları” adlı organizasyon şirketinin kurucusu 
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Fahrettin Gözet, “Türkiye, üç yıl sonra dünya kamp sektörün- 
de söz sahibi ülkelerden biri haline gelecek” diyor. Kampçılık 
alanında en gelişmiş ülkeler Rusya, ABD, Kanada ve Japonya. 
ABD'de 14 bin civarı kamp var ve yılda 14 milyon çocuk kamp- 
lara katılıyor. ABD kamp pazarının hacmi 24 milyar dolar dü- 
zeyinde. 

Türkiye'de ise bu 
pazarın hacminin 
350 milyon dolara 
yükseldiğini belir- 
ten Gözet, “Eski- 
den Türk öğrenci- 
ler yurtdışına kamp 
faaliyetleri için gi- 
diyordu, şimdi ise 
yabancı öğrenciler 
Türkiye'yi o tercih 
ediyor” diyor. Türkiye'de sayıları 10 bini bulan kampların yüzde 
90'ı devlet tarafından organize ediliyor. Gençlik Spor Bakanlığı, 
İl Müdürlükleri, il ve ilçe belediyelerden spor kulüplerine, der- 
neklere ve vakıflara kadar düzenlenen kamplar bulunuyor. Özel 
kamplar sektörün ancak yüzde 10'unu oluşturuyor. 


SİZ HAYAL EDİN, MAKİNESİ HAZIR 

Bir dönem sadece büyükşehirlere hapsolmuş imalathaneler 
artık geride kaldı. Köylerde bile istediğiniz imalathaneyi kurabi- 
liyorsunuz. Yeter ki pazarı olan bir ürün bulup üretmeye karar 
verin. Örneğin, siyah sarımsak tozu, mercimek cipsi, Trabzon 
hurması kurusu, soslu mısır... Bu ve benzeri ürünlerin büyük 
bölümü hala ithal ediliyor. Örnekleri çoğaltmak mümkün... 


Ülkemizin startup ekosistemi büyük bir hızla gelişiyor. 
Üniversiteler, teknoloji transfer ofisleri, yatırımcı ağları, 
kuluçka merkezleri ve hızlandırma programları, startup'lara 
iş fikirlerini geliştirebilmeleri, işlerini büyütebilmeleri için 
kayda değer destekler sağlıyor. 2017'de FinTech, SaaS ve 
pazaryeri yatırımları öne çıktı. 2018'de ekosistemde son 

üç yıldır devam eden farklı alanlara yapılabilecek yatırımlar 
artacak. 

2018'de dünyada özellikle yapay zeka, artırılmış gerçeklik, 
blockchain, nesnelerin interneti, greentech, sağlık ve 


biyoteknoloji alanlarının ön plana çıkması beklenirken, bunun 


Osman BİLGE / Girişim Uzmanı 


“Özgün konseptlere 
yönelen kazanır” 


işlek caddelerde, AVM'lerde boş i 
mağazalar var. Ancak, sektörler kendi 
yollarını çiziyorlar. Bu dönemde güçlü 
markalar gelişirken sıradanlar yok 
oluyor. Ucuz şube zincirleri binlerce ih 
mağazaya ulaştı. Giyimde kar marjı düştü. 
Franchise zincirler şube zincirlerine 
dönüştü. Yabancıların sert rekabetine 
ancak özgün çizgisi olan yerliler 
dayanabiliyor. Elektronikte ve yapı 
markette yerli büyük mağaza zincirleri 
yabancılarla baş ettiler. Öte yandan, 
yabancı zincirler otel ve e çe 
imler. Yabancı gıda zincirleri ciro Da 
min yerliler üründe ve dekorda üstünler. 
Yerli zincirler halen sistemin önemini kavramadı. 
Eğitime kaynak ayırmıyorlar. Günü kurtaracak 
yönetici arıyorlar. Markalaşma ve zincirleşmeye 
vesile olan AVM'ler, dövizin yükselmesiyle dert 
oldular. Kiralar el yakıyor, giren kazanamıyor, çıkan 
markalaşamıyor. Belediyeler sokakları şenlendiriyor, 
cadde mağazacılığı eski günlerine dönüyor. YA 
kafede sosyalleşiyor, kafeler hızla yayılıyor. Mar e 
kafeler dolup taşıyor. Bu alanda çok fazla zincir çıktı. 
Sistemsiz, markasız, altyapısız franchise Ya ii 
rekabete dayanamıyorlar. Her alanda konseptler akli 
ediliyor. Bunun sonucunda herkes birbirine benziyor. 
Pastane, fırın, lokanta, kebapçı farkı kalmadı. Hepsi 
kafeye benzedi. Dünya mutfağı denen tarz her e 
sardı. Türkiye'den çıkan uzun tabak konsepti sala a- 
makarna-et üçlüsüyle müşterilerin hem gözünü, 
hem karnını doyuruyor. Ciroları coşturuyor. Bu tarz 
dünyaya yayılacak. 


> 


Eğer bu konularda bir girişim fikriniz varsa, binlerce maki- 
ne çeşidiyle hemen her sektörden gelebilecek taleplere anında 
yanıt veren, anahtar teslimi imalathane, fabrika kuran firmalar 
imdadınıza yetişiyor. Üstelik bu firmaların faaliyet alanı sadece 
makine temini ya da makine parkuru kurmakla da sınırlı değil. 
Anahtar teslimi üretim tesisi kurmak, satış sonrası destek ve ih- 


- 
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Türkiye'ye yansımasını ise nesnelerin interneti, 
sağlık, greentech ve biyoteknoloji alanları 
üzerinden gerçekleşeceğini düşünüyorum. 
Yazılımın ve donanımın entegre olduğu, yatırım 
dönüşünün orta ve uzun vadeli bir zaman 
dilimine yayıldığı, yüksek teknoloji alanında 
bulunan ve erken aşamadaki startup'lara 
yapılan yatırımlar 2018'de daha sınırlı olacak. 
Bununla birlikte bu alanda gelişimlerini 
tamamlamış ve büyüme aşamasına geçmiş 
startup'lar ise önemli yatırımlar alacak. 
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Doç. Dr. Özge SAMANCI / Özyeğin yi G 
“Gastronomide yeni 


Gastronomi pazarı yeni bir döneme adım atıyor. Bundan 


değerler yaratacak. TÜRSAB'ın “2014 Ka b 
roi oru"na göre turist başına restoran e ğ 
re Bu rakamın 250 dolara çıkarılması hedefleniyor. 


bu alanın devlet politikası olarak da önümüzdeki yıllarda 
ö taşıyacağını müjdeliyor. j : 
Sy Şehirler ağına Gaziantep ve Hatay'ın 


da yol gösteriyor. Örneğin, girişimcilere nasıl ihracatçı olacak- 
ları öğretiliyor. Bu konuda danışmanlık hizmeti veriliyor. Diğer 


yandan, işin başında, fizibilite çalışmaları sırasında girişimcilere 
daha önceki tecrübeler aktarılıyor. 


Yatırım maliyetlerine örnek vermek gerekirse... Sarımsak 
tozu üretmek için en az 100 metrekare kapalı alana ihtiyaç var. 


Mansur BORAN / Paşa Fırını Sahibi 


“Kafe-fırın pazarı çok dinamik” 


ürkiye'de son yıllarda gelir düzeyinin 
lv doğru orantılı olarak Gi 
geçirilen zaman daha fazla olmaya başladı. 
Bu gelişim de yatırımcıların önünü açtı ve 
günümüzde kafe-fırın sektörüne ai 
ğ ılı olar 
ısı arttı. Bu artışla doğru oran ola 
ELE kafe-fırın sektörü hızla e 
Kendi alanımızda yaklaşık e pi 
msal hizmet veren şirke var. 
a kafe-fırın sektörü her yi 
gün kendini yeniliyor. Mey el  vl 
için bayi arıyor. Bu ba j 
şubeleşmek için a 
ü t eden sektörümüz Y 
lane ai ünyada da yaygın olan 
atırımcılarını bekliyor. Düny 
bu li sadece ABD'de 650 milyar dolarlık hacme 
ulaştığını söylersek sanırım yanılmayız. 


Sina AFRA / Girişimcilik Vakfı Yönetim Kurulu Başkanı 


astronomi ve Mutfak Sanatları Bölüm Başkanı 


fırsatlar var” 


iddi ik 
sonra özellikle turizmle ilişkili alanlarda çok ciddi ekonom 


i ği üzenlediği 3. Turizm Şurası 
ültü Turizm Bakanlığı'nın düzen i >” v : 
e ime lk kez açılan “Gastronomi Turizmi Komisyonu 


racat danışmanlığı da verilen hizmetler arasında. Bu firmalar, 
kurulan tesislerde üretilen malların pazarlanması konularında 


gastronomi alanında ve İstanbul'un 

tasarım alanında dahil ii 

öncelikli bu şehirlerde yiyece > 

esek sektörünün hareketlenmesini 
ğlayacak. i 

min ayda gün geçtikçe geçerli olan 

yerel ve doğal gıdaya ulaşma Çabasini 

etkilerinin yansımasını Türkiye a 

de gerek bireysel gerek kurumsa 

yatırımcılarda göreceğimize inanıyoruz. 


Toplam yatırım maliyeti 30 bin ile 200 bin dolar arasında deği- 
şiyor. Dondurma üretim alanı 10 metrekare ile 300 metrekare 


arasında değişiyor. Toplam yatırım maliyeti ise 40 bin ile 150 bin 
dolar arasında değişiyor. 


ORGANİKTE MARKA DÖNEMİ 

Organik tarımda yüksek cirolar elde etmeyi başaran çiftçi 
sayısı hızla artıyor. Cirosu 20 milyon TLye ulaşan keçi çiftliği, 
Japonya'ya meyve suyu, Almanya'ya organik makarna, Dubai'ye 
organik tavuk ihracat yapan firmalar var. Uluslararası Orga- 
nik Tarım Hareketi Federasyonu'nun verilerine göre, Türkiye 
organik tarım alanlarının en hızlı büyüdüğü ülkeler arasında 
dünya genelinde dördüncü sırada. İlk üçte sırasıyla Yunanistan, 
Meksika ve Kazakistan var. 2002'de 12 bin olan organik ürünler 
üreten çiftçi sayısı günümüzde 70 bini aştı. Organik tarım bitki- 
sel üretim alanı ise 89 bin hektardan 515 bin hektara yükseldi. 


“2018'de sermayesi düşük işler ön planda olacak” 


Girişimcilik Vakfı'nda düzenli olarak yatırımcı pozisyonunda 
yaptığım toplantılarda ülkemizde çok değerli özgün fikirler 
olduğuna şahit oluyorum. Bu fikirlerin birçoğu sermaye 
yetersizliği ve yoğun arge ihtiyacı nedeniyle yarıda kalıyor. 
Bu nedenle 2018'de Türkiye'de hem girişimciler hem 

de yatırımcılar için ön plana çıkacak olan alan sermaye 
yoğunluğu az pazar yerleri olacak. 

Küresel boyuttaki gelişmeleri dikkatle izleyenler, finansal 
teknoloji alanındaki ivmelenmenin 2018'de hız kazanacağını 
görebilir. Türkiye'de de bu alanda önemli çalışmalar yapılıyor. 
Kripto paralar konusu, bu yıl olduğu gibi 2018'de de çok 
konuşulacak. Bu alanı genişletmek için gerekli yatırımlar 


yapılacak. Kripto paraların ve blockchain'in 
geleceğine inanıyorum. Bu gelecek tanımında 
kripto paralar verimliliği artıran araçlar 
olacak. 2018'de büyüme potansiyeli gördüğüm 
bir diğer alan ise, karlı duruma geçmiş olan 
start-uplar. Kar elde etmeyi başaran online 
girişimlerin son beş yıl içinde e-ticaretten 
Saas, pazar yerleri ve yeni servis kurgularına 
kaydığını görebiliyoruz. Genelde girişimlerin 

iki tane odak noktası var; ya bir fiyat avantajı 
sunmaya çalışıyorlar, ya da kullanıcıya bir 
kolaylık ve yenilik sunmak üzere kurgulanıyorlar. 
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Üretim miktarları ise 310 bin tondan 1 milyon 829 bin 
tona ulaştı. Üstelik bu alana yatırımcıların ilgisi sürekli 
artıyor. 

Özetle, üretimde oldukça iyi bir noktadayız. Ancak 
satış, pazarlama ya da markalaşma konularında pazar 
yeterince hızlı büyüyemiyor. Oysa işlenmiş organik 
sertifikalı ürünlere özellikle gelişmiş ülkeler- 
de muazzam bir talep var. Türkiye'de üretilen 
organik ürünlerin büyük bölümü ihraç ediliyor. 
Kendi markasıyla ürettiği ürünleri ihraç ede- 
bilen üretici sayımız ise son derece sınırlı. Bu 
alanda kendi işinizi kurmak istiyorsanız, marka- 
laşma ve pazarlama konusuna öncelikle eğilme- 
lisiniz. 


PASTANELER ŞENLENİYOR 

Avrupa'da çok hoş, çok farklı pastane konsept- 
leri görebilirsiniz. Bizde ise pastane kavramı daha 
dar, daha kısıtlıdır. Ancak bu görünüm hızla deği- 
şiyor. Artık tercihlerde en önemli kriter ucuzluk 
değil. Kalite, hijyen, konfor, çevreye saygı gibi un- 
surlar da tercih nedenleri arasında yer alıyor. İşte, bu 
yeni trend pasta ve unlu mamuller pazarında markalaş- 
mayı sağladı. Şık dekorasyonları ve son derece konfor- 
lu oturma mekanlarıyla müşterilerin beğenisini kaza- 
nan modern pastanelerin sayısı hızla artıyor. Üstelik bu 
tarz mekanlarda artık kahvaltı, öğle ve akşam yemek- 
lerinin yanı sıra zengin içecek seçenekleri de var. İşte 
bu markalar şimdi birbiri ardına şubeler açarak başta 
İstanbul olmak üzere Türkiye'nin birçok gelişmiş il ve 
ilçesinde hizmet vermeye başladılar. İşin özü, pastane 
açma girişimi olanlar, değişen bu trendleri çok iyi takip 


Muhammed Nezif EMEK / Bereket Döner CEO'su 
“500 kişiye istihdam 
sağlayacağız” 


2017'de büyüme rekorları kındık. 2018'de de hızlı 

bir şekilde yükselişimizi sürdürmeyi hedefliyoruz. 
2017 yılını yüzde 110'a yakın bütçe gerçekleşmesi 

ile kapatıyor olacağız. 2019'a fabrika ve besi çiftliği 
yatırımları tamamlanmış olacak. 2018'de istihdamda 
öncü firmalardan biri olmaya devam edeceğiz. 

Bu doğrultuda en az 500 yeni istihdam sağlamayı 
hedefliyoruz. Döner ve köfte üretimi, hayvancılık, süt 
ürünleri üretimi ve restoran işletmeciliği alanında faaliyet gösteren 
firmamızı bir dünya markası haline getirmeyi hedefliyoruz. 2017 yılında 
faaliyete geçirdiğimiz besi çiftliğimizi yeni yatımlarla tam kapasiteyle 
aktif ederek 5 bin baş besiye çıkarmayı hedefliyoruz. 2018 süt ürünleri 
üretimi alanında faaliyet gösteren Tokat Niksar İlçesi'ndeki üretim 
tesislerimiz için de ciddi bir kapasite artırımı ve yeniden yapılanma yılı 
olacak. 


Birol ÖNER / Newjoy Home Yönetim Kurulu Başkanı 
“Akıllı mobilyalara dikkat” 


4 Mobilya sektörde akıllı mobilyalar ön plana çıkacak. 
Konutlarda metrekarenin küçülmesi ve oda sayısının 
artması daha kompakt mobilyalara ihtiyacı beraberinde 
getiriyor. Yaşam alanları ve tüketici zevkleri ile uyumlu, 

daha fonksiyonel ve kompakt mobilyalara yönelim artacak. 
Girişimciler, bir marka ile işbirliğine giderek mağaza yatırımı 
yapmak istiyorlarsa doğru lokasyonda mağaza açmaları çok 
önemli. Yatırımcıların, perakende deneyimi yüksek, ürün ve 
üretim altyapısı güçlü, mağazacılık operasyonlarını iyi bilen, 
yenilikçi firmalarla çalışmalarını öneriyorum. 


Prof. Dr. Ercüment YILMAZ / Kardiyolog 
“Yoğun iş temposunda 
kalbinizi koruyun” 


Koroner kalp hastalığı (KKH) en sık göğüs ağrısı ile 
kendini belli eder. Ağrı genellikle egzersiz sonrası ortaya 
çıkmakta ve dinlenmekle 1-3 dakikada geçmektedir. 
Aşırı yorgunluk, heyecanlanma veya ağır yemek sonrası 
da göğüs ağrısı ortaya çıkabilir. Göğüsteki bu ağrı alt 
çeneye, omuza, sırta ve Sol kola yayılma gösterebilir; 
daha nadir olarak karın ağrısı şeklinde ortaya çıkar. 
Bazı hastalar bu ağrıyı bir yanma, tıkanma veya baskı 
hissi olarak tarif ediyorlar. Yaşlı ve şeker hastalığı 
bulunan kişilerde nefes darlığı, rahat nefes alamama şikayetleri de 
KKH göstergesi olabilir. Koroner damarda aniden tıkanma ortaya 
çıkması sonucu ise çok şiddetli göğüs ağrısı ortaya çıkar. Bu tabloda 
ağrı kendiliğinden geçmez, saatlerce sürer. Bu ağrıya bulantı kusma ve 
terleme gibi şikayetler de eşlik eder ki bu tabloya miyokard infarktüsü 
yani kalp krizi denilir. ABD, Kanada, Batı Avrupa ve Avusturalya'da KKH 
görülme sıklığı düşüyor. Doğu Avrupa ve Asya'da artıyor. Dünya Sağlık 
Örgütü'nün verilerine göre, sıklığın azalmasında sigara, kolesterol ve 
hipertansiyon ile savaşın büyük katkısı oldu. KKH risk faktörlerinin 
değiştirilebilir olanları ile mücadele edilmesinin KKH'larından ölümleri 
azalttığı gösteren pek çok çalışma var. Yurtdışında yapılan çalışmalarda 
diyet, yaşam tarzı değişikliği, egzersiz ve ilaç tedavisi ile kalp krizi ve 
KKH'na bağlı ölümlerde yüzde 50 ye yakın azalma, Türkiye'de yapılan bir 
çalışmada ise yüzde 38 azalma olduğu saptandı. 
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o o o 
GIRIŞIM 
Suat ÇAM / Seiko Optical Türkiye Genel Müdürü 


“Optik pazarında iyi fizibilite şart” 


Ea Göz sağlığı konusundaki bilinç her geçen gün daha 

çok artıyor. Bu durum sektördeki büyümeye de 

olumlu katkı sağlıyor. 2018 de kurlarda büyük bir 
değişim olmazsa büyüme oranı yüzde 15 oranında 
olacak. Türkiye genelinde yeni AVM'lerin açılıyor olması 
sektöre yeni bir büyüme alanı yaratacak. Ancak, plansız 
ve fizibilitesi yapılmadan açılan AVM'lerin sektöre 
olumsuz katkısı olduğu da bir gerçek. 
Bu pazara yatırım yaparak optik mağazası sahibi olmak 
isteyenlere lokasyona dikkat etmelerini öneriyorum. 

İyi fizibilite çalışmaları yapılmalı, konum iyi belirlenmeli. 
İndirim ve kampanyalardan daha çok, ürün ve hizmet 
alanında kalite odaklı bir iş planı hazırlamalarını öneririm. 
Farklılıklarını ön plana çıkararak, özgün bir biçimde farklı ürün 

gamıyla ortaya çıkmaktan çekinmesinler. Optik sektörü henüz doyuma 

ulaşmadı ve potansiyeli yüksek bir sektör. Gelişmiş ülkelerde gözlük 
kullanım oranı yüzde 65-80 arasında değişirken bu oran Türkiye'de 
yüzde 20 seviyelerinde. Yaklaşık 15 milyon gözlük kullanıcısı var. 


Selin DANİYEL / Dardenia Genel Koordinatörü 
“750 girişimciye Li 
eğitim vereceğiz” 


Dardenia Akademi, 2018'de 750 kişiye eğitim verecek. 
Amacımız sektördeki nitelikli personel eksikliğini 
karşılamak. Akademide teori ve uygulamalı eğitimler 
olacak. Akademi'de sadece kurum içi değil, restoran 
pazarında çalışmak isteyen girişimcilere de eğitim 
verilecek. Katılımcılara 'İşbaşı Eğitim Programr, 
“Pekiştirme Eğitimleri' ve “Yönetici Geliştirme Programı 
kapsamında eğitimler verilecek. Eğitimler, 15 günlük 
teori ve uygulama eğitimleri sonrasında Dardenia 
şubelerinde yapılacak olan iş eğitimi takibi ve onay süresi 
ile birlikte 45 gün içerisinde tamamlanacak. 


e Korhan ERÇİN / Yemeksepeti Satış Direktörü 
“Restoranlar işlerini 
* * nasıl büyütebilir?” 


» * Belli bir birikimi olan insanlarımız en çok restoran 
W açıyor. Oysa restoran açmak, başarılı şekilde işletmek 
apayrı bir uzmanlık alanı. “Bir yer kiralarım, yemekleri 
kendim yaparım, bir iki çalışanımız olur, sadece 
çevremdeki arkadaşlarım gelse bana yeter” diyorsanız, 
bu ve benzeri düşünceleri unutun. 
Bir masanın başına geçin ve şunları tek tek hesaplayın. 
Restoran işine girerken sezonsallık hesaplarını yapın. 
Lokasyona özgü dinamikleri araştırın. Müşteri kazanım 
maliyetlerini göz ardı etmeyin. Asla ve asla hemen kar etmeyi 
düşünerek bu işe girmeyin. Başlangıç yatırımına ek olarak, olası 
senaryolarda en azından 12-18 ay boyunca kar edemese bile şirketin 
giderlerini karşılayabilecek durumda olun. Karlılığın takibi, doğru 
şekilde maliyet hesabı, sabit ve değişken giderlerin hesaplanması ve 
takip edilmesine özen gösterin. Menüde ürün satışlarınızı takip edin. 
Operasyonel maliyet yaratan ve satışı olmadığı için ana malzemelerin 
çöpe gittiği ürünleri menüden kaldırın. Gereksiz promosyonlarla 
kullanıcıyı boğmayın. Müşterinin aynı ürünü üç ayrı fiyat hesaplaması ile 
alabildiği menüler sadece zaman kaybettiren, güvensizlik oluşturan ve 
kafa karıştıran menüler olarak kalacaktır. 


etmeli ve tüketici kitlesinin talepleri doğrultusunda 
mekanlar geliştirmeye yönelmeli. 


BİSİKLET PAZARI ÇOK DİNAMİK 

Bisiklet Türkiye'de yükselen bir trend. Şöyle etra- 
fınıza bir bakın. Sokaklarda artık daha fazla bisiklet 
görülüyor. Son dönemde özellikle katlanır bisikletlere 

olan ilgi arttı. Hem kullanım kolaylığı hem de konfor 

sunan bu tarz bisikletler oldukça ilgi görüyor. Dağ 
bisikletleri ise gençler arasında ilgi görmeye devam 
ediyor. Hedef kitlenin büyümesi, üretici firmaların 
tasarım konusunda atılımlar yapmasını sağladı. 

Nüfusunun yüzde 79'i 40 yaşın altında olan ülkemiz- 
de bisiklet sektörü hitap ettiği kitle yönüyle de büyük 
bir potansiyele sahip. İstanbul, İzmir, Adana, Antalya 
başta olmak üzere birçok gelişmiş il ve ilçede bisiklet 
kullanımı hızla yaygınlaşıyor. Bunda belediyeler ta- 
rafından yapılan bisiklet yollarının katkısı büyük. Di- 
ger yandan özellikle çevreye ve doğaya duyarlı genç- 
ler arasında bisiklet tutkusu giderek yaygınlaşmakta. 
Yerli üreticilerin yanı sıra Uzakdoğu menşeli bisiklet- 
leri Türkiye'ye getiren ve bunları bayileri aracılığıyla 
müşterilerine sunan distribütör firmalar da var. Bu 
firmaların distribütörlük fırsatları değerlendirilebilir. 


YENİ FRANCHİSE FIRSATLARI 


zincir markaların 2018 hedeflerini inceleyerek bir fi- 
kir edinebilirsiniz. Tabii ki bunlar arasında size en uy- 
gun olanı bulmanız, işinizin sürekliliği açısından ha- 
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Nuri TURGUT / Cottonbox Yönetim Kurulu Başkanı 


“Tekstilde bu alanlara dikkat” 


Ev tekstili son dönemde sadece kumaş ve türevlerinden 
oluşan bir sektör olmaktan çıkarak bir ev dekorasyon 
sektörüne dönüşüyor. Tüketici daha estetik bir yaşam 
alanı oluşturabilmek ve gündelik hayatını daha zevkli hale 
getirebilmek için kumaş, aksesuar ve dekoratif ürünleri 
bir bütün olarak görüyor. Beklentileri karşılayabilmek 
adına ürün gruplarını kendi içinde kombinlemeli ve 

yan ürünler ile çeşitlendirmeliyiz. Tüketiciye ulaşma 


yati önem taşıyor. Bunun 
için franchisor (franchi- 
se veren) kimdir? Geç- 
miş deneyimleri nedir? 
Çalıştırdığı yöneticilerin 
mesleki tecrübeleri yeter- 
li midir? Bu sorulara açık 
ve net bir şekilde yanıt 
alınmadıkça marka ortak- 
lığı yapmamakta yarar var. 
Bunların yanı sıra işin tam 
detaylı olarak tanımlanma- 
sı gerekiyor. İşi yürütebilmek için gereken optimum ça- 
lışma saati ve personel adedi de önemli. 

Franchise alanların işlerini nasıl yürüttükleri, yatı- 
rım bedeli, devam eden yatırım maliyetleri gibi unsur- 
lar işin geleceği açısından büyük önem taşıyor. Sisteme 
dahil olmak isteyen girişimcilerin marka, pazar, lokas- 
yon analizi yapmaları, finansal portrelerini gerçekçi bir 
şekilde hesaplayarak sisteme dahil olmaları gerekiyor. 
Franchisor'dan alınması gereken ürün ve hizmetler 
varsa, kimden ve nasıl alınacağı net bir şekilde ortaya 
konulmalı. Franchise ilişkisinin nasıl düzenleneceği ve 
nasıl yenileneceği sözleşmede açıkça belirtilmeli. Bu 
noktada, daha önce sistemden ayrılan franchise varsa 
nedenlerini öğrenmekte yarar var. Franchise veren fir- 
maların sözleşmeleri uzman hukukçu ve mali müşavir- 
lerden oluşan bir kadro tarafından hazırlanmalı. Çünkü 
bu sözleşmeler aslında franchise verenin haklarını daha 
fazla savunan sözleşmelerdir. Franchise sözleşmesi im- 
zalanmadan önce, tüm maddeler ayrıntılı olarak ince- 
lenmeli. 


noktasında, imalatçıların da kataloglarını bu 
detayları atlamadan daha zengin içerikler ile 
hazırlamaları gerekiyor. İsminiz, markanız ve 
gücünüz ne olursa olsun sektöre “yenilikçi 
ürünler” getirebilecekseniz bu işe girin. Mevcut 
pazarda var olan pastayı büyütmeyen, olandan 
bir parça almaya yönelik üretim ve yatırımların, 
yatırımcıları mutlu etmesi mümkün değil. 


Ozan KIRAN / Tavada Tavuk Genel Müdürü 
“Sube sayısını 
50'ye çıkarıyoruz” 


2017'de olumlu bir ivme yakaladık. 2018'de 15 yeni 
şube açarak restoran sayısını 50'ye çıkarmayı 


Yakası'nda büyümeyi planlıyoruz. Ayrıca Antalya, İzmir, 
Bursa, Van'da şubeler açacağız. Bunların yanı sıra 
» Erzurum, Eskişehir, Samsun, Mersin, Bursa, Konya ve 


yanı sıra Hollanda, Avusturya ve Lübnan'dan bizimle 
temasa geçen yatırımcılar var. Yurtdışı yatırımlar için 
analiz sürecimiz devam ediyor. 


Bahar ÖZÜRÜN / KasapDöner Genel Müdürü 


“Yüzde 55 kar marjı var” 


2018'de Anadolu'da yeni şubeler açmaya 
yoğunlaşacağız. Bu doğrultuda bulundukları 
şehirlerdeki ilk Kasap Döner şubesini açan 
girişimcilere yönelik kampanyalarımız oluyor. Örneğin, 
en son toplam 30 bin TL değerindeki açılış paketine 
ücretsiz olarak sunduğumuz bir kampanya düzenledik. 
Yatırımcı, girişimcilere yüzde 55 brüt kar marjı vaat 
ediyoruz. Kasap Döner, 150 bin TL'lik başlangıç bedeli ı 
dışında herhangi bir reklam katkı payı, royalty veya ciro 

payı almıyor. 


Kamber ÇAL / Coffee Gutta Genel Müdürü 
“Kahve pazarında büyüyoruz” 


2017'yi verimli bir şekilde kapattık. 2018 için 
iddialı bir büyüme planımız var. Bu yıl markalaşma 
sürecinin devamı, şubeleşme, insan kaynağımızın 
güçlendirilmesi ve franchising konularında 
çalışmalarımız olacak. 
Franchising çalışmalarımız kontrollü şekilde devam 
ediyor. Bu konuya iş ortağı mantığı ile bakıyoruz. 
Kazan kazan ve sürdürülebilir bir anlayışla süreci 
yönetiyoruz. Zira franchising sistemini gelecek 
vizyonumuz olarak belirlerdik. 2018'de workshoplar, 
tanıtım stantları, festival ve fuar çalışmalarımız 
olacak. Tüm bunların yanı sıra hem şubelerimiz hem 
de kahve pazarına nitelikli iş gücü kazandırmak 
amacıyla eğitimler düzenliyoruz. 
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TÜRK Lirası faizlerindeki yükseliş bireysel kredi faizlerine 
de yansımaya başladı. En son Merkez Bankası'nın geç 
likidite penceresindeki yüzde 0.30'lik faiz artışı kredi 
faizlerine de yarım puanla sınırlı yükselişe neden oldu. 
Son artıştan sonra iki yıl vadeli bireysel kredilerde en 
düşük faiz oranı yüzde 1.30-1.35 seviyelerine ulaşırken, 

en yüksek faiz yüzde 1.90'lara dayandı. 

Merkez Bankası'nın 14 Aralık tarihinde Geç Likidite 
Penceresi faiz oranını 90 baz puan artırarak yüzde 
12.25'den yüzde 12.75 seviyesine çıkarması sonrasında 
bireysel kredi faizlerinde artış yaşandığını doğrulayan 
bankacılar, buna karşın 2018 yılında olağanüstü bir gelişme olmazsa 
kredi tarafında faiz oranlarının mevcut seviyelerine yakın seyredeceği 
görüşünde. 


KREDİLER YÜZDE 19 BÜYÜDÜ 

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu'nun son verilerine 
göre, 2017 yılında bireysel kredilerde yüzde 19'luk bir artış yaşandı. 
Ekim ayı sonu itibariyle kullanılan toplam kredi tutarı 388.97 milyar 
TL seviyesine ulaştı. Konut, taşıt ve ihtiyaç kredileri toplamından 
oluşan bireysel kredilerde aslan payı ise yine ihtiyaç kredilerinde 
oldu. 2016'nın ilk 10 aylık döneminde 162.5 milyar TL olan ihtiyaç 
kredileri 2017'nin aynı döneminde yüzde 19'luk artışla 193.92 milyar 
TL'ye çıktı. 

Sektör temsilcileri 2018 yılında tüketici kredilerinin yine bireysel 
kredilerin önderliğinde yüzde 20'ler civarında büyüyeceği görüşünde. 
Bu büyümenin temelinde ise mevcut borçları kapatma isteği yatıyor. 

Başka bir ifadeyle 2017 yılında bireyler mevcut kredi ve kredi kartı 
borçlarını yine bankalardan yeni borç alarak kapattı. Bankacılar da 
bu durumu doğruluyor. 


“FAİZLERDE DALGALANMA OLMAZ” 


TEB Bireysel ve Özel Bankacılık Kıdemli Genel Müdür 
Yardımcısı Gökhan Mendi, sektör geneline bakıldığında konut 
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kredilerinde bir önceki yıla benzer, ihtiyaç kredilerinde 
ise iki katının üzerinde (yaklaşık yüzde 18) artış 
yaşandığına dikkat çekiyor. Yine aynı dönemde 
| TEB müşterilerinin önemli bölümünün borç 
d transferi ya da konsolidasyon amaçlı kredi 
İİ kullandığını söyleyen Gökhan Mendi, 2017 yılına 
ilişkin şu değerlendirmede bulunuyor: 
“Müşterilerimiz bu sayede ödemelerini tek bir 
yerden ve daha kolay takip etmenin yanı sıra ek 


nakit de temin edebiliyor. Ayrıca eğitim, evlilik, ev 
tadilatı, seyahat amaçlı kullanan müşterilerimiz de var. 
Rakamlara baktığımızda 15 Aralık 2017 itibariyle ihtiyaç 
kredisinde sektör ortalamasının üzerinde büyüme gerçekleştirdik. 
Kullanılan kredinin amacına ve tutarına göre vade 
tercihi değişebiliyor. Vadeye baktığımızda ise BD. O 
ortalaması 30 ayın üzerinde." ze 
Kredilerin Gayri Safi Milli Hasıla'ya (GSMH) g bd 
oranını gelişmiş ülkelerle kıyaslandığımızda 0» 
ülkemizde kredi büyümesi için hala önemli 
bir potansiyel olduğu görüşünü öne süren 
Mendi, “Normal koşullar altında 2018 
için faizlerde çok büyük bir dalgalanma 
olmasını beklemiyoruz. Bankacılık 
sektörünün 2017'ye benzer bir artış 
göstermesini öngörüyoruz” dedi. 


“YILSONUNDA GEVŞEME BAŞLAR” 

Denizbank Perakende Bankacılık Grubu Genel Müdür Yardımcısı 
Oğuzhan Özark ise, Denizbank müşterilerinin 2017 yılında en çok 
tüketici kredisi talebinde bulunduğunu söylüyor. Bireysel kredilerin 
yılı yüzde 19 civarında bir büyüme ile kapatacağını hatırlatan Özark, 
yıla ilişkinse şu değerlendirmede bulunuyor: 

“Bankacılık sektörü tüketici kredileri piyasası 2017'nin ilk 
yarısında konut kredilerindeki yüksek taleple açılmıştı. Sonrasında 


biraz yavaşlayan talep eğrisi ile devam etti. İhtiyaç kredileri ise 
konut kredilerinin tersine giderek artan bir taleple bakiye büyümesi 
yakaladı ve konut kredilerini geçerek yılsonunda yüzde 19 büyüdü. 
Bu noktada sektör ile paralel olarak DenizBank 
müşterileri de 2017 yılında en çok ihtiyaç 
kredisi talebinde bulundu. Öne çıkan 
vadeler genellikle 48 ve 36 ay oldu. En 
çok talep edilen kredi tutarı ise 10 bin 

TL civarında yoğunlaştı.” 

Özark, tüketici kredisi pazarında 
2018 yılında da yine ihtiyaç kredileri 
odaklı bir büyüme yaşanacağı 
görüşünde. Kredi piyasasındaki faiz 
oranlarının ise yılsonuna doğru bir miktar 
gevşeyebileceğini ifade eden Özark, şu 
tespitte bulunuyor: 

“Öncelikle sektörde tüketici kredilerine uygulanan faiz oranlarının 
artan fonlama maliyetiyle yani büyük oranda mevduata verilen 
faizlerle ilişkili olduğunu aklımızda tutmamız lazım. Bankalara düşük 
maliyetli fonlama imkanları yaratılmadan mevduat büyümesinden 
hızlı artan tüketici kredi talebini düşük faizle karşılamak mümkün 
görünmüyor. Dolayısıyla tüketici kredisi faizlerinin fonlama 
maliyetleri paralelinde seyrine devam etmesini, 2018 yılsonuna doğru 
da bir miktar gevşemesini bekliyoruz.” 


“KREDİ PAZARI BÜYÜYECEK” 

Akbank Bireysel Bankacılık Genel Müdür Yardımcısı Arif 
İsfendiyaroğlu göre de, tıpkı 2017 yılında olduğu gibi önümüzdeki 
aylarda da bireysel kredi pazarı hız kesmeden büyüyecek. Bireysel 
kredi pazarının yıl bazında yüzde 15 civarında bir büyüme 
yakalayacağı tahmininde bulunan İsfendiyaroğlu, sözlerini şöyle 
sürdürüyor: 

“Bankalar Birliği'nin yayınladığı tüketici 
kredileri verilerine göre, 2016 yılsonu 
itibariyle tüketici kredisi pazarı 163 milyar 
TL idi. 2017 üçüncü çeyrek sonu itibariyle 
7.5 milyon kişi ihtiyaç kredisi kullandı. 
Tüketici kredilerinde en çok tercih edilen 
vade aralığı 36-48 ay oldu. Tüketici kredisi 
pazarı 2017 yılında büyüme hızını artırarak 
22 Aralık itibariyle yaklaşık 197 milyar TL'ye 
ulaştı. 2018 yılı için ekonomik göstergelere 
dayanarak yapılan tahminlere göre önümüzdeki 


aylarda da bireysel kredi pazarı yine hız kesmeden büyüyecek” diyor. 

2017 yılında faiz oranlarında yaşanan yükseliş ile bireysel kredi faiz 
oranlarında da kademeli artış yaşandığını hatırlatan İsfendiyaroğlu, 
sözlerini şöyle sürdürüyor: 

“2018 ilk çeyrekte beklentinin Fed'in faiz artırımlarına devam 
etmesi yönünde olmasının yanı sıra Türkiye'de ve dünyada yaşanacak 
ekonomik ve siyasal gelişmelerin de faizlerin şekillenmesinde rol 

oynayacağı düşünülüyor.” 


“VADE UZADI, TALEP ARTTI” 

ONB Finansbank Bireysel ve Özel Bankacılık Genel Müdür 
Yardımcısı Enis Kurtoğlu, 2017 yılında kendilerine gelen ihtiyaç 

kredisi başvuru taleplerinin özellikle, bayram ve okula dönüş gibi 
dönemlerde arttığını söylüyor. 2016 Eylül ayında yapılan yönetmelik 
değişikliği sonrası ihtiyaç kredisi maksimum vade sayısının 36 

aydan, 48 aya çıkmasıyla ortalama vadelerde de yükseliş yaşandığını 
söyleyen Kurtoğlu, “Vadenin artmasıyla birlikte azalan aylık 

ödeme tutarları, kullandırılan kredi tutarlarını artı yönlü etkiledi. 
Banka olarak 2017 sonunda toplam bireysel kredi hacmimizin 12 
milyar TL'ye ulaşmasını bekliyoruz” diyor. Merkez 

Bankası'nın sıkılaştırma politikası kapsamında 
fonlama maliyetlerinin yükseldiğine 
dikkat çeken Kurtoğlu, sözlerini şöyle 
sürdürüyor: 

“2017 içerisinde Merkez Bankası'nın 
yükselen enflasyonu engellemek 
amacıyla para politikasını sıkılaştırması 
fonlama maliyetlerinde de ciddi artışlara 
neden oldu. 2018'de de enflasyonda 
iyileşmeler olana kadar bu politikanın 
devam etmesi beklenmeli. Ayrıca faiz 
artışıyla birlikte yurtdışı finansman maliyetlerinin 
artmasının kredi maliyetleri üzerinde de etkisi olacaktır. 
trendlerini değerlendirecek olursak dijital kanal kullanım 
artış trendinin 2018 yılında da sürmesi ve bu kanallardan 

kullandırılan kredilerin payının artması beklenmeli.” 

Kredi faiz oranlarındaki artışın devam edeceği 
beklentisinde olan Kurtoğlu, “Özellikle 2017 son çeyrekte 
yaşanan fonlama maliyetlerindeki artış hızına istinaden kredi 
faiz oranları daha yavaş bir artış gösterdi. Enflasyonun 2018'in 

büyük bir bölümünde yüksek olma beklentisi ve maliyetlerin 
de artış göstereceği öngörüsüyle, kredi faiz oranlarında artışın 
devam etmesini bekliyoruz” diyor. 


Müşteri 


10 bin TL'nin 24 aylık geri ödeme takvimi 


Faiz Aylık Toplam Yıllık 
Banka adı oranı oödemetutarı masraf maliyet oranı (95) 
Akbank 1,63 562,08 - 26,86 
İş Bankası 1,49 516,05 219,14 TL - 
Garanti Bankası 1,89 544,90 177,50 TL 31,60 
Yapı Kredi 1,49 516,10 52,5 (sigorta hariç) 24,37 
Denizbank aieğil 539,00 191,00 30,13 
TEB 1,60 523,93 232,5 26,32 
Finansbank 1,33 504,82 148 (Vergi hariç) 21,57* 
Ziraat Bankası 1,43 sulil (el) - 23,31 
Vakıfbank 1,44 512.57 - 22,82 (sigorta hariç) 
ING Bank 1,59 523,00 50 (Tahsis ücreti - 
HSBC 1,50 516,81 - - 
Şekerbank 1,75 534,72 50 (Tahsis ücreti) - 


Not: Tablo bankaların internet sitelerinden alınan verilerle hazırlanmıştır. 
Yıllık efektif Faiz 
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“JEOPOLİTİK Depresyon Yılı” diyor Eurasia Group 2018 

için. Merrill Lynch çalışmasında “Tarihin en korkunç finansal 
balonunda olduğumuz”u yazıyor. Morgan Stanley, “Bir sonraki 
kriz 2008'dekinden beter olacak” diyor ve ABD'deki reel sektör 
borçlanmasının ürkütücü düzeylere ulaştığından dem vuruyor. 
Epeydir ben de işliyorum 2018'in ikinci yarısı ile 2019 döneminin 
“global kriz dönemi” olma ihtimalinin çok yüksek olduğunu. 
Hatta gerek şirket gerekse de hane halkı finansalları için 
“bilançoyu saat yönünde çevirme” zamanında olduğumuzu ifade 
ediyorum. 


İBRETLİK BİR DÖNEMDEN GEÇİYORUZ 

O günleri iyi biliriz. 1998, 2001, 2008-2009. Hiç kimsenin 
beklemediği anda başlar o dalga, önüne ne çıkarsa süpürüp atar. 
Kağıttan kule gibi devrilir her şey. Altında kalır ne varsa. Ne 
menem bir küresel finansal varlık balonunun içinde eşindiğimizi 
hangi metriğe bakarsa baksın görüyor akıl melekeleri hala 
yerinde olan her insan. İbretlik bir dönemden geçiyoruz, 2008 
krizinin arifesini anımsatıyor öncü gösterge olarak referans 
aldığımız ne varsa. 

Bir erken uyarı göstergesini de BofA Merrill Lynch paylaşmış 
geçenlerde. Önemli yatırım kuruluşlarından biridir, daha 
doğrusu oyun kuruculardandır. Krizden, savaştan, kaostan, 
emek sömürüsünden başka bir şey vadedemeyen kapitalizmin 


Real Assets at ali-time lows relative to Financial Assets 


EEEREERE 


BELİS LE SESLE LİBESER 


— Real vs fınancıal assets 


Aylardır 2018'in ikinci yarısında kriz olasılığına dikkat çekiyorum. 
Zaman, borçları olabildiğince uzun vadeye, varlıkları olabildiğince 
nakde yakın varlıklara kaydırma ve kur riskini olabildiğince kapatma zamanı... 


Bilançoyu saat yönünde 
çevirme zamanı 


küresel ekonomiyi getirdiği yeri göstermesi açısından önemliydi. 
Pek tabii ki yüzlercesinden sadece biriydi. BofA, reel varlıkların 
finansal varlıklara oranının ölçüm yapılabilir tarihin en düşük 
seviyesinde olduğunu göstermeye çalışıyor ve uyarıyordu. 
Morgan Stanley de son çalışmasında tahvil ve borç 
piyasalarının tetikleyeceği bir krizin 2018 yılında yaşanma 
ihtimalinin çok arttığını anlatan bir çalışma yayımladı. Euroasia 
Group yeni yayımladığı “2018'in En Önemli Riskleri” raporunda 
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e 
Semer ee Yak Sürek Enemy eni Sözmen & Para 


2018 yılını jeopolitik depresyon yılı olarak nitelendirdi ve 
yaklaşmakta olan cisimleri detaylandırdı. 


İKİ DÜNYA BİRBİRİNDEN UZAKLAŞTIKÇA 


Krizin ne olduğunu tanımlamak için çok fazla kelime sarf 


etmeye gerek yok. Kriz, depremin bizzat kendisidir. Reel 
dünya ile reel olmayan finansal dünya 
birbirinden uzaklaştıkça enerji birikir 
(Merill Lynch'in hazırladığı grafik 
dahil birçok metrikte olduğu gibi). 

Bu birikim öyle bir boyuta ulaşır ki 
artık zapt edemez sistem, ifrat halidir, 
taşıyamaz o yükü, engel olamaz büyük 
patlamaya. Böyle çıkar ortaya mali 
krizler. Sanal zenginleşmelerin 
kaçınılmaz sonudur. 

Hayatın düzeltmesidir, 
ekosistemdeki aşırılıkların 
törpülenmesidir kriz. 
Ezcümle, bugün karşımızda 
duran ta kendisidir. Kendisini 
iyi tanırız. Formülü sosyal 
laboratuvarlarda geliştirilmiş, 
Thatcher ve Reagan destekli, 


“zenginde pişer fakire biraz düşer” 


MS) G7 Uzanma GOR Pe 


, », gittiğimizden bihaber. Saçtıkları para her zaman ve her 


tabanlı mevcut ekonomik modelin ürettiği mutat global 
krizlerden birine çarpmak üzereyiz gene. 


HİÇBİR CEVABIN OLMADIĞI BİR YERDEYİZ 

Neoliberalizmle yaldızlanmış kapitalizm 2008-2009 kriziyle 
yıkılmıştı. Ölüyü mezardan çıkarma gayretiyle gelişmiş ülke 
merkez bankaları bol ve ucuz parayı boca etti üzerimize. Şimdi 
tanımsız ve tuhaf bir bulamacın içinde yüzüyoruz nereye 


yerde altta kalan emekçiye gene uğramadı. Egemen 
sermayenin finansal varlıklarını şişirdikçe 
şişirdi. Şimdi hiçbir cevabın olmadığı 
yerdeyiz. Fed korkudan faiz artıramıyor, 
biliyor finansal varlık balonunun 
patlamak üzere olduğunu. İğneyi batıran 
olmak istemiyor. Bekliyor biçare, 
. o bekledikçe daha da büyüyor ve 
güçleniyor canavar. Emperyalizm 
© içinde güç kaymaları yaşanıyor. 
Birçok ülke ve toplum sancılı 
bir altüst oluş içinde. “Oyun 
kurucu?” özelliğini giderek 


yitirmekte olan ABD, 
Trump ve şürekası ile kabuk 
i bağlamamış ne kadar yara varsa 


kaşımaya devam ediyor. 


ZOR GÜNLERİN ELİ KULAĞINDA 

Gelir dağılımı hiç olmadığı kadar bozulmuş durumda. İnsanlığı 
çürüten, tahammülsüzlük ve yabancı düşmanlığı virüsünün hızla 
yayıldığı bir iklim içinde savrulup duruyoruz. Ama bu hercümerç 
içinde küresel borsalar yılı makyajla kapattı. Makyaj akıyor oysa 
ki. Zor günlerin eli kulağında. 2018 ve 2019 küresel arenada çok 
meşakkatli geçecek. Böyle dönemlere hazırlıklı girmek gerek, 
risk yönetimi ve ev/şirket bütçe yönetiminin daha da önem 
kazandığı günlerdeyiz. Zaman, bilançoyu saat yönünde çevirme 
zamanı. Bir başka ifadeyle; borçları olabildiğince uzun vadeye, 
varlıkları olabildiğince nakde yakın varlıklara kaydırmanın 
ve kur riskini de olabildiğince kapatmanın gerekli olduğu bir 
dönemdeyiz. 
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YENİ yıla küresel ölçüde yüksek risk iştahı ile başladık. ABD'de 
endeksler tarihi rekorlarını genişletmeye devam ederken, Borsa 
İstanbul'da geçtiğimiz ay başlattığı yükseliş serisini yeni zirvelerle 
taçlandırdı. Hafta içinde 118 binin üzerini test eden BIST-100'de 
zaman zaman gelen teknik kar satışları dikkat çekse de bu satışlar 
trend dönüşü için yeterli bir sinyal üretmedi. Bu hafta BIST-100'de 
izleyeceğimiz en önemli seviye daha önceki zirvelerin bulunduğu 115 
bin civarı olacak. Bu seviyenin altında olacak kapanışlar aralık ayında 
başlayan ve yüzde 15'e ulaşan sert ve büyük bölümü hacimsiz gerçek- 
leşen yükselişin sonlandığına dair bir işaret oluşturabilir. 


ENFLASYONDA DÜŞÜŞ BEKLENTİSİ SINIRLANIYOR 
Geçtiğimiz hafta açıklanan Tüketici Fiyatları Endeksi (TÜFE) 
Aralık ayında aylık bazda yüzde 0.69 ile yüzde 0.63 seviyesindeki 
konsensüs beklentilerin hafif üzerinde gerçekleşti. 2016 


(0) yılsonunda yüzde 8.53 seviyesinde olan yıllık TÜFE 


BORSA 
İSTANBUL 


Borsa İstanbul'daki iyimserliğin devamı için risk iştahının küresel ölçüde yüksek 
seyretmesine ihtiyaç var. Doların küresel piyasalardaki zayıf seyrini sürdürmesi 
durumunda, alt destek konumundaki 3.70 TLye doğru geri çekilmeler görülebilir... 


Küresel risk iştahı TL varlıkları da 
pozitif etkiliyor 


2017 yılsonunda 339 baz puan artışla yüzde 11.92 seviyesine çıktı. 
Enflasyondaki yüksek seyir ve özellikle çekirdek TÜFE gösterge- 
lerindeki bozulmanın sürmesi nedeniyle kısa—orta vadeli enflasyon 
görünümü, temel ekonomik dinamikler ve TL varlıkların seyri açı- 
sından açıklanan rakamların potansiyel etkisinin negatif olduğunu 
düşünüyoruz. Üretici fiyatlarındaki durum da TÜFE'den çok farklı 
değil. ÜFE, TL bazlı ithalat fiyatlarındaki olumsuz seyrin etkisiyle 
yüksek seyretmeye devam ediyor. 2016 yıl sonunda yüzde 9.94 sevi- 
yesinde olan üretici enflasyonu 2017 yılsonunda 553 baz puan artışla 
yüzde 13.47 olarak gerçekleşirken; 12 aylık ortalamalara göre değişim 
oranı ise 1152 baz puanlık artışla yüzde 15.82 oldu. 2016 yılının son 
çeyreği itibariyle ÜFE'de gözlenen artış 2017 yılının son çeyreği için 
güçlü bir olumlu baz etkisi oluşturmakta olup, yıllık ÜFE'nin kasım 
ayındaki yüzde 17.30 seviyesinden yüzde 15.47 seviyesine gerilemesin- 
deki önemli unsurlardan biri oldu. TL'deki değer kayıpları ile emtia 
fiyatlarında gözlenen artışın TL bazlı ithalat fiyatları üzerinde oluş- 


Borsa İstanbul tarihi zirvelerini yeniledi 


BIST-100 endeksi haftaya pozitif bir açılışla başlayarak hafta 
içinde 115.152 ve 118.395 arasında yukarı yönlü bir seyir izledi. 
Haftanın ilk gününde yukarı yönlü açılan endeks alıcılı bir 
görüntü çizdi. Çarşamba günü haftanın en yüksek seviyesi olan 
118.395 rakamı görülse de aynı gün gelen satışlarla endeks 
günü kayıpla kapadı. Perşembe günü satıcılı seyrin devam 
ettiği endekste hafta içinde en düşük seviye olan 115.152 
seviyesi görüldü. 

Cuma günü bir miktar toparlanma oldu fakat bu toparlanmanın 
düşük işlem hacmi ile gerçekleştiğini gördük. İşlem hacmi ise 
haftalık bazda değerlendirildiğinde önceki haftaya göre yük- 
sek bir seyir izledi. Kısa vadeli hareketli ortalamaların günlük 
ve haftalık grafiklerde yukarı yönlü ivmelerini korudukları 
görülürken kısa vadeli trend göstergelerinde görülen yorul- 
malar dikkat çekici. 

Önümüzdeki hafta içinde 115.150 desteği üzerinde kaldıkça 
yukarı yönlü pozisyonların korunabileceğini düşünüyoruz. 
Direnç konumunda olan 118.400 seviyesinin yukarı kırılıp 
kırılamayacağı yukarı yönlü hareketin devamı konusunda belir— 
leyici olacaktır. 118.400 direnci üzerinde takip edeceğimiz se- 


viyeler 118.900 - 119.500 ve 120.400 olarak öne çıkmaktadır. 
Aşağı yönlü hareketlerde ise 115.150 desteğinin aşağı kırılması 
durumda destek olarak izleyeceğimiz seviyeler 114.600 
-113.500 ve 112.150 olarak öne çıkmaktadır. 


mn TV a il ve MY .- 
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Dolar/TL'de düşüş devam eder mi? 


Geçen hafta yurtiçinde takip edilen en önemli gelişmelerin başında 
aralık ayına ait enflasyon verisi yer aldı. TÜFE aralık ayında kon- 
sensüs beklentilerin bir miktar üzerinde gelse de, kur tarafında 
anlamlı bir etki yaratmadı. ABD'de devam etmekte olan dava ile 
ilgili jürinin, Hakan Atilla'yı altı suçtan beşinden suçlu bulunduğuna 
yönelik hafta ortasında gelen haber akışları kur tarafında 3.78 TL'li 
seviyelere doğru bir yükselişe neden olsa da, dolar/TL kurunun 

bu seviyelerde kalıcılık yakalayamadığı izlendi. Doların küresel 
piyasalarda zayıf seyrini sürdürdüğü haftada, diğer ülke para 
birimleri ile uyumlu olarak Türk Lirası'nın da dolar karşısında değer 
kazandığı takip edildi. Geçen hafta çarşamba günü açıklanan FOMC 
tutanaklarının, üyelerin faiz artırımları konusunda fikir ayrılıkları 
olduğuna işaret etmesi doları zayıflatan etmenlerin başında 

yer aldı. Ayrıca haftanın son işlem gününde ABD'de açıklanan 
tarım dışı istihdam verileri de doların seyri üzerinde etkili oldu. 
Tarım dışı istihdam verisinin piyasadaki konsensüs beklentileri 
karşılayamadığı gözlendi. Enflasyonun öncü göstergelerinden 
sayılan ve Fed tarafında da izlenen ortalama saatlik kazançlar 
verisi ise aralık ayında aylık bazda yüzde 0.3 olan piyasa beklenti- 
sini karşılasa da, bir önceki aya ait verisinin yüzde 0.2'den yüzde 
0.V”e revize edilmesi dolardaki değer kayıplarını hızlandırdı. Doların 
gelişmiş altı ülke para birimi karşısındaki değerini gösteren dolar 
endeksinin (DXY) 92 seviyesinin altına gerilediği haftada, endeksin 
eylül ayı seviyelerinden işlem gördüğü dikkat çekmekte. Aralık 
ayının son günlerinde ABD ile vize krizinin çözüldüğüne yönelik 
gelen haber sonrasında 3.80 desteğini kıran dolar/TL'nin, bir süre 
3.80—3.75 bandı içerisinde hareket ettiğini gözlemledik. Zayıf 
gelen tarım dışı istihdam verisi ile birlikte 3.75 desteğini de kıran 
kurun, yeni haftada 3.75 altındaki seyrini sürdürmesi durumunda, 
3.75—3.70 TL aralığında yeni bir bant içerisinde hareket ettiğini 


turduğu olumsuz etki ÜFE'deki yüksek seyrin temel nedeni olmaya 
devam ediyor. 

Para politikası ile yönetilmesi daha muhtemel olan çekirdek göster- 
gelerdeki bozulmanın devam ediyor olması önümüzdeki birkaç aylık 
dönemde baz etkisinin olumluya döneceği yönündeki beklentileri 
sınırlayabilir. 2018 itibariyle uygulamaya girecek olan vergi artışları 
da beklenen iyileşmenin sınırlı kalmasına neden olabilecek bir diğer 
risk unsuru. Buna rağmen, güçlü baz etkisi sayesinde 2018 yılının ilk 
yarısında TÜFE'nin bir miktar gerileme potansiyeli olduğunu düşü- 
nüyoruz. Enflasyonda beklenen sınırlı düşüşe rağmen TCMB'nin sıkı 
para politikasını bir süre daha sürdürmek zorunda kalacağını düşünü- 
yoruz. 18 Ocak'taki yılın ilk PPK'sı öncesinde TL'de ekstra bir değer 
kaybı görülmedikçe TCMB'nin ilâve bir sıkılaştırmaya gitme ihtiyacı 
da doğmayabilir. 


KÜRESEL RİSK İŞTAHI YÜKSEK 

Son haftalarda Borsa İstanbul'da yaşanan yükselişte küresel risk 
iştahının oldukça yüksek seyrediyor olması da oldukça etkili. Gerek 
gelişmiş gerekse de gelişmekte olan ülkelerde hisse senetlerine yöne- 
lik ilgi devam ediyor. Borsa İstanbul aralık ayından başlayan dönemi 
baz aldığımızda en yüksek getiri sağlayan endeksler arasında yer 
alırken, bu performansta kasım ayında emsallerinden önemli ölçüde 
negatif ayrışmış olmasının getirdiği baz etkisi var. Gelecek haftalarda 
Borsa İstanbul'daki iyimserliğin devamı için risk iştahının küresel 
ölçüde yüksek seyretmesine ihtiyaç var. Bu hafta içeride de yurtdışın- 
da da trend üzerinde etkili olabilecek bir veri ya da haber akışı yok. 
Bu nedenle daha çok teknik seviyelerin ön plana çıkacağı bir fiyatlama 


görebiliriz. Doların küresel piyasalardaki zayıf seyrini sürdürmesi 
durumunda, bant aralığının alt desteği konumunda bulunan ve 

100 günlük hareketli ortalamanın da bulunduğu seviye olan 3.70 
TL'ye doğru geri çekilmelerin izlendiği görülebilir. 3.70 TL seviyesi 
oldukça güçlü bir destek konumunda olup, bu desteğin kırılması için 
ekstra pozitif haber akışlarına ihtiyaç duyulduğunu düşünüyoruz. 
Bu nedenle kurda kısa vadede aşağıdaki destek seviyelerine doğru 
olacak geri çekilmelerin alım fırsatı oluşturacağını düşünüyoruz. 
Ayrıca küresel piyasalarda son haftalarda zayıflayan ve eylül 
ayındaki seviyelerine gerilen dolar endeksinde tepki hareketlerinin 
etkili olabileceğini ve buna bağlı olarak kur tarafında yukarı yönlü 
hareketlerin gözlenebileceğini de not etmekte fayda var. Yukarı 
yönlü hareketlerde ise 3.75 seviyesinin tekrar geçilmesi ve 3.78 TL 
üzerinde kalıcılık yakalanması yükselişlerin devamlılığı açısından 
önem taşımaktadır. 3.78 — 3.80 TL aralığında oluşan güçlü direnç 
bölgesinin kırılması durumunda, kurdaki yükselişlerin ivme kazandığı 
3.85—3.90 bölgesine doğru bir yükseliş gerçekleştirdiği izlenebilir. 


eğilimi göreceğiz. Borsa İstanbul'da son dönemde görülen sert ve 
hacimsiz yükseliş olası bir düzeltmenin sert gerçekleşme ihtimalini 
artırıyor. Bu nedenle gerek Borsa İstanbul gerekse kurlar tarafında 
alınacak pozisyonlar için mutlaka bir stop-loss stratejisi oluşturulmalı. 


OLUMSUZ HABERLER FİYATLANMAK İSTENİYOR 

Geçtiğimiz haftanın hatta son ayların en önemli konularından 
biri olan ABD'de görülen Hakan Atilla davasında jüri beklenen 
kararını açıkladı. Mahkeme jürisi, Halkbank eski Genel Müdür 
Yardımcısı Mehmet Hakan Atilla'yı yönetilen altı suçlamanın 
beşinden suçlu buldu. ABD'nin İran'a yönelik yaptırımlarını 
delmek, ABD'yi aldatma suçuna iştirak etmek, ABD bankalarını 
dolandırmak, ABD bankalarını dolandırmaya iştirak etmek, kara 
para aklama suçuna iştirak etmek konusunda suçlu bulunan Atilla, 
kara para aklamaktan suçsuz bulundu. Uzun zamandır beklenen 
kararın açıklanmasının ertesi günü Borsa İstanbul, güne pozitif bir 
başlangıç yapmayı başardı. Perşembe günü ise Bank of America 
Merrill Lynch'in 68 ülkeyi kapsayan altı aylık gelişen piyasalar 
değerlendirmesi basına düştü. Rapora göre Çin ve Rusya en sağ- 
lam ülkeler olarak nitelenirken, Güney Afrika, Brezilya ve Türkiye 
“Kırılgan Üçlü” olarak nitelendirildi. Bu haberin piyasalar üzerin- 
deki etkisi ise sadece yarım gün sürdü. Bu fiyatlama davranışlarını 
mevcut trendin gücü ile açıklamak mümkün. Trend korunduğu 
sürece pozisyonlara sahip çıkma eğilimi haber etkilerinin sınırlı 
kalmasını sağlıyor. Bu nedenle TL varlıklarda trend dönüşüne 
işaret edecek her hangi bir teknik sinyal alınacak olursa mevcut 
pozisyonlarda hızlı bir reaksiyon almak faydalı olacaktır. 
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2018'in ekonomi falı 


Bu hafta sayfalarımızı Stanford Üniversitesi'nden ünlü ekonomi profesörü Michael 
Boskin'e bırakıyoruz. Boskin, olağanüstü bir durum ortaya çıkmazsa dünya ekonomisinin 
2018'de “harika bir yıl” geçirebileceğini söylüyor... ALEV RİGEL / alev.rigel(&paradergi.com.ir 


ON yıl önce küresel 
finans krizi patlak 
verdiğinde gözlem- 
ciler, dünya ekono- 
misinin uzun yıllar 
boyu düzelemeye- 
ceği tahmininde bu- 
lunmuştu. İngiliz 
bankası Northern 
Rock'n iflas etme- 
siyle başlayan kriz- 
de son ve iyi güle- 
nin, tarih olacağını 
kimse tahmin etmi- 
yordu. Borsa çev- 
relerinin felaket tel- 
lalları, “Kimseyi 
kurtaracak bir para- 
şüt yok” diyordu. 
Fakat dünya, bu krizin olumsuz etkilerini yavaş yavaş geride bı- 
rakmayı başardı. Krizin 10'uncu yılı olan 2017'de, dünya ekono- 
misi, beklentileri aşarak son derece başarılı bir performans gös- 
terdi. Aynı performans, 2018'de de devam eder mi? Geri kala- 
nını, ABD'nin saygın yüksek öğrenim kurumlarından Stanford Üni- 
versitesi'nin ekonomi profesörü Michael Boskin'den dinleyelim: 


“EN İYİSİNİ UMMAK ZORUNDAYIZ” 

“Bütün makroekonomik göstergeler (büyüme, işsizlik ve enflas- 
yon), 2017'nin hem ABD hem dünya ekonomileri için en iyi yıl 
olduğunu ispatladı. Global ekonomi, geniş ve senkronize büyü- 
menin keyfini yaşıyor. En kritik soru, bu güçlü performansın ye- 
ni yılda da devam edip etmeyeceği yönünde. Cevap elbette ki pa- 
ra politikalarında ve ticarette doğru kararların alınıp uygulanma- 
sında yatıyor. Para politikalarıyla ilgili yeni önerilerin, dünya eko- 
nomisini yeni yılda nasıl şekillen- 
direceğini anlamak, şimdiden 
mümkün değil. Her ne kadar 
Almanya, yeni liderini belirleye- 
memiş olsa da ABD, İngiltere ve 
Fransa gibi, dünya ekonomisinin 
ağır toplarının başında nispeten 
yeni liderler var. Fakat Arjantin, 
Suudi Arabistan ve Brezilya gi- 
bi gelişen ekonomilerdeki 
önemli değişiklikler, gelecekle 
ilgili görüntüyü fazla netleştirmi- 
yor. Yine de bu ortamda en 
iyisini ummak zorundayız. Birin- 
cisi ve en önemlisi, yüzde 3.5 


Michael 
Boskin 


oranında bir sen- 
kronize büyüme hı- 
zı, 2018'de de de- 
vam edecektir. 
Uluslararası Para 
Fonu'nun (IMF) 
geçen ekim ayında 
yaptığı yüzde Wlük 
tahmin de üç aşağı 
beş yukarı bu doğ- 
rultuda. Büyüme, 
sadece gelirleri ar- 
tırmakla kalmaya- 
cak, bankaların ba- 
tık kredileri ve büt- 
çe açıkları gibi can 
sıkıcı problemleri, 
daha kolay yönetile- 
bilir hale getirecek- 
tir. ABD'nin eski başkanlarından John Kennedy'nin 1963 yılın- 
da yaptığı ünlü konuşmasında, “Şirketler ve kişiler için önerilen 
vergi indirimleri sonucu yükselen sular, bütün tekneleri yukarı- 
ya kaldıracaktır.” demişti. İstikrarlı büyümeye muhtemel iki en- 
gelden biri, Avrupa diğeri Ortadoğu'dur. Avrupa'da “stall”a gir- 
me (uçağın hız kaybetmesi) ihtimali bulunmakta, petrol zengini 
ve deposu Ortadoğu'da da gerilime neden olan sorunların tek- 
rar ateşlenme riski var. 


YENİ BİR FED BAŞKANI 

Bütün dünyanın her zaman kulak kesildiği en önemli kurum- 
lardan Amerikan Merkez Bankası Fed'in (Federal Reserve 
System) başında da yeni bir yönetici olacak. ABD Başkanı Do- 
nald Trump, mevcut başkan olan Janet Louise Yellen'in ikinci dö- 
nem başkanlığına yeşil ışık yakmadı. Kendisi, Fed'in yönetim ku- 
rulundan Cumhuriyetçi Jero- 
me Powellı aday gösterdi. Po- 
wella, lakabı olan “jay” (alakar- 
ga) adıyla hitap eden Trump, ye- 
ni adayının akıllı, güçlü ve ken- 
dini adamış bir yönetici olduğu- 
nu söyledi. Merkezci ve pragma- 
tist olarak nitelenen Powell'ın 
mevcut istikrarı koruyacağına 
inanılıyor. Yellen döneminde 
de işsizlik hatırı sayılır derecede 
azaltılmış, enflasyon da kontrol 
altına alınmıştı. 

Başta Avrupa Merkez Banka- 
sı ve diğer ülke merkez banka- 
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ABD, halen dünyanın en büyük ekonomisi. Yıllık 18 trilyon 
dolarlık büyüklükle dünya ekonomisinin dörtte birinde 
(yüzde 24.3) pay sahibi. Dünya Bankası rakamlarına göre 
ABD'yi geçeceği söylenen Çin, 11 trilyon dolarla ikinci 
sırada görülüyor. Global ekonomideki payı yüzde 14.8. 
Üçüncü Japonya'nın 4.4 trilyon dolarlık ekonomik 
büyüklüğü var. Sonraki üç sırayı Avrupa ülkeleri alıyor. 3.4 
trilyonla Almanya, 2.9 trilyonla İngiltere ve 2.4 trilyonla 
Fransa. Hindistan, 2.1 trilyonla yedinci, 1.8 trilyonla İtalya, 
geleceğin en büyük ekonomi güçlerinden biri olmaya aday 
Brezilya ile birlikte sekizinciliği paylaşıyor. 

IMF'ye göre yüzde 6.7 oranında büyüyen Çin, en hızlı gelişen 
ülke. ABD, yüzde 1.6 büyüme hızı ile listeye bile giremiyor. 
Brezilya'nın büyüme hızı çok düştü. Mali konularda 
danışmanlık yapan çok uluslu profesyonel hizmetler ağı 
PricewaterhouseCoopers'a göre, 2050 yılında Çin, 
dünyanın en büyük ekonomi gücü olarak birincilik tahtına 
oturacak. Hindistan ikinci, ABD üçüncü olacak. İngiltere 
10'uncu sıraya düşebilecek, Fransa ilk on listesinden 
çıkacak. İtalya'nın adı ise ilk 20'de bile görülmeyecek. 
Onların yerini Türkiye, Meksika ve Vietnam alacak. Rapora 
göre dünyanın ekonomik hacmi, bugünkünün iki katına 


ları, FED ile aynı doğrultuda hareket 
ederek para politikalarının normalleştiril- 
mesini hızlandıracak. Burada en büyük 
risk, piyasaların, yeni liderlik altındaki 
FEDi test etmeye çalışmaları olacak. 
Özellikle enflasyon, beklenenden daha 
hızlı yükselirse Powell, kendini ispat etmek 
için bir sınav verecek. 

Bir diğer husus, ülkelerin vergi politika- 
larını ve yatırımları nasıl yönlendireceğiy- 
le ilgili. Bu hassas dengelerde en küçük 
yanlışın bile onarılamayacak ne büyük 
zararlara neden olduğunu hepimiz yaşadık, 
gördük. Her yıl giderek daha büyük bir yük 
halini alan, askeri harcamalar, sağlık har- 
camaları ve emekli ödemeleri, dikkate alın- 
ması gereken başlıca üç konu. 


AVRUPA'DA GÖZLER ALMANYA'DA 


Avrupa'da ise, Avrupa Birliği üyesi ül- 


kelerin hala hükümet borçlarını azaltma- 
ya ihtiyaçları var. Özellikle Buro Bölge- 
sinde “zombi banka” krizlerinin çözülme- 
si gerekiyor. Çalışma hayatındaki yapısal 
reformların uygulamaya konması, şimdi- 
ye kadar sadece Fransa Cumhurbaşkanı 
Emmanuel Macron tarafından gerçek- 
leştirildi. 

Ne yazık ki, yapısal reformlar, arada sı- 
rada görülen girişimler. Yavaş büyümeler, 
istihdam yaratılmasına ve ücretlerin tat- 
minkar hale getirilmesine yetmeyecek. 
Pek çok ülkenin baş ağrısı durumundaki 
“genç işsizliğin” göstergesi olan tıkırdayan 
saatli bombanın fünyesi de bu durumda et- 
kisiz hale getirilmiş olamayacak. Reform- 
ların bir başka olumsuz yönü ise, uzun va- 
deli yatırımlarına zarar verecek olması. 

Euro Bölgesi'nin (Eurozone) döviz kriz- 
lerinden sakınması, Angela Merkel'in bir 


çıkacak. Teknoloji güdümlü verimlilik sayesinde, nüfustaki 
artışı kolaylıkla karşılayabilecek bir ekonomik büyüme 
görülecek. 


koalisyon hükümeti kurmasına bağlı. Av- 
rupa'nın en büyük ülkesinde siyasi istikra- 
rın bozulması, Avrupa Birliği için büyük bir 
dezavantaj teşkil edecek. Umalım ki, Av- 
rupa Birliği ile İngiltere arasında yumuşak 
geçişlerin sağlandığı bir anlaşma olur da 
iki taraf arasındaki ticaret sekteye uğramaz. 
Avrupa'nın ötesinde, ABD, Kanada ve 
Meksika'nın ticari bağlarının kaderi de, 
Amerikalı işçileri kayırma yanlısı olan 
Başkan Trump'ın ellerinde gibi görünüyor. 
Diğer taraftan teknolojideki büyük geliş- 
meler, muazzam ekonomik kazançlar or- 
taya çıkaracak. 

Son olarak ve en önemlisi, yine umalım 
ki terör faaliyetleri görmeyiz ve demokra- 
si de kapitalizm de momentum kazanır. 
Bütün bunların gerçekleşmesi halinde 
2018'de harika bir yıl yaşayacağımız mu- 
hakkaktır.” 
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NUR DEMİROK 


nur.demirok©&paradergi.com.tr 


Ekonomik göstergeler önemli ama şimdi asıl olarak şirket ve 
kurumların hangi yenilikleri ürettiğine bakılıyor. Yakın gelecekte 
şirketlerin kurumsal yapıları da değişecek... 


Yenilikçi iş dünyasında katı yönetsel 
hiyerarşi olmayacak 


KISA bir süre önce yayınlanan bir yazımda 
tüm şirketlerimizde “yenilik laboratuvarları” 
kurulmasından söz etmiştim. Şimdi görüyo- 
rum ki uygulama gelişmiş ülkelerde epey hız 
kazanmış durumda. Bilindiği gibi inovasyon 
kültürünün odağında hızlı değişimlerin yaşan- 
dığı rekabetçi kurumlar var. 

Statükocu şirketler küçülüp yok olurken, 
yenilikçiliği teşvik edenler hızla büyüyor. 
Şunu rahatlıkla söyleyebiliriz: Uluslararası 
gelişmişlik endeksinin bir başka yanı inovas- 
yon sayısının ülke imajına getirdiği saygınlık 
boyutu. 

Gelişmiş ülkelerde politik dalgalanmalar 
bir tarafa, güçlü ülkeler yenilikçi 
buluşsal akımları destekliyor, hatta 
devlet bütçesinden hatırı sayılır 
paralar yenilikçi projelere harca- 
nıyor. Farklılaşma, değer yaratma, 
buluşsallık gibi ölçütler öne geçer- 
ken “yenilik laboratuvarlar dijital 
gelişmeleri de kucaklamanın etkin 
yollarından biri oluyor. 

Tam da burada şunu sormak 
lazım; gelişmiş ülkelerde sıradan 
insanların bile anlayabildiği bir 
tanım haline gelen “inovasyon kül- 
türü bizim için neden hala değer yüklenen bir 
anlam ifade etmiyor? 

Şimdi hemen şöyle bir düşünelim: Türkiye 
son yıllarda buluşsal konularda acaba nelere 
imza attı? Patenti bize ait kaç yenilik uygu- 
laması var? Bilimsel birkaç çalışma dışında 
evrensel değer yaratma konusunda önemli 
gelişmeleri niçin yaşayamadık? 


ü 


YENİLİKLE ŞEKİLLENİYOR 
Nedeni belli aslında; özel sektörde bu işi 
ödüllendirecek, çalışanları yüreklendirecek 


Kaoru 
Ishikawa 


bir sistem bulunmuyor da ondan. Çünkü 
bizde adeta klasik hale gelmiş “prim sistemi” 
olarak bilinen uygulama çoğu zaman “daha 
çok satış yap” ve “daha çok kar et” esasına göre 
işliyor. Nedense prim geleneğinin ödüllen- 
dirme ölçütü buluşsal yeniliklere ve inovatif 
projelere uzanamıyor. 

Oysa yenilikler bugünkü sosyal çevrede 
sadece satış ve karlılığa indirgenmiyor artık. 
Buluşsal odaklılık inovasyon kültürünün 
doğal sonucu olarak kabul ediliyor, içeriği 
ne olursa olsun her yeniliğin getirisi kayıtsız 
şartsız ödüllendiriliyor. 

Üstelik bu işler hep birilerine “yenilik uygu- 
lamalarını sipariş edelim” yoluyla 
yürüyor. İnovasyon amaçlı kurulan 
çoğu özel kurum genellikle ısmarla- 
ma üzerine iş görüyor, beklentileri 
analiz edip ona göre üretim yapı- 
yorlar. Amaçları sadece hayal edilen 
projeyi somuta indirgeyip sunmak- 
tan ibaret. 

Büyük şirketler ise yapıları gereği 
daha bütünleşik ve genel projeleri 
destekliyor, gereğinde üniversiteler- 
den ve uluslararası uzman kuruluş- 
lardan destek alıyor. 

Hızla evrim geçiren yeni nesil inovasyon 
kültürünün belirgin tanımlarını ise bu konu- 
da uzmanlaşan şirket çalışanları yapıyor. 
Endüstri ve ticaret yaşamında tek amacımız 
daha fazla satış ve daha fazla kar etmekten 
mi ibaret acaba? Ben şahsen bu konuda çer- 
çeveletip duvara asılacak özlü bir ifadeyi iş 
dünyamızda göremiyorum. 


YENİLİK OLGUSU EVRENSELDİR 
Bakınız, bir büyük isim bu konuda neler 
diyor: “Şirketler yalnız hitap ettikleri toplu- 
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mun mutluluğu için değil, 
- tüm insanlığı kucaklaya- 
cak sıra dışı uğraşılar için 
dg de çalışmalıdır. Bu uğra- 
şılar yenilik üzerine inşa 


> is HOLACRACY Ze 


— 

Se 

e -. ir 
Te 

a” 


8. w755 edilmediği takdirde hiç- 
4 
| e > bir anlam ifade etmez.” 
el s Zamanında bu ifadeyi 
toplam kalite anlayışının 
mucitlerinden o kullanmış. Ishikawa bizde az çok bilinen ama 


felsefi yönü pek kavranamayan “kalite çemberleri'nin kurucusu 
ve kuramcısı bir Japon bilim adamıdır. 

Şimdi de benimle yaşıt bir başka ismi analım: 
Üstelik bu kişi iş hukukunda uzmanlaşmış bir 
bilim kadını ve Harvard Üniversitesi mezunu 
ünlü bir yazar. Şöyle diyor Meg Wheatley: 
“Buluşsal odaklılık anlayışına sahip olmayan 
yöneticiler en ince ayrıntısına kadar yazıya 
dökülmüş katı kuralları uygularlar. Oysa buluş- 
sal odaklı yöneticiler kurallara değil, sadece 
kavramlara yer verirler. Bu kavramların başında 
ise inovasyona odaklanmış sıra dışılık ve farklı 
görüş açıları gelir.” 

Tam da burada dijital yeniliklerin hız kes- 
mediği dönem için şunu söylemek mümkün: 
Bilirsiniz; iş yaşamında her zaman yaşayan bir 
cümle vardır: “Sürekli aynı şeyleri yaparsanız, 
sürekli aynı şeyleri elde edersiniz!” Kısaca yeni- 
lik dediğimiz şey iş yaşamının en yeni halini 
içeriyor. 

Ekonomik rakamsal göstergeler bir tarafa; şir- 
ketin ya da kurumun hangi yenilikleri ürettiğine 
bakılıyor. Çünkü zikzak çizmeyen göstergelerle 
özgün olmak ancak burada şekilleniyor. Bilinen 
tüm endüstrilerin güç motoru artık sadece yeni- 
lik üretimi haline geliyor. 


OLGUNLAŞAN KAVRAM: HOLAKRASİ! 

Burada ufak ayrıntı gibi görünen bir başka 
gerçeği de unutmayalım: Her işletmeye lazım 
yenilik düşünceleri yalnız kalıplaşmış araştırma- 
lara değil, bugünün giderek özgün hale gelen 
bilgi teknolojilerine de geniş yer açıyor. 


HOLACRACY 


CORPORATE 
STRUCTURE 


EMPLOYEE 


Brian J. 
Robertson 


Bundan böyle sürdürülebilir yenilik için 
“*holakrasi” (holacracy) gibi farklı kurumsal kül- 
tür modellerini baştan keşfetmek gerekiyor. 
“Holakrasi'de iş tanımlarını şirket değil, doğru- 
dan bireyin kendi yaratıyor. Bir bakıma “kendi 
işini kendin yarat kültürünün devamlılık hali. 
Hiyerarşi yok, sadece yaratıcılık ve kişinin kendi 
oluşturduğu verimliliğe ilişkin kurallar var. 

İşte sıkça vurguladığımız yenilik anlayışı tam 
da burada başlıyor. İlk bakışta standart düşünen 
patron ve de çalışanın bir anda kavrayacağı bir 
olgu değil bu. Burada güdülmek, emir, talimat 
vermek yok. Neredeyse tüm yönetimsel araçlar 
eskimiş değer olarak kabul ediliyor. Bir bakıma 
düşünen yaratıcı aklın ve inovatif zekanın serbest 
hale geçmesinden bahsediyoruz. Güven ve bir- 
birine saygı üzerine 
kurulmuş yepyeni bir 
çalışma düzeni... 

Bu fütüristik çalış- 
ma üslubuna ayrı- 
ca yer vereceğim 
ama Önce Şu 'yeni- 
lik kavramına biraz 
daha odaklanalım. 
Bilinmeli ki, ufukta 
inanılmaz bir deği- 
şim süreci var. *Y 
Kuşağı” bir tarafa; *'Z 
Kuşağı'nda işte bu holakrasi kavramı hep var olacak. Tek koşul 
fütüristik bir analizle “holakrasi gelişimi'ni içselleştirmek ve 
bunu hayata geçirmek için yenilik ve inovasyon kavramlarını 
yaşam stili haline getirmek. 

Merak edenler bir başlangıç olarak şimdiden öz-yönetim 
nedir, yenilikle bağlantısı neyi kapsıyor şeklinde biraz literatür 
karıştırsınlar. Düşünce evreni farklı çalışan beyinlerden Brian 
J. Robertson'ın yazdığı kitabı okusunlar. Yeni tanışanlar için 
çabuk hazmedilir bir konu değil ama genç girişimcilerin önce- 
likle bu konuda yayınlanmış tüm eserleri ve internet yayınlarını 
incelemelerini öneririm. 

Öyle ki, yakında tıpkı teknoloji firmalarında olduğu gibi 
tumturaklı tanımlar yok olacak, hiyerarşik unvanlardan geriye 
sadece yenilik, yaratıcılık ve farklılık kalacak. Bu ilginç konuya 
bir başka yazımda etraflıca değineceğim. 


HOLACRACY 
STRUCTURE 
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PAZARLAMA 


MELİS TOSYALI / melis.tosyalieparadergi.comâr 


Reklamda üçüncü boyut 


Ankara'da 13 Temmuz Şehitler Anıtı'na imza atan Outdoor Factory'nin 
hikayesi, açıkhava reklamcılığında üç boyutlu kampanyalara geçişle 
başlıyor. Sırada İstanbul'un yeni simgesi var... 


OUTDOOR Factory ya da Türkçe ifadeyle Açıkhava Fabrikası, bun- 
dan yaklaşık sekiz yıl önce Toygar Yedigöz, Şükrü Tan Erim, Sinan 
Cihan, Sinan Turaman ve Suphi Aydıner tarafından kuruldu. Asıl alan- 
ları açıkhava reklamcılığıydı. An- 
cak açıkhava reklamcılığında “3 
boyutlu” kampanyaların öne çık- 
masıyla şirket bambaşka bir dönü- 
şüm geçirdi. Hikayenin detayları- 
nı az sonra paylaşacağız ama 
özetlemek gerekirse TurkcelPin 
tavuğuyla başlayan bu başarı hi- 
kayesi, önce Cumhurbaşkanlığı 
Külliyesi'nin önünde yer alan 15 

pe * TemmuzŞehitler Anıtı'na ardın- 
dan Vialand, Anka Park ve yakın zamanda kapılarını misafirlere aç- 
maya hazırlanan Osmaniye Masal Park'a kadar ulaşıyor. 


TAVUK HİNDİYE BENZEYİNCE 
Şirket ortaklarından Toygar Yedigöz, reklam sektörüne havaliman- 
larındaki reklam panolarıyla giriş yaptıklarını belirtiyor. Açıkhava rek- 
lamcılığında önemli başarılar elde eden firma için kırılma noktası ise 
az önce söylediğimiz gibi “TurkcelPin tavuğu” olmuş. Bu kampanya 
için şehrin farklı noktalarına yerleştirilmek üzere üç boyutlu tavuk ma- 
ketlerini zamanında ve diledikleri gibi yetiştiremeyen ortaklar; bura- 
dan hareketle dönüşüm yaşamışlar ve bugün 120 milyon TL ciroya sa- 
hip bir şirket haline gelmişler. Yedigöz, süreci şöyle özetliyor: 
“Reklamverenlerin tercihi üç boyutlu çözümlere kayıyordu. Turk- 
celVin tavuğunun hindiye benzemesi, bizi hırslandırdı. Dünyada bu işi 
en iyi yapan Kanadalı bir şirkete ulaştık. Onlar da Avusturya distri- 
bütörleriyle iş ortaklıklarını sonlandırma kararı almışlardı. Böylece şir- 
ketin Viyana'daki üretim ve makine üssünü İstanbul Kurtköy'de kur- 
duk. İşte Outdoor Factory'nin hikayesi, 2010 yılında böyle başladı.” 
Sadece yedi yıl önce 300 bin dolarla başladıkları bu işte bugün gel- 
dikleri nokta göz kamaştırıcı. Head&Shoulders'ın Migros'lardaki dev 
şampuan şişelerinden Arçelik'in Çelik'ine, Yapı Kredi'nin Vadaa'la- 
rından Garanti Bankası'nın Bremen 
Mızıkacıları'na, Opet'in OPEGO'sun- 
dan THY'nin Vingo'suna kadar onlar- 
ca üç boyutlu kampanyada imzaları 
bulunuyor. “Bugün halen Kanada'nın en 
yakın distribütörü biziz. Bu bize sadece 
Türkiye değil, KKTC ve Ortadoğu'da da 
kampanyalarda başrolde olma şansı 
sağlıyor” diyen Yedigöz, “Üç boyutlu 
üretim kabiliyetimiz, önce belediyeler- 
le işbirliklerinin kapısını açtı, ardından 
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da tema parklarda başrolde yer almamızı sağladı” diye vurguluyor. 


İLK DENEYİM VIALAND 

Zaman içerisinde belediyelerden alışveriş merkezlerine, şehir 
meydanlarından havalimanlarına ve müzelere, şehre renk ve tema ka- 
tan tüm etkinliklerde yer almaya başladıklarını ekleyen Toygar Ye- 
digöz, “Tam bu noktada Tema Park teklifleri almaya başladık” diyor. 
“Tema Parkı konsepti, dünyada oldukça uzun bir geçmişe sahip. 
Türkiye, bu konuda oldukça geride kalmış 
durumda. Oysa tema parklar bulundukları 
şehirlerin ekonomisine önemli değer katıyor, 
turist sayısını büyük ölçüde artırıyor” diyen 

Yedigöz sözlerini şu şekilde sürdürüyor: 
“Bu konudaki ilk deneyimimiz Bayraktar 
Grubu tarafından yapılan Vialand oldu. Kısa 
sürede çok önemli mesafeler kat ettik. Bugün 
yurtdışında bu konuda düzenlenen dev fuarla- 
ra katılıyoruz. Bu fuarlarda yaptığımız işbirlik- 


<A leriyle artık Türkiye'de tema parklarda kullanı- 

ar Pİ “4 : İğ ğa er s 

Toyd lan makina parkurları için de distribütörlük yapı- 
yoruz. Hatta bir tanesinin yüzde 50'sini almak için masadayız. 


Global şirketlerin yüzyılda geldikleri noktaya bu kadar kısa sürede ulaş- 
mak bize gurur veriyor.” 


BİRÇOK PROJE GERÇEKLEŞTİRDİLER 

Bugün 30'u aşkın belediye ile çalışan Outdoor Factory, Konya İs- 
tiklal Harbi Müzesi, Bağcılar Çanakkale Harbi Müzesi, Yüreğir Kur- 
tuluş Müzesi, Osmaniye Kent Müzesi gibi onlarca farklı projeye im- 
za atmış. Müze ve tema parkların Anadolu'daki şehirlerin ekonomi- 
si ve turizmi açısından ise kilit noktada durduğunu vurguluyor. Yıllık 
ortalama 45 milyar dolarlık tema park turizmi pazarı bulunduğuna dik- 
kat çeken Yedigöz, Türkiye'nin de bu dev pa- 
zardan payını alması için zamanın geldiğini ha- 
tırlatıyor. “Belediyeler şehrin simgesi ve çekim 
merkezini oluşturmak istiyor. Bu parklarla böl- 
gelerine yerli turist çekebiliyorlar” diyen Ye- 
digöz, özellikle Ankara, Osmaniye, Düzce ve 
İstanbul'un bu konuda önemli hazırlıklara ev 
sahipliği yaptığı görüşünde. Vietnam, Katar, Dubai ve Sudan gibi 15 
ülkeye de projeler ürettiklerini belirten Yedigöz, “İhracatımız 4 mil- 
yon dolar seviyesinde. Dünyada 45 milyar doları bulan tema park sek- 
törü Türkiye'de de büyüyor. Bugün en küçük tema parkı yatırım tu- 
tarı 50 milyon TL seviyesinde” diyor. İstanbul'da yaptıkları çalışma- 
larla Harem, Yenikapı veya Karaköy'ün şehrin simgesinin inşası için 
uygun olduğunu belirlediklerini vurgulayan Yedigöz, “Benim hayalim 
Karaköy; ama Cumhurbaşkanımız ne derse o” diye de ekliyor. 


İlk trilyoner şirket 
kim olacak? 


7 / DÜNYANIN itibarlı iş dünyası yayınla- 


rının en çok okunanlar listesinde yer al- 
malarının sırrı listelerde saklı. En Zen- 
ginler, 500 Büyük, 40 yaş altı 40, En Be- 
genilenler diye liste uzayıp giderken, 
milyarderler de hem bireysel hem de 
kurumsal olarak bu listelerde yer almak 
için kıyasıya rekabet veriyor. 

İşte bu listelere uzun zamandır tek- 
noloji şirketleri adeta çıkarma yapıyor. Bir zamanlar petrol, ma- 
den, finans ve perakendenin başını çektiği listelerde artık liste 
başı, sermayesi küçük fikri büyük yola çıkıp “dev” rakamlara ulaş- 
mış isimler... 2018'den itibaren bu konuda önemli bir değişim 
de yaşanacak. Görünen o ki bugü- 

ne kadar konuştuğumuz milyar- 

N derler listesi, yerini yavaş yavaş 

G O trilyonerlere bırakacak. Global ha- 
berler, dünyanın teknoloji devi şir- 

ketlerinin “değeri 1 trilyon doları 
aşan ilk şirket” ol- 
mak için de rekabet 
ettiği yönünde. Steve 
Jobs'un ölümüyle 
kan kaybetmiş olsa 
da Apple, listenin ha- 
len en güçlü adayı. 
Onu sırasıyla Goog- 
le, Microsoft, Ama- 
zon ve Facebook ta- 
kip ediyor. Bu yıl bu- 
nu görmek kısmet 
olur muhtemelen. 
Çünkü Apple'ın sa- 
dece yaklaşık yüzde 
15 büyümesi, bu ra- 
kama ulaşması için 
yeterli. 


Merhaba Umut! 


Turkcell'in 
Suriyelilerin 
hayatlarını 
iyileştirmek 
ve 
adaptasyon 
sürecini 
hızlandırmak 
için hazırladığı 
“Merhaba 
Umut” 
uygulamasının 
yankıları 
devam ediyor. Beş kıtada 18 hikayeye odaklanan “Case for 
Change” kampanyası kapsamında, Merhaba Umut'un tanıtım filmi 
de hazırlandı. İlker Kızmaz ve Aslı Kızmaz tarafından 
kampanyanın anlatıldığı filmde ünlü çifte, Suriyeli Bana Alabed, 
Denya Sebsebi ve Fatih Sheikhtaha eşlik etmiş. Farkındalığı 
artıran ve onların bizi, bizim onları anlamamızı sağlayan uygulama 
ve kampanya için bu haftanın alkışları Turkcell'e gidiyor. 


” 


Çelik'in Cem Yılmaz sevdası! 


Arif V 216 
nihayet 
vizyonda. 
Filmin 
kaymağını ise 
Cem 
Yılmaz'la 
birlikte 
Arçelik 
yemeyi 

> başardı. 
NN nin ana 
sponsorluğunu üstlenen Arçelik, önce akıllı ev teknolojileri 
platformu HomeWhiz için Çelik ve Çeliknaz'ın Arif V 216 setini 
ziyaret ettikleri bir reklam filmi yayınladı. Ardından Marka 
Konferansı'nda hologram teknolojisiyle Yılmaz ile Çelik'i aynı 
sahnede buluşturdu. “Pazarlama dediğin böyle yapılır” dedirten 
bu hareketler için ekibi tebrik etmek gerekiyor. 


Hayatı film oluyor... 


Ayla'yı bu 
sayfalarda 
yazdığımızda, 
“Bu 
topraklarda 
daha ne 
kadar çok 
hikaye saklı” 
demiştik. 
Ayla'nın 
yapımcısı 
Mustafa 
Uslu, bunu kanıtlamaya kararlı anlaşılan. Şimdi de Türkiye'nin en 
kült isimlerinden Müslüm Gürses'in hayatını beyazperdeye 
aktarmak için kolları sıvayan Uslu, senarist olarak Hakan Günday 
ve Gürhan Özçiftçi'yi, Müslüm olarak ise Timuçin Esen'i tercih 
etmiş. Film, Ekim ayında vizyona girecek. Biraz sabır!.. 
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Çocuğunuzun 25'inden önce 
milyoner olmasını istiyorsanız... 


Bizim hatırlamadığımız zamanlarda subay olmak revaçtaydı. Daha sonra 
doktorluk, mühendislik gibi meslekler kıymete bindi. Günümüzde ise yapay zeka 
mühendisleri ve uzmanları rakipsiz konumda... 


YAPAY zeka ve onun “üst katego- 
rileri” olarak tanımlayabileceğimiz 
makine ve derin öğrenim, artık ya- 
bancısı olmadığımız kavramlar. Pek 
çok sanayici, bilim insanı ve tekno- 
loji uzmanının anlatımlarında bu 
sözcüklere rastlayabiliyoruz. Yapay 
zeka teknolojisine sahip olan marka 
ve şirketlerin yakın gelecekte sahip 
olmayanlara bir-iki değil, yüzlerce 
adım fark atacağını söylemek gerek. 
Bu nedenle artık her endüstri ve ti- 
caret alanında, bu teknolojiyi bilen 
ve uygulayabilen yetişmiş, uzman kişilere ihtiyaç var. 

New York Times gazetesinin yayınladığı bir rapora göre, ya- 
pay zeka teknolojisinden uzmanlaşan 10 bin civarında uzman 
var. Google ve Facebook gibi teknolojide yönünü yapay zekaya 
döndürmüş olan Silikon Vadisi şirketleri, mühendislikten yeni 
mezun olmuş veya yüksek lisans seviyesinde ve birkaç yıl deneyi- 
mi olan yapay zeka uzmanlarına yıllık 300-500 bin dolar arasında 


maaş ödüyor. Hem yapay zeka, hem 
de makine öğrenimi teknolojilerine 
hakim olanlarsa yılda 500 bin dolar- 
dan başlayan maaşlar alıyor. 

Eğer uzman yapay zeka projeleri- 
ni yönetme deneyimine sahipse veya 
işe yapay zeka şirketlerinde başladıy- 
sa Google, Facebook, Microsoft ve 
Apple gibi dünyaya yön veren mar- 
kalar size yılda milyon dolarları bu- 
lan maaş, şirketten pay alma teklifler 
sunuyor. Anlayacağınız bu teknoloji- 
leri bilen, deneyim elde eden kişiler 
tabiri caizse “havada kapılıyor”. Son bir iki yılda dev teknoloji 
firmalarının satın aldığı start-up'ların çoğunun alım nedeninin 
bu küçük oluşumların sahip olduğu çalışanlar olduğu ifade edi- 
liyor. Yani, gelecek yatırımları artık dönümlük araziler üzerine 
kurulu fabrikalar, içinde çalışan binlerce çalışan ve üretim ağına 
yapılmıyor. Sahip olduğu teknolojik bilgiyle dünyayı değiştirme- 
ye aday sayılı insan, geleceğin değerleri olarak kabul ediliyor. 


Tiyatro oyuncusuydu, şimdi de komedyen oldu 


İngiltere'deki 
Engineered 

Arts tarafından 
geliştirilen 
RobotTheSpian 
isimli robot, 
tiyatrodaki 
performansından 
sonra şimdi 

de komedyen oldu. Robot, bir adamın ölmeden önce 
sesini bir robota tanıtması ve eşinin böylece yokluğunu 
hissetmemesi üzerine kurulu Spillikin isimli oyunda rol 
almış ve başarısını kanıtlamıştı. RobotTheSpian şimdi ise 
tek kişilik stand-up komedi performanslarına başladı. 
RobotTheSpian Londra'daki Barbican Center'da iki 
komedyenden sonra sahne alarak izleyicileri bir insan 
gibi güldürmeye çalıştı. Sahneye çıkar çıkmaz ilk cümlesi, 
“Nereden başlayacağımı bilemiyorum. Sanırım Windows 
8 ile yürütüldüğüm için” diyen RobotTheSpian'ın tüm 
performans metni daha önceden programlanmış. Ancak 
bazen izleyicilerin tepkisine bağlı olarak daha önce 
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kodlanan metni değiştirebiliyor, RobotTheSpian'ı sahnede 
izleyen bir İngiliz gazeteci en çok, Yıldızlar Savaşı'ndaki 
ünlü robot R2-D2'ye gönderme yaptığı, “R2—-D2 sürekli 
küfrediyor. Çocukların duymaması için onu biplemeliyiz” 
esprisine gülmüş. 


Tüm mekanikler robotiğe dönüşecek 


Tıpkı sosyal medya markalarının giderek yapay zeka teknolojisi merkezli 
<G 


platformlara dönüştüğü gibi otomotiv firmaları da ileri teknoloji 

şirketleriyle birlikteliğe giderek veya kendi altyapılarıyla “Farklı 

kategorilerde” robotları piyasaya çıkarmaya başladı. 

Ünlü Japon otomotiv markası Honda, bunların arasında yer alıyor. Honda, 

3E Robotik Konsepti ve “Kabiliyet, Deneyim, Empati” sloganlarıyla 

kendi teknolojik birikimlerini kullanarak dört robot piyasaya sürüyor. | 
Bu robotların 
hepsi, aslında 
“insanımsı ve 
endüstriyel robot” 
kategorilerinin 
dışındaki tüm 
robotik üretim 
alanlarına hitap 
ediyor. Söz gelimi 
bu dört robottan 
birincisi 3SE-A18 
bir sosyal robot. 
Amacı insanlara 
eşlik etmek ve 
yalnızlıklarını 
paylaşmak. İkincisi 3E-B18, tek kişinin oturabileceği, hem iç hem de 

dış mekanlarda kullanılabilecek bir mobil robot. Üçüncüsü 3E-C18 ise 
elektrikli küçük bir araca benziyor ve çok amaçlı kargo için kullanılmak 
üzere geliştirilmiş. Sonuncusu 3E-D18 ise bir off-road robotu. İnsanın 
zorlu koşullarda uzanamayacağı, erişemeyeceği görevler için tasarlanmış 
ve ona göre de tasarlanmış. 

Honda'nın tanıttığı ilk robot, bir humanoid olan Asimo idi. Sırtında 
çantası olan bir robot görüntüsündeki Asimo, ilk çıkarıldığı 2000'de 
hareket kabiliyeti ve yapay zekasıyla tarihe geçmişti. İnsanları 
tanıyabilen, iletişim kurabilen Asimo, kesintisiz olarak kilometrelerce 
yürüyebiliyor. Honda, Asimo'nun her yeni versiyonunda hareketlerinin 
daha da akıcı olabileceğini, yapay zekasının insanları şaşırtacak düzeyde 
eğitilebileceğini ispat etmiş durumda. 


Nesnelerin interneti robot ağı kuruyor 


LG, robotiğe yumuşak bir geçiş yapan dev elektronik 

markalarından... Güney Kore merkezli elektronik markası LG, 

geçtiğimiz günlerde tanıtımını yaptığı yeni ürünleriyle yapay 

zeka destekli robotik ürünlerini tanıttı ve robot dünyasına 

adım attığını ilan etti. Hatırlatmakta fayda var; yapay 

zeka teknolojisi günlük hayatımızdan çok uzakta değil. 

Aslında günümüzde kullanılan ileri teknolojiye sahip pek 

çok ürünün içinde öğrenen algoritmalar bulunuyor. Ancak 

bu algoritmaların gündelik hayatımızı daha kolaylaştırmak 

için bir seviye daha atlamış olduklarını, LG'nin piyasaya 

yeni çıkardığı cihazlardan anlayabiliyoruz. Üstelik 

bunlar evde kullanılan temel cihazlardan oluşuyor. 

lot (nesnelerin interneti) teknolojisiyle ürünlerini 

birbirine bağlayan LG'nin anlatmaya değer ev 

ürünlerinin bir “orkestra şefi” var, LG Hub Robot, 

yani ev robotu. Bir sosyal robot bakış açısıyla 

yaratılan Hub Robot, 

sevimli bir yüze; aslında 

bir ekrana sahip. 

Müzik çalarak sizi 

eğlendirebileceği gibi, 

| Amazon Alexa teknolojsiyle 
sesinizi tanıdıktan sonra sizin 
talimatlarınızı bekliyor. Bu 
talimat, “Ben yemek yaparken 
bana tarifi oku” da olabilir, 

“klimanın ısısını artır” veya 

“robotik süpürgeyi çalıştır” da... 


LG Hub Robot, interaktif ekranı sayesinde 
buzdolabının içindekileri de gösterebiliyor. 
LG, Hub Robot'un mutfak veya 
oturma odası gibi aile bireylerinin 
sık bulunduğu ortak alanlara 
yerleştirildiğinde en iyi performansı 
gösterdiğini söylüyor. İşte, bu 
iddia aslında yapay zekanın işlevsel 
görevini güzel bir şekilde açıklıyor. 
Sizce bu robot neden insanların 
bulunduğu bir ortamda bulunmalı? Çünkü 
yapay zekasının verimli çalışması için 
öğrenebilmesi, öğrenmek için de gerekli 
malzemeyi toplaması gerek. 
LG'nin yeni çıkardığı ürünler arasında çim 
kesme robotu, havalimanında ekranıyla 
yolculara yardım etmek üzere bekleyen 
“rehber robot”, havalimanını temizleme 
robotu gibi pratik hayatı kolaylaştıracak 
m. > ürünler bulunuyor. Bunlar içinde yaygın 
kullanım alanı nedeniyle anlatılmayı en çok hak 
eden, çoklu sensör ve derin öğrenim teknolojisini kullanan 
LG robot süpürgesi. Bu süpürge odadaki eşyaları tanıyor ve 
buna göre tepki veriyor. Odanın yüzey görüntülerini kaydeden 
akıllı süpürge, karşılaştığı engelleri hatırlıyor ve onları aşmayı 
öğreniyor. LG robot süpürge temizlik sırasında karşısına çıkan 
engelin bir insan mı, yoksa bir kedi mi ya da masa gibi cansız 
bir nesne mi olduğunu ayırt edebiliyor. 
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TALHA APAK 


Yeminli Mali Müşavir (YMM) 
talha.apak(©paradergi.com.tr 


Vergi mükelleflerinin çok sayıda problemi var. Bunların başında, 

kar payı stopajının yüksekliği, indirilemeyen binek oto KDV'si ve devreden 
KDV'nin iade edilememesi geliyor. Reel sektör şirketlerinin bu 
konulardaki beklentileri yüksek... 


Mükelleflerin üç önemli vergi problemi 


TÜRKİYE'DE toplam vergi gelirlerinin yaklaşık yüzde 70'inin 
(dolaylı) tüketim, yüzde 30'unun ise (dolaysız) gelir üzerinden 
alınan vergilerden oluştuğu görülüyor. Tercih edilen bu sistemle, 
vergi geniş tabana yayılsa da vergilemede adalet ihmal ediliyor. 
Uygulamada, mükelleflerin sektörlere veya mükellefiyet türüne 
göre çeşitli problemleri olabiliyor. Ancak, reel sektör için yıllardır 
çözüm bekleyen üç önemli konu aşağıdaki gibi sıralanabilir: 

© Kurumlar vergisi mükelleflerinin dağıtılacak kazançları 
üzerinden ödenecek stopaj. 

© Binek otomobillerin alımında ödenen KDW'nin 
indirilememesi. 


© Devreden KDV'nin mükellefler üzerinde yük olarak kalması. 


KURUMLARIN KAR DAĞITIM STOPAJI 

Genel olarak, kurum kazancına kurumlar vergisi uygulandıktan 
sonra, dağıtılan kısım üzerinden yüzde 15 stopaj uygulanıyor ve 
bu kez hissedarların geliri olarak gelir vergisine tabi tutuluyor. 
Kurum kazançlarının, gelir vergisinden farklı olarak ayrı bir 
vergilemeye tabi tutulması sürekli şekilde aynı kaynağın ikinci 
kez vergilenmesi tartışmasını gündemde tutuyor. Buna karşılık 
ileri sürülen görüş ise, kurumlar ayrı bir hukuki kişiliktir ve 
bu durum hissedarların sorumluluklarını sınırlaması nedeniyle 
kişilerin hisselerine tekabül eden kazancını şahıs bünyesinde 
vergileme yanında kurum bünyesinde de vergilenmeli şeklinde 
yorumlanıyor. 

Örneğin, kurum kazancı üzerinden yüzde 22 kurumlar 
vergisinden sonra kalan net kazancın hissedarlara dağıtılması 
halinde ayrıca yüzde 15 oranında stopaj kesildikten sonra 
hissedara tutar ise menkul sermaye iradı olarak gelir vergisi 
beyanında bulunulması gerekiyor. Sonuçta, kurum kazancının 
dağıtılması halinde vergi maliyeti yüzde 40'ı geçebiliyor. 

Ayrıca yüksek olan stopaj uygulaması nedeniyle birçok şirket 
kar dağıtımından kaçıyor. Ortaklar ise şirketten para çekme 
yoluna gidiyor. Bu da mali tabloların bozulmasına yol açıyor. 


İNDİRİLEMEYEN KDV 
33 yılı aşkın bir süredir uygulanan KDV sisteminde tartışılan 
önemli bir konu, mükelleflerin bazı alımlarında ödedikleri 


KDV'yi indirememeleridir. Bunun başında ise, faaliyetleri kısmen 
veya tamamen binek otomobillerinin kiralanması veya çeşitli 
şekillerde işletilmesi olanların, bu amaçla kullandıkları hariç 
olanlar alım sırasında ödedikleri KDV'yi indiremiyor. Ancak, 
indiremedikleri KDWyi maliyet veya gider yazabiliyor. Gerekçesi 
ise, işletmelere alınan binek otomobillerin kısmen işverenin şahsi 
işinde kullanılabiliyor olması olarak dile getiriliyor. 


DEVREDEN KDV 

Son zamanlarda KDV sisteminde tartışılan en önemli konuların 
başında ise, devreden (biriken) KDV'nin işletmeler üzerinde 
yük olarak kaldığı ve finansman sıkıntısına yol açtığı görülüyor. 
Hükümet de bu konuyu sık sık gündemine alıyor ancak henüz 
bir çözüme kavuşturulamadı. Yaklaşık 140 milyar TL devreden 
KDV'den bahsediliyor. Bunun yaklaşık 40 milyar TL'si kamu 
kurumları, 80 milyar TL'si ise özel sektör işletmelerinin devir 
KDV alacağı olarak duruyor. Bunun tamamına çözüm bulmak 
kolay değil ancak, hiç değilse başta imalat ve yatırım yapan 
işletmelerin geçmiş dönem devir KD Wlerine, diğer mükellefler 
için ise bundan sonrasına bir çözüm bulunması gerekiyor. 

Türk Vergi Sistemi'nin temel sorunu, dolaysız vergi oranlarının 
artırılması yerine vergi sisteminin dışına çıkmış olan kazançların, 
kayıp ve kaçakların yani özetle vergi kaydı dışında kalmış 
kazançların sisteme alınmasıdır. Son yıllarda artırılan kayıt dışı 
ekonomi ile mücadele politikaları ile vergileme-siyaset arasındaki 
hassas dengenin kurulmasındaki zorluk, kayıt dışı ekonomi ile 
mücadeleden beklenen olumlu etkilerinin ancak uzun dönemde 
realize edilebileceğini gösteriyor. 

Uygulamada, mükelleflerin sektörlere veya mükellefiyet türüne 
göre çeşitli problemleri olabiliyor. Hiç değilse, yukarıda konu 
ettiğimiz ve mükelleflerce öne çıkan hususlara ivedi bir çözüm 
veya kolaylık bekleniyor. 

Önerimiz, yüzde 15 olan kar dağıtım stopajının uygulanabilir 
makul bir seviyeye çekilmesi, başta binek otomobiller olmak 
üzere indirilemeyen KDV'nin günün koşullarına uygun yeniden 
düzenlenmesi, çok ciddi miktarlara ulaşan ve işletmeler üzerinde 
yük olmaya devam eden devreden KDV'ye çözüm bulunmasıdır. 
Reel piyasaların öne çıkan beklentileri bunlardır. 
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Biyoteknolojiye sahip altı 


ülkeden biri olduk 


Gelecekte biyolojik ilaç teknolojilerinin çok önemli 
bir rolü olacak. Geçtiğimiz günlerde Türkiye'de 
“know-how” transferini de içeren çok önemli bir 


ortaklık gerçekleştirildi... 


GEÇTİĞİMİZ günlerde gelecek adına 
Türkiye'nin en stratejik yatırımlarından bi- 
rinin ilk adımları atıldı. Saya Grup bünye- 
sindeki Pharmactive, Güney Koreli Polus 
ile biyolojik ilaç geliştirmek ve üretmek üze- 
re global bir yatırım ortaklığına gideceğini 
açıkladı. Dünyada bu kritik teknoloji beş 
ülke tarafından üretiliyor. Batılı üreticiler 
bu konuda teknolojiyi Türkiye'ye vermek 
istemezken, Güney Koreli Polus ve Yöne- 
tim Kurulu Başkanı Seung Heon Nam bu 
konuda hiç tereddüt etmemiş. Sadece üre- 
tim ve hücre çoğaltma değil, işin en kritik 
know-how” olan “hücre oluşturma? teknolo- 
jisi dahil, uçtan uca bütün teknolojiyi orta- 
ğı Saya ile birlikte kuracağı tesise getirme 
kararı vermiş. Böylece Türkiye bu kritik ve 
stratejik teknolojiye sahip İngiltere, ABD, 
İsviçre, Japonya ve Güney Kore'den sonra 
altıncı ülke konumuna geliyor. Polus Yöne- 
tim Kurulu Başkanı Nam'dan aldığım bilgi- 
leri burada aktarmaya çalışacağım... 


TEKNOLOJİ TRANSFERİ 

Yatırımın önemli noktalarını Nam şöyle aktarıyor: “Biz işimiz- 
de iki alana eğiliyoruz. Birincisi, global biyobenzer ürünler. İkin- 
cisi ise, global fason üretim. Hedef pazarlarımız Kuzey Amerika, 
Kanada ve Avrupa. Türkiye'de üretim tesisimizi açtığımız zaman 
buradan Avrupa'ya ihracat yapacağız. Pharmactive aynı zamanda 
üretilen ürünlerin 34 ülkede satış ve pazarlama hakkına da sahip 
olacak. Daha önce bir Türk firmasına teknoloji transferi yapmış- 
tık. Bu teknoloji sadece ürün doldurma teknolojilerini içeriyordu. 
Şimdi ise ilk defa bir Türk şirketine ilk başlangıç noktasından bit- 
miş ürüne kadar bütün teknolojinin transferini gerçekleştireceğiz. 
Bu teknolojide en kritik olan hücre kültürünün geliştirilmesi de 
var. Türkiye bu tesisle, tüm “biyofarmasötik” endüstrisi için gerekli 


Volkan Akı 


volkan.akiGparadergi.com.tr 


©volkanaki, facebook/volkanaki 


yemli olan altyapıya kavuşmuş olacak.” 

Hemen burada ben bir parantez aça- 
rak, Pharmactive Üretimden Sorumlu 
CEO'su sektörün deneyimli ismi Levent 
Selamoğlu'ndan aldığım bilgiyi vereyim: 

“Bioteknolojik ürünler kimyasal ürün- 
lerden farklı. Kimyasal ürünler kimyasal 
sentez yoluyla gerçekleştiriliyor. Biyotek- 
nolojik ürünlerde bir hücre kültüründen 
başlamanız lazım. Biyolojik olarak bunu 
çoğaltmalısınız. Bunu çoğaltmak başlı ba- 
şına bir teknoloji ama esas kritik tekno- 
loji onun öncesinde o hücreyi oluşturma- 
nızın zorunlu olması. Bu da genetik bir 
çalışmayla oluyor. Bir protein hücresini 
alıyorsunuz, onun genetiği üzerinde çalı- 
şarak onu çoğaltılabilir hale getiriyorsu- 
nuz. Bu türden bir teknoloji transferi şu 
ana kadar Türkiye'de yapılmadı. Bunları 
oluşturma teknolojisi ilk defa Türkiye'ye 
gelmiş oluyor.” 


POTANSİYELİ ÇOK BÜYÜK 

Kağıt üzerindeki rakamlara bakınca potansiyeli görebiliyorsu- 
nuz. Ben burada Nam'ın ortaya koyduğu tabloyu aktarıyorum: 

“Biyobenzer'de şu anda mevcut geliştirmekte olduğumuz ürün- 
lerle birlikte hedeflediğimiz pazarın büyüklüğü 92 milyar dolar. Bu 
pazardan 2025 yılında 2.8 milyar dolarlık bir pay almayı hedefliyo- 
ruz. Üçüncü parti firmalara yapılacak üretimler için hedef pazar 
30 milyar dolar. Bundan da 2025 yılında 2.3 milyar dolarlık bir pay 
almayı hedefliyoruz. Dünyada ciddi bir üretim açığı var. Kurulacak 
herhangi bir tesiste diğer firmalara üretim yapmak da ciddi bir ge- 
lir kalemi. 2025 yılında hedeflediğimiz 2.8 milyar dolarlık pazarın 
içinde orijinal biyobenzer ürünlerin payı yaklaşık 1.8 milyar dolar 
olacak. Hedefimiz bunların en az yüzde 2'inin Türkiye'deki ortak- 
lık tarafından üretilmesi”. 


“Kaliteli ve daha ucuz” 


Pharmactive Üretimden Sorumlu CEO'su 
Levent Selamoğlu gelecek konusundaki 
umutlarını şu sözlerle özetliyor: 

“ABD hükümeti biobenzer ilaçlar 
kullanarak kendi ilaç bütçesinde 

137 milyar dolarlık bir tasarruf 
sağlayacağını açıkladı. Dünyada 


biyobenzer pazarı çok hızlı bir şekilde 
büyüyor. Orijinal ürünler yılda yüzde 

7.7 büyürken, biobenzer ürünler yüzde 
37.7 büyüyor. İlerde biobenzer ürünler 
çok daha hızlı büyüyecek. Biyobenzer 
ürünlerin başarılı olmasının nedeni kalite 
ve fiyatları. Hintli ya da Çinli firmalar 


bu kalite standartları karşılayamıyor. 
Fiyata gelince çok uluslu Avrupalı ve 
Amerikalı firmalar benzer ürünlerde 
en fazla yüzde 30 düşüğe üretebiliyor. 
Polus olarak hedefimiz orijinal 
fiyatından en az yüzde 50 daha ucuza 
üretmek.” 
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Otobüsten indim, 4x/'e bindim 


BAYBARS ALTUNTAŞ 


GEÇEN hafta CNN Türk Gündem Özel'de kamu 
kaynaklarının nasıl daha akıllıca kullanılabileceğini tartıştık. O 
sırada bir girişimciden gelen mesaj ilginçti: “Ne TÜBİTAK'tan 
ne de KOSGEB'ten destek alamadım, batsın bu dünya!..” 
diyordu. 

Öncelikle şunu belirtmek isterim. Girişimcilerin farkında 
olmaları gereken çok önemli bir detay var. Herhangi bir 
yatırımcıdan finansman bulmakla devletten finansman bulmak 
çok farklı şeyler. Biri kendi parasını, diğeri ise kamunun 
parasını kullanıyor. Kamu kaynaklarının girişimcilere ve start- 
up'lara yatırım veya destek olarak aktarımında çok doğal 
olarak kılın kırk yarılması gerekiyor. 

OECD istatistikleri gösteriyor ki her 100 girişimciden biri 
yatırım alabiliyor. Yatırım alan her on girişimciden de sadece 
biri başarılı oluyor.( Başarılı olmak demek şu demek: Yapılan 
yatırımın en az 20 mislini en geç beş yıl içinde yatırımcısına 
iade ediyor). 


1514 GİRİŞİM SERMAYESİ DESTEKLEME PROGRAMI 

Kişisel yatırımlar söz konusu olduğunda istatistikler buysa, 
söz konusu olan kamu kaynaklarının, yani halkın parasının, 
kullanılarak yapılan yatırımlarda bu oranların çok daha düşük 
olmasını sanırım anlamak çok zor olmasa gerek. 

İşte, tam da bu noktada TÜBİTAK'tan yılın vurucu hamlesi 
geldi. İşte, müjde: 1514 Girişim Sermayesi Destekleme 
Programı'nın revizyon çalışmalarına başlanmış. 2018 yılında 
çıkılması planlanan çağrı ile Türkiye'de yerleşik teknoloji 
tabanlı start-up'lara erken ve başlangıç aşamada yatırım 
sağlayacak girişim sermayesi fonlarına, üniversite teknoloji 
transfer ofisleri, teknoloji geliştirme bölgeleri ile yeterlilik 
almış araştırma altyapılarının katılmaları desteklenecek. 


NEDEN GİRİŞİMCİYİ DESTEKLEYEN DESTEKLENMELİ? 

Çok mu önemli bu adım? Evet çok önemli. Neden mi? 

Yıllardır söylediğim şuydu: Eyy devlet!.. Bırakın girişimcileri 
direkt olarak desteklemeyi. Siz devlet olarak girişimcileri 
destekleyenleri destekleyin. Böylelikle, hem kamu parasını 
daha verimli kullanmış olursunuz hem de girişimciler devlet 
kapısından melek yatırımcıların kapsına yönlendirilmiş olur. 
Madem Hazine Müsteşarlığı 900 kişiyi melek yatırımcı olarak 


baybars.altuntas(©paradergi.com.tr 


Yıllardır atılması için uğraştığımız adım sonunda atıldı. TÜBİTAK 
tarafından geliştirilen destekleme programı ile kamu kaynakları 
artık “akıllı finansman”? olarak girişimciye sunulacak. Girişimciyi 
destekleyen de desteklenecek... 


İlk vurucu hamle geldi 


akredite etti. Girişimciler gitsinler bu melek yatırımcıya, 
alsınlar yatırımlarını ve ondan sonra devlet kapısına melek 
yatırımcısıyla beraber gelip desteğini göğsünü gere gere alsın, 
devlet de kamu parası ile göğsünü gere gere bu start-up'ı 
desteklesin. Çünkü bu girişimci, projesiyle beraber melek 
yatırımcısını da getiriyor. Böylelikle devlet bu melek 
yatırımcının know-how, mentorluk ve network'ünü bedavadan 
kullanıyor. 

İşte bu vizyonu Türkiye'de ilk ortaya koyan kurum 
TÜBİTAK oldu. 1514 ile yapılan şey şu: Kamu kaynakları artık 
“akıllı finansman? olarak girişimciye sunulacak. Girişimciyi 
destekleyen de desteklenecek. 

TÜBİTAK Başkanı'nın biyografisini incelediğinizde gurur 
duyulacak bir profille karşılaşıyorsunuz. Bu tip stratejik ve 
kamusal değeri yüksek kararları almak ve vizyonu ortaya 
koymak bence çok önemli. Girişimcilerimiz adına Prof. Dr. A. 
Arif Ergin'e teşekkür ediyor ve kutluyorum. 

Haftaya görüşmek üzere... 


Prof. Dr. A. Arif Ergin kimdir? 


1970 Ankara doğumlu. Orta Doğu 
Teknik Üniversitesi'nden Elektrik ve 
Elektronik Mühendisliği diplomasına, 
Elektronik ve Bilgisayar Mühendisliği 
dalındaki Yüksek Lisans ve Doktora 
derecelerine ise University of Illinois 
at Urbana-Champain (ABD)'de hak 
kazandı. Akademik hayatına Gebze 
Yüksek Teknoloji Enstitüsü'nde 
devam etti. Bu kurumda Rektör 
Yardımcılığı da dahil olmak üzere 
çeşitli görevlerde bulundu. 
Günümüze kadar üç kitap bölümü ve 35 uluslararası makale 
ve 50'nin üzerinde uluslararası tebliğe imza attı. Türkiye'nin 
ilk elektromanyetik açık alan ölçüm sahasını Gebze Teknik 
Üniversitesi'nde kurdu ve işletti. Akademik uzmanlık alanı 
radar dalgaları ve mühendislik akustiği olan Prof. Ergin 
yapmış olduğu bilimsel çalışmalarla MİLGEM, SOM ve Milli 
Muharip Uçak gibi savunma sektöründe çok sayıda projede 
yer aldı. 
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Uzun süredir yayınlanması beklenen yönetmelik geçtiğimiz yılın son günlerinde 
yayınlandı. Veri sorumlusu bulundurmak zorunda olan şirketler yönetmeliğin 
içeriğine uygun hareket etmek için harekete geçtiler... 


Veri Sorumluları Sicili Yönetmeliği yayınlandı 


BU yıl adını en çok duyacağımız kurumlardan 
birisi Kişisel Verileri Koruma Kurumu (KVKK) 
olacak. Nitekim yeni yıl ile birlikte kurumun adı 
kulaklarımıza gelmeye başladı. Şöyle ki; KVKK 
tarafından hazırlanan “Veri Sorumluları Sicili 
Hakkında Yönetmelik” 30.12.2017 tarihli ve 
30286 sayılı Resmi Gazetede yayımlandı ve 
01.01.2018 tarihinde yürürlüğe girdi. Buraya 
kadar bir problem yok. 

Yönetmelik yayınlanınca konunun önemini 
kendilerini ilgilendirdiği için iyi bilen birçok 
firmayı telaş aldı. Tahmin edersiniz ki hukuk 
servisleri hemen telefonlara sarıldı. İlk aradıkları 
yerler KVKK ile binlerce dolar verdikleri ve bu 
konuyla ilgili danışmanlık aldıkları çeşitli kurum ve insanlar 
oldu. Tüm bu telaşın sebeplerini anlatmaya çalışayım... 


BİR TELAŞ, BİR TELAŞ... 

Birincisi, “İrtibat Kişisi ve Veri Sorumlusu Temsilcisi” 
konusu idi. Veri sorumlusu eğer Türkiye'de yerleşik olan 
bir tüzel kişi ise, bir irtibat kişisi atamak zorunda. Atanan 
bu irtibat kişisi, veri sorumlusu ile ilgili kişi veya KVKK 
arasındaki iletişimin sağlanmasından sorumlu olacak. Veri 
sorumlusu Türkiye'de yerleşik bir tüzel kişi ise, bir irtibat 
kişisi atamak ve sicile kayıt sırasında atadığı bu irtibat kişisine 
ait bilgileri VERBİS'e işlemek zorunda. Veri sorumlusu 
yurtdışında yerleşik olan bir tüzel kişi ise, bir veri sorumlusu 
temsilcisi atamak zorunda. Atanacak bu veri sorumlusu 
temsilcisinin, Türkiye'de yerleşik olan bir tüzel kişi ya da Türk 
vatandaşı bir gerçek kişi olması gerekiyor. 

Firmaları telaşlandıran diğer sebep ise yönetmeliğin 
yayınlanmasından iki gün sonra yani 1 Ocak 2018'de yürürlüğe 
girecek olmasıydı. Firmalar eksik bir şey yapıp milyonları 
bulan cezalar ödemek istemiyorlardı. Tüm telaşlarının sebebi 
buydu. 


YETKİLİSİNE SORDUK 


KVKK öğleden sonra internet sitesinden bir açıklama 


yayınladı fakat biz ilk elden bilgi alalım dedik ve KVKK 
Başkanı Prof. Dr. Faruk Bilir'e sorduğumuzda şu cevabı 
aldık: 

“Bilindiği üzere 6698 sayılı Kanunun Geçici 1 inci 
maddesinin ikinci fıkrasında veri sorumlularının 
Kurul tarafından belirlenen ve ilan edilen süre 
içinde Veri Sorumluları Siciline kayıt yaptırmak 

zorunda olduğu, Kanunun 16 ncı maddesinde ise, 
Veri Sorumluları Sicili'nin Başkanlık tarafından 
kamuya açık olarak tutulacağı ve kayıt zorunluluğuna 

Kurul tarafından istisna getirilebileceği hükümleri yer 

alıyor. 

Bu kapsamda Veri Sorumluları Sicili Hakkında 

Yönetmeliğin yürürlük tarihinin 01.01.2018 olarak 
belirlenmiş olması, Sicile kayıt yükümlülüğünün başladığı 
anlamına gelmiyor. VERBİS'in (Veri Sorumluları Sicil Bilgi 
Sistemi) hizmete açılması, Kurul tarafından bir başlangıç 
tarihi belirlenmesi ve istisnaların açıklanması akabinde veri 
sorumluları için kayıt yükümlülüğü başlayacak.” 


DETAYLAR ÖNÜMÜZDEKİ GÜNLERDE AÇIKLANACAK 

Diğer yandan insanların en çok merak ettiği soru ise şuydu: 
Veri Sorumluları Sicili'ne kişisel veriler işlenecek mi? Biz bu 
soruyu da Başkana sorduk. Verdiği cevap şöyle: 

“VERBİS sistemine, kişisel verisi işlenen kişilere ait kişisel 
veriler değil, aksine başlıklar halinde kategorik bazda hangi 
tür kişisel verilerin hangi amaçlarla işlendiği, bu kişisel 
verilerin ne kadar süreyle muhafaza edileceği ve kategorik 
bazda nerelere aktarılabileceği gibi bilgiler girilecek. Bu 
nedenle, Veri Sorumluları Sicili'nde hiçbir şekilde kişisel veri 
bulunmayacak.” 

Yeni yılın ilk haftasının birçok firmanın hukuk bölümünün 
gündemi buydu. Umarım açıklayıcı olmuştur. Diğer taraftan 
bir bilgi daha verelim. Kanun ve yönetmelik hükümleri gereği 
veri sorumlularınca yapılması gereken iş ve işlemlerle ilgili 
olarak detaylı bilgilendirme metni önümüzdeki günlerde 
KVKK'ın internet sitesinden ayrıca duyurulacak. Bizden 
söylemesi... 
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Otomatik Katılım Sistemi bir yılını geride bıraktı. Başlangıç 
Jonunda parasını değerlendiren Ali adlı katılımcının ne kazanıp ne 
kaybettiğinin hesabını yaparak sistemin avantajlı ve dezavantajlı 


yanlarını değerlendirdik... 


Ali, Otomatik Katılım'da ne kazandı? 


YENİ yılla birlikte yaklaşık 4.5 milyon çalışan Otomatik Katılım 
kapsamında bireysel emeklilik sistemine dahil edilecek. Bunlardan 
1.3 milyonu ocakta, yaklaşık 3.2 milyonu temmuz ayında giriş 
yapacaklar. Ocak ayında 50'den fazla 100'den az çalışanı olan 
işverenler kapsama alanına girerken, temmuzda 10-50 kişi 
aralığında çalışana sahip işverenler sisteme dahil olacaklar. 

Peki, bir yıl önce sisteme girenlere ne oldu? Sistemden 
memnunlar mı? Birikimlerinin enflasyon karşısında durumu ne? 
Geçen yıl ocak ayında sisteme giren asgari ücretli, sistemde ne 
kazandı? Parasını enflasyon oranında getiri sağlayan bir yatırım 
aracına bağlasaydı ne kazanacaktı? Kazandı mı, kaybetti mi? Ya da 
en azından biriktirme kültürünü öğreniyor diye mi bakmalıyız? 

Bu yazımızın konuğu olan Ali, Ocak 20017'de Otomatik 
Katılım'la sisteme giren asgari ücretli bir çalışan. Ali'den 2017 
yılında her ay brüt asgari ücretin yüzde 3'ü olan 53.32 TL kesinti 
yapıldı. Özel sektör çalışanları genelde ay sonunda ücret aldıkları 
için katkı paylarının şubat ayından sonra gelir sağlamaya başladığını 
varsayalım. Bu hesaba göre Ali'nin ücretinden kesilen katkı payları 
11 ay boyunca sistemde değerlendi. 


ALİ'NİN PARASI BAŞLANGIÇ FONUNDA 

Ali'nin Otomatik Katılım'da fon 
seçeneği ne? Tek seçeneği katkı 
paylarının başlangıç fonlarına 
yönlendirilmesiydi. Bireysel emeklilik 
şirketini seçme şansı da yok. İşvereni 
hangi bireysel emeklilik şirketiyle 
anlaştı ise onunla çalışacak. Ali'nin 
parasını Avivasa Başlangıç Fonu'nda 
değerlendirildiğini varsayalım. 
Neden Avivasa Başlangıç fonu? 
Çünkü başlangıç fonları içinde 
Avivasa Em. ve Hay. Başlangıç EYF, 
yüzde 11.07 ile 11 aylık dönemde 
en yüksek getiriyi sağlamış. Ali'nin her ay maaşından kesilen 93.32 
TL Şubat ayından itibaren Avivasa Başlangıç Fonu ile yatırıma 


ve getirileriyle 623.79 TL oldu. 


yönlendirildi. Bu hesaba göre yılsonunda Ali'nin parası katkı payları 


PARA ENFLASYONA ENDEKSLİ OLSAYDI 

Peki, Ali'nin brüt asgari ücretinden kesilen katkı paylarını geçen 
yılın aylık enflasyon oranlarında değerlendirdiğimizde ne olacaktı? 
Yine Ali'nin parasını şubat ayından itibaren değerlendirdiğimizi 
varsayıyoruz. Yani 11 ay boyunca her ay Ali'nin ücretinden kesilen 
53.32 TL'yi aylık enflasyon oranında gelir sağlayan bir yatırım 
aracına bağlasaydık, Ali'nin yılsonunda birikimi 674.58 TL'ye 
ulaşacaktı. 


ALİ'NİN PARASI ENFLASYONA YENİLDİ 

Bu durumda Ali 2017 yılında başlangıç fonlarına yatırım yaparak 
zarar etmiş gibi görünüyor. Kendisi alternatif olarak başka yatırım 
araçlarına yatırım yapsaydı, enflasyon oranında veya daha yüksek 
oranda getiri sağlayabilir miydi? Bunu bilmiyoruz... Ama başlangıç 
fonlarının getirisini enflasyonla kıyasladığımızda, 2017 için 
enflasyonun altında bir getiriye sahip olduğunu görüyoruz. 


FAİZLERİN YÜKSELİŞİ FON GETİRİSİNİ DÜŞÜRDÜ 
Başlangıç fonlarında katılımcının zarar etmemesi hedefi, kar etme 
beklentisinin daha üstünde tutulduğu için riski düşük ama getirisi 
de düşük yatırım araçları tercih ediliyor. Hatırlayalım, başlangıç 
fonunun yüzde 60'ı mevduat veya 
katılma hesabına bağlanıyor. Kalan 
yüzde 40'ı kamu borçlanma 
araçları, gayrimenkul 
sertifikaları, kira 
sertifikaları gibi yatırım araçlarında 
değerlendiriliyor. Fonlarda oluşan 
, bu getiri kaybının arkasında faizlerin 
yükseliş eğilimine girmesinin etkisi 
var. Yılın ikinci yarısından sonra 
faizlerde sürekli olarak yukarı eğimli 
bir görünüm var. Bu durumda faize 
dayalı menkul kıymetlerin getirisi 


azalıyor. 


ENFLASYON ORANINDA DEĞERLENECEK. 


Ali'nin başlangıç fonlarında değerlenen parasının üstüne, yüzde 
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25 devlet katkısını da koyarsak, ki yıl boyunca (aralık dahil) hesaba 
girdiğini ve enflasyon oranında değerlendirildiğini varsayıyoruz. 
Devlet katkısı hesabında 179.03 TL birikmiş olmalı. 1.000 TLlik 
başlangıç devlet katkısını şimdilik bu hesabın dışında tutuyoruz. 
Çünkü hem Ali'nin 10 yıl boyunca sistemde kalıp-kalmayacağını 
bilmiyoruz, hem de bu 1.000 TL'lik başlangıç devlet katkısına hali 
hazırda getiri hesaplanmıyor. Not olarak söyleyelim: Değişiklik 
taleplerinin içinde bu 1.000 TL'nin de enflasyon oranında 
değerlendirilmesi konusu yer alıyor. 


SİSTEM DEĞİŞECEK, GELİŞECEK 

Evet, yapılması gereken, değiştirilmesi gereken şeyler var. Bu 
konularda yetkililerin hazırlık yaptığı da malum. Değişiklikler 
neler olacak, katılımcıları ne kadar memnun edecek, bekleyip 
göreceğiz. Denilebilir ki, Ali'yi tasarruf yapmaya yönlendiren 
Otomatik Katılım sistemi henüz çok yeni, en azından Ali birikim 
kültürünü öğreniyor, eksiklikleri, aksaklıkları zaman içerisinde 
giderilecek. Katılımcıların talepleri, mutlaka sistemi değişime, 
gelişmeye ve daha fazla kazandıracak bir yapıya yöneltecek. Belki 
de beş yıl sonra bambaşka bir yapılanma ile devam edecek. Belki 
başlangıç fonlarında kalma süresi cayma süresiyle sınırlandırılacak. 
İki ay içinde sistemden çıkmayan katılımcı kendisine sunulan 
standart fon veya değişken fona geçerek belki biraz daha riskli ama 
getirisi de başlangıç fonlarından daha iyi olabilecek fonları tercih 
edebilecek. Ancak düzenlemelerin bir an önce yapılması gerekiyor 
ki, katılımcılar sistemden soğumasın, sistemi sahiplensin, burada 
biriktirmeye, kazanmaya devam etsin. 


Başlangıç fonlarında bu hafta 


Fon 
kodu (o Fonadı Getiri (4) 7) 
GCV Garanti Em. ve Hay. Başlangıç EYF d 


ZEB Ziraat Hayat ve Em. Başlangıç EYF 

CFB Cigna Finans Em. ve Hay. Başlangıç EYF 
AO1 Anadolu Hayat Em. Başlangıç EYF 0,26 
FE Fiba Em. ve Hay. Başlangıç EYF 0,26 


Başlangıç fonlarında son bir yıl 


Fon 

kodu ( Fonadı Getiri (94) 
HHR Halk Hayat ve Em. Başlangıç EYF 11,65 
ZEB Ziraat Hayat ve Em. Başlangıç EYF 11,52 
AHJ AvivaSA Em. ve Hay. Başlangıç EYF 11,26 
ALZ Allianz Yaşam ve Emek. Başlangıç EYF 11,24 
VKJ Vakıf Em. ve Hay. Başlangıç EYF 11,10 


# 


Ne yapmalı? 


1 - İstanbul'da bir üniversitede son sınıfta okuyorum. 
İkinci dönemde okulumun bulduğu bir işyerinde staj 
yapacağım. Zaten staj ücreti çok düşük, bir de Otomatik 
Katılım nedeniyle maaşımdan kesinti yapılacakmış. Benden 
kesinti yapılmasa olmaz mı? C. BEKTAŞ / İSTANBUL 


Eğer işveren Otomatik Katılım kapsamına giriyor 

ise, çalışanlarının stajyer, part-time, mevsimlik işçi 
olmasına aldırmadan SGK bildirgesinde yer alan herkesin 
ücretlerinden Otomatik Katılım kapsamında kesinti yapmak 
zorundadır. Burada işverenin ya da çalışanın Otomatik 
Katılıma dahil olmamak gibi bir tercih hakkı yok. Zaten 
çalışan isterse cayma hakkı süresince veya daha sonra 
sistemden çıkabilir. Cayma hakkını kullanan katılımcının 
sistemdeki birikimi getirileriyle birlikte kendisine ödenir. 


2 - Çalıştığım işyeri Temmuz 2017'de Otomatik Katılım 
kapsamına alındı. Ücretlerimizden kesinti yapılıyor. Ben 
8.5 aylık hamileyim. Yakında doğum iznine çıkacağım. 
Doğum iznim süresince ücret almayacağım için katkı payı 
ödemesi nasıl olacak? Otomatik Katılım sözleşmem devam 
edecek mi? Y .TAŞCI / İZMİR 


Sizin gibi uzun süreli ücretsiz izin kullananlar için, SGK 
bildirgesinde yer almadığınız aylarda katkı payı ödemesi 
yapılmayacak. Ücretsiz izinde olduğunuz bilgisini hem 
işvereniniz hem de siz bireysel emeklilik şirketiyle 
paylaşabilirsiniz. Eğer bu yönde bireysel emeklilik 
şirketine bilgi verilmez ise, bireysel emeklilik şirketi katkı 
payı ödenmediğini gördüğünde sizin durumunuzu işten 
ayrılma gibi değerlendirerek, sözleşmenizi sonlandırabilir. 
Bireysel emeklilik şirketiyle iletişimde olmak bu nedenle 
çok önemli. Emeklilik şirketine işveren ya sizin tarafından 
yapılacak ücretsiz izin beyanı sözleşmenizin devam 
etmesini sağlayacak ve hak kaybınız olmayacaktır. İşinize 

geri döndüğünüzde ise katkı payı kesintileri 
( tekrar başlayacaktır. 


VI) 3 - 2005 yılından beri bireysel emeklilik 
sistemindeyim. 2018 Şubat ayında 
ç yi 56 yaşımı tamamlamış olacağım. 

x Yaniemeklilik için sürem dolmak 
üzere. Ancak şunu merak ediyorum: 
Emeklilik sürem dolunca mutlaka 
emeklilik hakkını kullanmak zorunda 

mıyım? Sistemde biraz daha kalabilir 
miyim? D. ŞEN / KOCAELİ 


Emeklilik hakkını kazanan katılımcı 
isterse bu hakkını kullanarak sistemden 
ayrılabilir veya diğer emeklilik seçeneklerini 
değerlendirebilir. Sistemde kalmak isteyen 
katılımcı ise emeklilik hakkını kazansa bile 
sistemde kalmaya devam edebilir. Böyle bir 
tercihte bulunan katılımcının fonları değerlenmeye devam 
eder, katılımcı daha sonra ne zaman arzu ederse 

emeklilik hakkını kullanabilir. 
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İDİL TARAKLI / idiltara 


Aile gayrimenkul 
yatırım fonu kuracak 


Omurga Yapı “Omurga Karma Birinci Gayrimenkul Yatırım Fonu” için dörtte bir talep 
topladı. Omurga Gayrimenkul Portföy, fon portföyünü oluşturduğunda borsada halka arz 
edecek. Şirket ikinci fonunu ise bu sene ihraç etmeye hazırlanıyor... 


Kİ &paradergi.comi 


2011 yılından bu yana gayrimenkule 

dayalı varlık yönetimi alanında çalışan 

Omurga Yapı, 2015 yılında kurulan 

gayrimenkul portföy yönetim şirketi 

ile fon piyasasına girişmişti. Toplam 5 

milyon TL sermayeli Omurga Gayri- 
menkul Portföy, Omurga Park Gayrimenkul Yatırım A.Ş. 
tarafından kuruldu. Omurga Park'ın ise 6 milyon TL serma- 
yesi bulunuyor. Ortakları eşit paylarla Mehmet Erktin (eski 
Tekfen Holding Başkan Yardımcı ve Tekfen OZ Yönetim 
Kurulu Başkanı) ile hem melek yatırımcı, hem de GittiGidi- 
yor.com'un kurucu ortaklarından Burak Divanlıoğlu, Serkan 
Borancılı, Tolga Kabataş ve Aydonat Atasever. Bu dört me- 
lek yatırımcının halen bireysel olarak sahip oldukları “Ge- 
tir”, “Vole” gibi farklı yatırımları da bulunuyor. 

Sermaye Piyasası Kurulu'nun verdiği izin ve yetki ile ku- 
rulan Omurga Park Gayrimenkul Yatırım A.Ş.'nin, yatırım- 
cıları bir araya getirerek daha büyük ölçekli ve verimli yatı- 
rım olanakları sunduğunu belirten firmanın Yönetim Kurulu 
Üyesi ve Genel Müdürü Oğuz Kösebay, “Tasarım, inşaat, 
gayrimenkul ve finans alanlarında tecrübeli ekibimizle, gay- 
rimenkul yatırımlarının değerlendirilmesi için stratejiler ge- 
liştirerek en verimli şekilde fonları yönetiyoruz” diyor. Ha- 
len borsada üç adet GYF bulunuyor. Omurga Karma Birinci 
Gayrimenkul Yatırım Fonu'nu fon portföyü oluşturulduğun- 
da Borsa İstanbul'da işleme açmayı planladıklarını söyleyen 
Kösebay, 2018'de “özel aile gayrimenkul yatırım fonu” çıkar- 
maya hazırlandıklarını belirtiyor. Kösebay ile GYF'ler ve şir- 
ketin faaliyetleri hakkında konuştuk... 


2018'de yatırımcılara önerileriniz nedir? 

Her zaman dengeli dağılım yapılmalı. Öncelikle varlığa da- 
yalı ürünleri öneriyorum. Altın da bir varlık içerdiği için fiyat 
dalgalanmalarından daha az etkilenir. Bu kapsamda gayri- 
menkul yatırım fonları ön plana çıkıyor. Böyle bir yatırım 
yapıldığında kalan bölümü daha esnek ve daha kısa vadeli 
ürünlerde değerlendirmek gerekir. Bu bölümde değişken fa- 
izlere endeksli ürünler tercih edilebilir. 


Omurga Pa kul Yatırım 


A.Ş. Yönetim Kurulu Üy 
Genel Müdürü Oğuz Kösebay Neden özellikle gayrimenkul yatırım fonları? 

Avrupa'da gayrimenkul yatırım fonlarının dolar bazında yıl- 
lık getirisi çok yüksek. 2016 itibarı ile yüzde 14.5... Bizde ise 
henüz fazla tanınmıyor. Oysa yatırımlarını gayrimenkulde 
değerlendiren ve yatırımlarına gayrimenkulü de eklemek is- 


teyenler için çok önemli bir seçenek. 
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Birinci GYF'niz hakkında bilgi verir misiniz? 
“Omurga Karma Birinci Gayrimenkul Yatı- 
rım Fonu” muzun ihracını geçtiğimiz Temmuz 
ayında gerçekleştirdik. Fon büyüklüğünün 200 
milyon TL'ye ulaşmasını öngörüyoruz. Aşağı 
yukarı dörtte birine talep topladık. Getirinin 
yüksek ve sürdürülebilir olması amacıyla ilk fo- 
numuzu karma gayrimenkul tiplerine yatırım 
yapmak üzere tasarladık. Stratejik olarak ticari 
mülke yatırım yapmayı tercih ediyoruz. Ofisler, 
cadde üzerindeki mağazalar ve endüstriyel te- 
sisler... Fırsat olursa konut ve arsaya da kısmen 
yatırım yapacağız. Ticari gayrimenkulü seçme- 
mizin en önemli sebebi, döviz üzerinden satış/ 
kiralama imkanı olması ve enflasyondan olumsuz 
etkilenmemesi. 


Fon için nerelerden gayrimenkul 
bakıyorsunuz? 


Ofisleri İstanbul'dan, cadde mağazaları İstanbul 


yatırım yapmanın 


Türkiye'nin daha kısa aralıklarla roadshow yapma- 
sı lazım. Yabancı yatırımcıların Türkiye'deki gayri- 
menkul yatırım fonları ile ilgili yeterli bilgiye sahip 
olmadıklarını gördük. SPK, Ekonomi Bakanlığı ve 
Türkiye Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansı'nın ser- 
maye piyasası aracı olan GYF'leri yurtiçi ve yurt- 
dışında tanıtmasını önemsiyoruz. Tüm dünyada 
GYP'ler çok yaygın ve etkin bir yatırım aracı, Tür- 


kiye de bu yolla yabancı yatırım çekecek bir potan- 
siyele sahip. 


Oğuz Kösebay'a 
göre GYF'ye 


avantajları 


m GYF'ye yatırımın geliştirici riski 
ve imar riski yok. yen 
M Yatırım ve tasarruf süreci 
lıyor. 
 yaümüei tek bir gayrimenkule 
değil, farklı segment ve bölgelere 
profesyonel bir ekip ile portföy 
yatırımı yapmış oluyor. 
MW GYF'lerin katılım payı fiyatı 
varlıkların toplam değeri ile 
belirleniyor ve GYO'lar gibi 
borsadaki dalgalanmalardan 


Halka arz edilen gayrimenkul yatırım fonu hiç 
umulduğu gibi bir trend izlemedi. Bu durumu 
nasıl yorumluyorsunuz? 

Bizim gibi sektör temsilcileri dışında ekonomi yöne- 
timimizin GYF'ler için yurtdışında düzenli olarak 
roadshow tarzında ziyaret ve tanıtımlar düzenleme- 
si gerekiyor. Zira yurtdışı yatırımcılar tarafından, 
gelişmiş piyasalarda uzun zamandır kullanılan ve 


dışından İzmir, Balıkesir, Konya gibi illerden dü- etkilenmiyor. 


şünüyoruz. Lojistik depolarımız için Kocaeli, Düz- 
ce ve İstanbul ağırlıklı bir portföy oluşturacağız. 
İlk fonumuzun iki yıllık yatırım döneminin ardın- 
dan, üç yıl içinde varlıkların satışını ve yatırımcılara 
portföy getirisini dağıtmayı hedefliyoruz. 


Borsa İstanbul'da ne zaman halka açacaksınız? 
Omurga Portföy olarak 2018 Mayıs ayına kadar 
Karma Birinci Gayrimenkul Yatırım Fonumuz için 
talep toplama sürecinde olacağız. ABD gibi bazı ge- 
lişmiş ülkelerdeki büyük aile ofisleri ile irtibat ha- 
lindeyiz. İkinci senesini doldurduktan sonra diğer 
bir deyişle fon portföyünü oluşturduğumuzda Borsa 
İstanbul'da işleme açmayı planlıyoruz. 


ii 
İ | 


N 


Roadshow'unuz nasıl geçti? 

Roadshow'umuz yeni bitti. Eylül ayından bu yana Ortadoğu ve özel- 
likle Avrupa'da Londra, Zürih, Amsterdam, Montrö ve Cenevre'ye 
“Omurga Karma Birinci Gayrimenkul Yatırım Fonu”muz için roads- 
how kapsamında aile ofisleri ve kurumsal yatırımcılarla toplantılara 
katıldık ve bire bir görüştük. Biz kendimizi daha çok anlatmamız ge- 


rekir diye düşünüyorduk. Ama ağırlıklı olarak Türkiye'yi anlatmak 
zorunda kaldık. 


Yabancı yatırımcıların Türkiye hakkındaki görüşleri nedir? 

Yabancılar bu ürünü çok iyi biliyor. Ama Türkiye'ye yatırım yapma 
konusunda endişeliler. Suriye'deki savaşın bize yansıdığını düşü- 
nüyorlar. AB üyesi olup olmamamız önemli değil ama ilişkinin 
devam etmesini istiyorlar. AB ile ilişkilerimizin gerilmesinden 
tedirginler. Biz bunları Türkiye Tanıtım Ofisi'yle de paylaştık. 


yrimenkul 
le sektörel 
şekilde 


B Profesyonel gay 
portföy yönetimi İ 
riskler optimum Z 
yönetilirken, yatırımcıya yüksek 
getiri potansiyeli sunuluyor. 


oldukça iyi bilinen bu ürünlerin ülkemizdeki varlığı 

hala tam olarak bilinmiyor. GYF'ler yurtiçinde ve 

yurtdışında nitelikli bireysel ve kurumsal yatırımcı- 

lara iyi anlatıldığı takdirde sektörün büyüklüğü ser- 
maye piyasası araçları içerisinde ciddi yere sahip 
olabilir. Böylece Türkiye'nin yatırım ve tasarruf 
oranının artması sağlanabilir. 


İkinci bir fon çıkarmayı düşünüyor musunuz? 
Evet, özel aile gayrimenkul yatırım fonu çıkar- 
. mayı düşünüyoruz. Gelecek kuşaklara aile gay- 
a o 7 rimenkullerin korunarak aktarılabilmesi ve pro- 
ya fesyonelce yönetilmesi açısından GFY önemli 
' avantajlar sağlıyor. Bu kapsamda görüştüğümüz 
iki holding ve üç aile var. Temaslarımız devam 
ediyor. 2018'de bu kapsamda bir fon kuracağız. 


Nedir bu aile gayrimenkul yatırım fonları? 

Aile gayrimenkul yatırım fonları yurtdışında çok yaygın ve rağbet 
gören bir fon modeli. Görüştüğümüz aileler sunulan avantajlar ne- 
deniyle çok sıcak bakıyorlar. 

Aile gayrimenkullerinin kurumsal olarak yönetilmesi ve sonraki 
nesillere aktarılması açısından özel gayrimenkul yatırım fonları 
avantajlı olacak. Bu şekilde aile gayrimenkul yatırım fonları, aile- 
lerin kurumsallaşmasını sağlayacak, gayrimenkul portföylerini tek 
bir çatı altında yönetilebilecekleri ve büyütebilecekleri bir sermaye 
piyasası aracı olacak. Ayrıca gayrimenkul varlıkları diğer nesille- 
re aktarılırken gayrimenkullerin de paylaşılması gerekebiliyor. Bu 
durumda satış yapmak isteyen aile bireyleri satış yapamıyor veya 
yaparsa da dışarıdan yeni ortaklar katılıyor. Bu durumda genelde 
aile içinde ciddi anlaşmazlıklar çıkıyor. GYF'lar bu paylaşıma da 
etkin bir çözüm sağlıyor. 


“Borsa yüzde 10 yükselebilir” 


2018 yılının özellikle ilk çeyreğinde, enflasyonun tek 

haneye gerileyerek piyasalara olumlu yansımasını ve döviz 
kuru üzerindeki baskının hafiflemesini bekliyoruz. Ayrıca 
gelişmekte olan ülkeler içinde çok ucuz ve cazip konumdayız. 
Bu da borsanın özellikle ilk çeyrekte yüzde 10 daha pirim 
yapmasını sağlar. 

Ancak erken seçim konuşmaları ile politik risklerin ve Fed'in 
faiz artış politikasının artmasına paralel Mayıs ayından 


sonra bir düzeltme yaşanabilir. Odönemde dolar 4-4.10'lara 
kadar yükselebilir. Fed'de faiz artışlarının olacağı ve FED 
bilançosunun küçüldüğü bir ortamda faizlerin de düşmesi 
zor gözüküyor. 2018'de teşviklerin sürmesi ile yüzde 4-5 
aralığında bir büyüme yakalanabilir. Öte yandan 2017'de 
Türkiye'de gayrimenkul fiyatları söylenenin aksine düşmedi. 
Mantıklı bir seviyeye geldi. 2018 yılında yüzde 10 kadar 
düşeceğini tahmin ediyorum. 
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EROL GÜRCAN 


egurcan(dgedik.com 


2017'Yİ yıl genelindeki performansına yakışır şekilde rekorla tamam- 
layan BIST-100 endeksi yeni yılın ilk işlem günlerinde de rekorla- 
rını geliştirmeye devam etti. 4 Ocak Perşembe gün sonu itibariyle 
endeksin tarihi zirvesi 118.395 seviyesine taşınmış durumda. Kasım 
ayı sonlarında 3.98 TL civarlarına kadar yükselen kurun 3.74 TL'li 
seviyelere kadar gerilemiş olması yaklaşık son bir aylık dönemde 
endekste gözlenen yükseliş hareketinin başlıca sebepleri arasında 
gösterilebilir. Ayrıca, küresel hisse senedi piyasalarındaki genel 
havanın da olumlu kalmaya devam ettiğini ifade etmekte de fayda 
var. Özetle, piyasalardaki iyimserlik havası hisse senetlerine de yukarı 
yönlü momentum etkisi yapmış durumda. Buradan hareketle, hisse 
senedi yatırımı konusunda her hafta farklı bir bakış açısını ele almaya 
çalıştığımız köşemizde, bu hafta momentuma dayalı farklı bir yatırım 
stratejisini ele alacağız. 


AGRESİF YATIRIMCIYA UYGUN 

İnceleyeceğimiz strateji Amerikalı yatırımcı ve kendi varlık yönetim 
şirketinin kurucu CEO'su olan James O”Shaughnessy'nin küçük-orta 
ölçekli hisselere momentuma dayalı yatırım yapma konusunda kullan- 
dığı yaklaşım olacak. O”Shaughnessy momentum ve değer faktörlerini 
bir arada kullandığı bu stratejiye ilişkin detayları 1996 yılında yayın- 
ladığı “What Works on Wall Street (Wall Street'te Ne İşe Yarar)” 
kitabında ortaya koymuştu. Daha çok agresif yatırımcılara uygun olan 
küçük-orta ölçekli hisselere dair dikkat çektiği bazı önemli özellikler 
şu şekildedir: 

© Çok fazla sayıdaki küçük ölçekli hisseler için yeterli sayı ve derin- 
likte araştırma raporu hazırlanabilmesinin zor olması, anlamlı getiri 
potansiyeline sahip olan hisselerin geri planda kalmasına neden olur. 

© Küçük ölçekli hisselerin genellikle orta-büyük ölçekli hisselere 
kıyasla endeksle olan korelasyonu daha düşüktür. Bu durum portföy- 
lerde küçük ölçekli hisselerle çeşitlendirme yapılabilmesi için avantaj 
sağlar. 

© Küçük ölçekli hisselerde çoğu zaman sert oynaklıklar gözlene- 
bildiğinden bu tarz hisseler büyük ölçüde portföy büyüklüklerinde 
önemli düşüş-yükseliş görmeyi kaldırabilecek yatırımcılar için uygun- 
dur. 


SADE VE ANLAŞILIR KRİTERLERİ VAR 
Bu strateji kapsamında baz alınan kriterler oldukça sade ve anla- 
şılırdır: 


Ünlü yatırımcı ve varlık yönetim şirketi sahibi James O'Shaughnessy, 
küçük-orta ölçekli hisselere momentuma dayalı yatırım yapmayı savunuyor. 
Yaklaşımı portföyünde büyük düşüş ve yükselişler görmeyi kaldırabilecek 
risk sever yatırımcıya uygun... 


Küçük-—Orta Ölçekli Hisseler 
Momentum Filtresi 


James 
O'Shaughnessy 


© Piyasa değeri 25-250 milyon dolar arasında (hem Borsa 
İstanbul'da işlem gören hisselerin genel dinamiklerine uygun olma- 
sı hem de temel ve teknik görünümü açısından önemli bir sorunu 
olmayan ve seçim yapma imkanı vermeye yetecek hisse bulunabilmesi 
adına bu aralığı 200 milyon ile 3 milyar TL olarak baz aldık.) 

© Fiyat/Net Satışlar (F/NS) oranı den küçük, 

© Son 12 aylık dönemde BIST-100 endeksine göre relatif getirisi 
pozitif, 

© Rahat alım-satım yapılabilmesi açısından yeterli likiditeye 
sahip... 

Yazının devamında BIST-TÜM'de bu kriterle uyumlu olduğunu 
gördüğümüz 21 hisse arasından belirlediğimiz beş hisseye ilişkin 
yorumlar yer alıyor. 


ANADOLU CAM (ANACM): 

Şirket 2017 yılının ilk dokuz aylık dönemini 1.697 milyar TL net satış 
geliri, 373 milyon TL FAVÖK ve 167 milyon TL net kâr ile tamam- 
ladı. 4 Ocak Perşembe kapanışına göre piyasa değeri 2.130 milyar TL 
olan şirketin F/NS oranı 1.00; son bir yıllık dönemde BIST-100'e göre 
relatif getirisi *yüzde 19 seviyesindedir. ANACM hisselerinin 2016 
yılı sonlarından bu yana orta—uzun vadeli yükselen kanal içindeki sey- 
rini koruduğu görülmekte. Kasım ayı sonlarında gözlenen son önemli 
düzeltme hareketindeki dip-tepe seviyeleri baz alınarak 
çizilen Fibonacci Düzelme seviyeleri grafik üzerinde A 
gösteriliyor. Mevcut kanal içindeki seyrin korunması Can Sam 
ve hem yüzde 161.8 seviyesine karşılık gelen hem J 
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de tarihi zirve 
olan kısa vadeli 
en güçlü direnç 
konumundaki 
2.85 TL seviyesi 
üzerinde tutunul- 
ması durumunda 
hisse fiyatlarının 
kısa-orta vade- 
de 3.00-3.18 TL 
aralığına doğru hareketlenmesi beklenebilir. 2.85 TL direncinin 
kırılamaması durumunda kısa vadede hisse fiyatlarının 2.66-2.85 TL 
aralığında dengelenme eğilimine girmesi beklenebilir. Olası yatırım 
kararlarında 2.65 TL'nin zarar kesme seviyesi olarak izlenmesi yerin- 
de olacaktır. 


* aseemielezsrleğ 


AKSA ENERJİ (AKSEN): 

Şirket 2017 yılının ilk dokuz aylık dönemini 2.565 milyar TL net satış 
geliri, 331 milyon TL FAVÖK ve 76 milyon TL net kâr ile tamamla- 
dı. 4 Ocak Perşembe kapanışına göre piyasa değeri 2.735 milyar TL 
olan şirketin 


F/NS oranı sal anem | Gum kin yn İşle. 3 MEZE ecri. lal 
0.77; son Pp 
bir — yıllık ' 
dönemde is 
BIST-100'e N 
göre rela- ig 
tif getirisi wi 
* yüzde 2 N 
seviyesinde. . 
AKSEN his- |” iie Lİ 
selerinin son MP SEZA m ini Salim, iii 


haftalarda 

gelen güçlü yükseliş hareketi ile birlikte tarihsel olarak 

önem arz eden direnç seviyelerini test ettiği görülmekte. 

Hisse fiyatlarının 4.46-4.49 TL civarındaki direnç böl- 

gesi üzerinde tutunması durumunda, kısa-orta vadede 

4.65 TL ve 4.86 TL seviyelerindeki dirençlerin yeniden test edilmesi 
beklenebilir. Bu direnç bölgesinin geçilememesi hâlinde ise hisse 
fiyatlarının kısa vadede 4.19-4.49 TL aralığında dengelenme eğilimine 
girmesi muhtemel görünmekte. Olası yatırım kararlarında 4.18 TL'nin 
zarar kesme seviyesi olarak izlenmesi yerinde olacaktır. 


BORUSAN MANNESSMAN (BRSAN): 

Şirket 2017 yılının ilk dokuz aylık dönemini 2.021 milyar TL 
net o satış 
geliri, 283 
milyon TL 
FAVÖK 
ve 184 mil- 
yon TL 
net kâr ile 
tamamla- 
dı. 4 Ocak 
Perşembe 
kapanışına 
göre piyasa 


değeri 1.775 milyar TL olan şirketin F/NS oranı in 
0.70; son bir yıllık dönemde BIST-100'e göre 

relatif getirisi - yüzde 8 seviyesinde. BRSAN hisselerinin son durum 
itibariyle 12.47 TL seviyesindeki güçlü direncini test ettiği görülmekte. 
Bu seviye üzerinde tutunulması durumunda yukarı yönlü hareketlerin 
hız kazandığı, kısa-orta vadede tarihi zirvenin 13.34 TL ve sonrasında 
14.31 TL civarlarına taşındığı gözlenebilir. Bu doğrultuda verilecek 
olası yatırım kararlarında 12.05 TL veya 11.60 TL desteklerinden 
uygun görülenin zarar kesme seviyesi olarak izlenmesi sağlıklı ola- 
caktır. 


İNDEKS BİLGİSAYAR (INDES): 

Şirket 2017 yılının ilk dokuz aylık dönemini 3.024 milyar TL net 
satış geliri, 72 milyon TL FAVÖK ve 41 milyon TL net kâr ile tamam- 
ladı. 4 Ocak Perşembe kapanışına göre piyasa değeri 678 milyon 

TL olan şirketin F/ 
5) NS oranı 0.16; son 
bir yıllık dönemde 
BIST-100'e göre 
relatif getirisi * 
yüzde 1 seviye- 
sindedir. INDES 
hisselerinin yak- 
laşık son bir aylık 
m ELİ dönemde önemli 
LR ŞE EE ESR esl bir o toparlanma 
eğilimine girdiği 
görülmekte. Mevcut yükseliş eğilimin korunması durumunda kısa 
vade 12.95 TL seviyesindeki tarihi zirvenin test edilmesi beklenebilir. 
Tarihi zirvenin güçlü bir hacimle aşılması durumunda 
we hisse fiyatlarının kısa-orta vadede 13.20 TL ve 14.10 TL 
seviyelerine doğru hareketlenmesi beklenebilir. Olası 
yatırım kararlarında katlanılabilecek azami zarar göz önünde bulun- 
durularak 11.39 TL veya 10.99 TL desteklerinden uygun görülenin 
zarar kesme seviyesi olarak izlenmesi sağlıklı olacaktır. 


EGE SERAMİK (EGSER): 

Şirket 2017 yılının ilk dokuz aylık dönemini 286 milyon 
TL net satış EE 61 milyon TL FAVÖK ve 39 mil- 
yon TL net kâr ile —  — 
tamamladı. 4 Ocak | 
Perşembe kapanı- 
şına göre piyasa 
değeri 345 milyon (“x 
TL olan şirketin F/ 
NS oranı 0.94; son | 
bir yıllık dönemde 
BIST-100'e göre 
relatif getirisi 4 (EF ee en İn özel 
yüzde 3 seviyesin- 
de. Aralık ayı başından bu yana oluşan yükselen kanal içinde hareket 
eden EGSER hisselerinde 4.62-4.68 TL direnç bölgesinin aşılması 
durumunda, kısa-orta vadede, 4.86 TL ve 4.93 TL dirençleri ile 5.09 
TL seviyesindeki tarihi zirvenin test edilmesi beklenebilir. Olası yatı- 
rım kararlarında katlanılabilecek zarar göz önünde bulundurularak 
4.48 TL veya 4.25 TL desteklerinden uygun görülenin zarar kesme 
seviyesi olarak izlenmesi yerinde olacaktır. 
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BORSA I PROJEKSİYON 


PİYASADAKİ | SON | KSAVADE | ORTAVADE ei YILİÇİNDE a RSL44 | Gr14 | Stock 
Li e |EN DÜSÜK | 56ün | 226in | 14GÜN | 14GÜN | 5/9 | 126ün 


BIST 100 - . 116.638 115.246 o 118.04 109.797 a 730 El 395 115.152 115.761 112.116 ea 314 asigi! 70,25 o 98,33 58,43 105,86 
BIST MALİ, j - 136.733 135.497 137. 981 132. 16 140: 020 130.179 141.070 139.654 135.162 136.046 131.995 o130.056 129.365 Oo 64,80 O 81,74 50,60 105,52 
BIST SINAİ İ - 133.612 130.861 136.421 127.076 137.592 123.939 138.191 133.984 130.015 131.706 126.716 123.277 119.217 o 78,92 131,56 78,44 107,82 
A.V.O.D GVETA » 35.550.000 1,29 1,28 1,30 1,28 beji 1,24 33) 1,32 1,20 (129 1,27 1,24 1,22 o 53,92 -39,45 36,73 104,03 
ACIPAYAM SEL » 5.468.067 2,65 2,64 2,66 2,61 2,68 2,59 202) 2,69 2,61 2,64 2,61 2,64 2,72 55,39 10447 45,83 10271 
ADANA Ç (A . 51.143.753 6,18 6,13 6,23 6,02 6,29 5:03) 6,32 7,00 5,99 - panik 6,01 51024 5,89 61,03 76,30 18,39 104,04 
ADANA Ç (B » 7.440.093 4,31 4,30 4,32 4,24 4,37 4,19 4,38 4,55 4,22 4,31 4,24 4,18 4,17 o 58,34 tüy sinelkiyn 
ADANA Ç (C) . 81.014.351 0,97 0,92 1,02 0,87 1,03 0,84 1,04 1,03 0,84 , 0,94 0,87 0,83 0,81. 73,61 o 148,96 66,10 116,87 
ADEL KALEMCİ 6.615.000 17,17 o 16,68 17,68 16,18 17,69 15,26 19,33 Oo 17,19 16,40 B16798 01015 16,31 16,85 68,75 145,14 74,38 106,65 
ADESE ATİCAR 31.500.000 2212 2,06 2,18 2,02 2,19 1,92 2,38 2,15 1,99 2,07 2,01 2,03 2,04 o 63,65 185,29 61,22 105,47 
AFYON ÇİMENT » 46.000.000 7,66 7,63 7,69 7153) 7,17 7,47 7,94 7,94 7,58 465 7,52 7,66 796 Oo 56,44 65,25 o26,98 101,46 
AG A GRUBU . 38.400.000 25,18 o 24,18 27,49 23,19 28,11 22150) 29,53 o 26,30 23,54 2445 23,09 22,21 21,607 o 78,81 244,29 74,72 113,07 
AK ENERJİ : 182.291.000 0,95 0,93 0,98 0,90 0,98 0,89 1,00 0,97 0,91 0,93 0,90 0,90 0,92 64,55 209,20 40,00 104,40 
AKBANK .2.080.000.000 o 10,05 9,85 10,26 9,60 10,31 9,52 1050 o 10,21 9,58 “eyy 9,58 9,54 9,57 o 65,34 106,77 64,29 107,26 
AKÇANSA 1 36.374.943 10,96 o 10,91 11,01 10,83 11,04 10,78 llls. eli 12. 1000, ŞE 10,95 ola Şe 83,17 38,20 100,27 
AKDENİZ G HIZ. » 15.540.000 6,20 6,05 6,35 5,93 6,36 5,67 6,48 6,30 5,81 6,07 5,90 5,60 5,11 61,44 69,94 o(56,25 102,31 
AKFEN GMYO 44.160.000 2,38 2,37 2,39 2,35 2,40 2185) 2,41 2,50 2,37 2,40 2,38 2133 2,16 o 50,44 8,92 47,17 100,42 
AKIN TEKSTİL . 3.276.000 14,16 o 13,94 14,38 12,97 15,22 11,92 1541 o 14,53 1384 14,02 12,84 11,79 11,37 Oo 68,44 4742 18,49 111,67 
AKİŞ GMYO . 116.124.800 3,17 3,14 3,20 3,12 3,20 3,10 3,21 3,19 sai) 5r19 pll 3,10 307 58,38 115,19 56,52 100,65 
AKMERKEZ GMY 6.707.520 20,56 O 20,53 20,59 20,41 20,68 20,35 20/11 721,08 20,02 pr Or 20110) 20,76 20,66 — 43,93 0,83 44,67 98,24 
AKSA E . 68.450.000 13,97 o 13,44 14,52 12,94 14,52 12,71 14,83 o 14,20 12,88 13,60 12,90 12,68 12,49 o 73,50 16149 81,96 110,00 
AKSA ENERJİ . 128.765.515 4,41 4,24 4,59 4,02 4,65 3,83 4,66 4,53 4,09 .. 4,30 4,00 3,80 3,69... 79,43 163,34 84,67 114,55 
AKSEL Y HOL. . 7.040.000 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,54 0,55 - « İGŞ55 0,55 0,56 OSM 52,17 4,62 12,50 103,77 
AKSİGORTA 85.680.000 3,51 3,39 3,63 3,33 3,69 3725) 3,79 3,60 3,32 3,41 3,32 3,24 3,16 o 7347 286,68 73,68 107,67 
AKSU ENERJİ . 5.762.880 1032 o 10,15 10,50 10,01 10,53 9,89 10,661 o 10,64 9,95 inis GE) 9,90 10,13 oO64,27 179,49 33,65 102,38 
AKYÜREK PAZA . 15.669.492 0,25 0,24 0,26 0,24 0,26 0,24 0,28 0,26 0,25 Oo 0,26 0,26 0,28 0,31 o36,72 -77,/8 40,00 96,15 
ALARKO CARRI 1.512.000 61,80 o 60,70 62,92 60,17 63,49 59,42 64,42 o 62,30 60,00 60,85 60/11 59,19 57,54 63,09 224,20 58,14 102,15 
ALARKO GMYO. 15.112.381 53,30 51,61 55,05 48,67 56,52 46,10 56,16 (o 53,95 50,25 52,21 48,37 45,67 44,20 o 81,98 11185 80,23 118,29 
ALARKO HOLDİ . 58.101.420 7,02 6,98 7,06 6,91 7,10 6,79 7,14 7,33 6,83 7,04 7,06 6,99 6,10... 48,86 o-66,95 20,83 101,01 
ALBARAKA TÜR : 189.000.000 1,50 1,48 1,52 1,44 1,59 İŞ3B! 1,60 1,59 1,47 1,52 1,43 1,34 MESSİ 50,79 -1,20 748 115,38 
ALCATEL L TELET | 12.771.255 8,14 8,01 8,27 7,85 8,30 7,67 8,67 8,25 7,89 o 8,04 7,85 8,02 8,37 o 61,06 9933 40,74 106,54 
ALKİM KAĞIT 9.975.000 5,11 5,09 5,13 4,97 5,23 4,18 5,32 535 494 o 5,1 4,96 4,75 4,64 o 59,38 O 8745 39,84 103,44 
ALKIM KIMYA » 9.148.250 25,66 Oo 25,06 26,27 24,60 26,40 24,31 26,83 o 26,18 24,70 25,20 24,56 24,29 24,24 o 69,12 19033 70,32 106,03 
ALTINYAĞ . 39.000.000 1,18 pls) 1,21 iple 1,22 1,07 1,25 1,24 1;18 - pmda20, 1,22 1,20 114 45,93 -140,41 938 96/72 
ALTINYUN ÇEŞ . 1.172.972 5,10 5,04 5,16 5,03 5,20 4,92 5,30 5,10 4,88 5,04 >.15 5,35 5,43 o 46,19 -37,00 62,12 98,08 
ANADOLU CAM . 150.000.000 2,95 213, 3,19 2,58 3,27 2,48 3,48 2,97 2,59 2,18 257, 2,46 Zade 79,83. 181,95 90,52. 120,90 
ANADOLU EFES . 189.473.684 25,30 24,77 25,84 24,26 25,85 23,55 26,06 oO2540 23,94 24,90 24,20 23,36 22,54 Oo 69,25 167,49 89,18 105,50 
ANADOLU H EMEK. . 73.100.000 7,42 7,18 7,67 6,76 7,87 6,22 8,07 8,23 7,33 7,64 7,59 7,28 6,89 o4520 -86,21 14,16 98,41 
ANADOLU ISUZ » 13.440.000 ee | eek 13,61 9,98 13,77 9,30 14,33 o 13,19 9,50 o 11,54 9,89 Gali 8,54 o 81,35 152,61 81,04 131,76 
ANADOLU SİGO . 210.000.000 3,07 3,06 3,08 3,01 eya 2,95 3,14 3,09 3,01 3,06 3,01 2,93 2,85 Oo 66,87 44,60 30,56 102,68 
ANEL ELEKTRİ » 53.900.000 3,80 3,69 3,91 3,50 4,00 3:20) 4,04 3,86 3,60 pm 3,48 3,24 2,99 66,76 Oo 82,20 46,24 117,65 
ANEL TELEKOM . 32.000.000 0,51 0,50 0,52 0,50 0,53 0,49 0,54 0,51 0,49 o 0,50 0,50 0,53 0,57 o 53,77 168,79 100,00 102,00 
ARÇELİK, . 168.932.051 2180 21,44 22,17 20,96 22,30 20,15 23,72 o 21,96 2144 21,56. 20,92 21,09 21,81. 70,77 11061 81,54 106,34 
ARENA BİLGİS 15.360.000 4,29 4,25 4,33 4,18 4,36 4,14 4,38 4,35 4,23 4,26 4,18 4,14 4,16 Oo 61,06 11206 39,66 102,14 
ARMADA BİLGİ » 5.040.000 6,47 6,46 6,48 6,13 6,82 5,79 6,85 6,85 6,35 6,49 6,09 5,75 5,72 62,60 34,98 1529 113,91 
ARSAN TEKSTİ . 37.263.600 1,80 1,77 1,83 1,74 1,84 1,74 1,88 1,82 1,75 1,74 1,74 1,13 O 63,23 208,44 41,18 103,45 
ARTI Y HOLDİ . 7.300.000 0,98 0,95 1,01 0,94 1,02 0,86 1,07 0,98 0,90 0,95 0,93 0,84 0,18 oO50,84 -28,08 61,11 98,99 
ASELSAN, : 140.000.000 32:3018 m3 oz 32,53 32,06 32,80 31,98 33,14 oO33,34 32,00 —32,15- 32,31 31,84 29,46 © 49,68 (o 30,57 64,27 99,69 
ASİL ÇELİK i - 4,50 Ayk 4,57 4,38 4,69 4,29 4,93 4,50 4,28 o 4,44 Akk 4,49 4,50 51,93 7,25 100,00 91,09 
ASLAN ÇİMENT 1.460.000 38,76 . 38,39 39,13 37,82 39,34 37,13 40,60 o 39,70 38,30 38,50 37,79 38,22 38,88 - 62,85 119,29 30,80 102,43 
ATA GMYO » 4.275.000 4,64 4,63 4,65 4,57 4,72 4,43 4,79 4,77 4,58 — 4,66 4,56 4,40 4,32 57,42 ŞAM M2) pie LO aş 
ATAKULE GMYO » 24.640.000 2,07 2,06 2,08 2,04 2,09 2,01 2,10 2,12 2,03 2,06 2,04 2,01 2,01 o55,08 -5,16 43,33 9241 
ATLANTIK P ÜRÜNL . 11.375.729 1,45 1,41 1,49 1,37 1,50 11735) 1,54 1,45 1,35 iy 1,37 1,36 BOM 61,56 | 31,99 | 55,17 109,85 
ATLANTIS Y HOLDİ » 6.960.000 0,49 0,49 0,49 0,48 0,51 0,47 0,53 0,50 0,48 o 0,49 0,51 0,53 0,56 oO4242 -1124 33,33 102,08 
ATLAS Y ORT. . 24.600.000 1,02 0,98 1,06 0,96 1,07 0,93 1,17 1,04 0,96 0,99 0,96 1,00 1,06 © 64,78 204,28 62,50 110,87 
AVIVASA E HAYAT . 23.600.000 17,90 o 17,84 17,96 17,49 18,38 17,17 19,23 o 19,34 17,78 18,03 o 17,46 17,68 18,27 o 56,42 53,67 3345 106,55 
AVRASYA GMYO 472.000.000 1,67 1,62 1,72 1,57 1,73 53, 1,85 1,81 1,56 1,63 1,57 1,67 2403 64,11 205,10 54,69 108,44 
AVRASYA P VE TU » 28.800.000 1,71 1,69 1,73 1,67 Agi 1,65 1,78 1,82 1,66 — 1,70 1,67 di 2,07 o57,/70 101,66 35,00 104,91 
AVRUPA Y HOLDİ » 3.569.000 1,79 1,78 1,80 1,75 1,81 1,74 1,85 1,92 1073 1,78 1,75 1,80 00 5522 98,60 45,71 99,44 
AYEN ENERJİ . 23.945.922 5,02 4,90 5,14 4,82 5,35 4,67 5,75 5,13 4,56 4,92 4,94 4,98 a 52,35 71,62 o68,55 110,57 
AYES Ç HASIR i 3.155.922 1,70 1,69 1,71 1,69 272 1,68 1,74 1,72 1,63 1,69 1,69 1,68 164 Oo 50,76 32,92 o 68,00 100,00 
AYGAZ . 72.000.000 16,00 o 15,79 16,22 15,48 16,32 (15135) 16,51 16,15 15,74 pan GT 15,35 15,24 © 64,14 o 94,18 40,43 104,78 
BAGFAŞ » 26.100.000 11,06 o 10,80 11,33 10,34 11,55 10,08 11,76 o 1135 10,55 1090 10,30 10,10 10,31 oO7444 13251 70,03 111,60 
BAK AMBALAJ 15.760.000 532, 5,24 5,40 5,14 5,42 5,07 5,45 5,45 5,13 Sızdı 5,13 5,05 4/95. 69,78 o 119,78 o 64,46 105,35 
BALATACI BAL j - 0,55 0,55 0,55 0,54 0,56 0,54 0,57 0,56 0,55 MSS 0,56 0,57 0,58 37,96 -107,669 33,33 100,00 
BANTAŞ AMBAL . 10.965.000 4,58 4,33 4,84 3,99 4,98 3,56 5,13 4,62 4,11 4,40 l0R 3,47 3,19 o 91,97 186,74 9583 115,37 
BANVT » 8.001.886 23,00 22,40 23,62 21,89 23,69 21,66 24,15 o 24,66 2146 22,57 21,86 21,49 19,80 o 61,71 11612 42,28 106,48 
BAŞTAŞ B ÇİMEN » 6.577.956 2,57 2,51 2,63 2,43 2,65 2,38 2,69 2,59 2,50 2,53 2,42 2,38 240 81,90 163,71 8611 106,64 
BERA HOLDİNG 71.736.000 6,18 6,10 6,26 5,96 6,33 5,16 7,14 6,45 6,10 © 6,13 5,92 4,92 3,96 © 56,78 66,49 o 68,58 100,16 
BATI ÇİMENTO . 16.000.000 9,68 9,59 9,77 9,45 10,00 8,89 10,29 o 10,17 9,58 9,79 9,41 8,76 6,20 59,02 33,03 33,89 104,20 
BATISÖKE ÇİM 465.000.000 1,80 1,78 1,82 1,77 1,84 1,74 1,85 1,85 dyl5; 1,78 1,76 1,73 1,64 57,34 170,87 43,33 103,45 
BERKOSAN YAL » 10.452.000 2,23 2,23 2,23 2,17 2,29 2,11 2,30 2,34 2:10 bii 2,10 Mm ML -2,09 15,66 108,25 
BEŞİKTAŞ F YAT. : 115.200.000 4,32 4,25 4,39 4,17 4,40 4,08 4,58 4,45 4,12 4,28 4,17 4,25 4,37 o 6116 13405 77,31 104,85 
BEYAZ FİLO . 6.796.875 87,005 o 79,13 95,77 65,21 Oo 105,62 47,18 o 120,32 o90,05 74,20 82,19 63,56 43,33 29,87 Oo 98,65 132,39 88,12 142,59 
BİLİCİ YATIR . 14.400.000 753) 1,52 1,54 1,49 1,56 1,49 1,59 4557 1,48 1,52 1,49 1,50 ie 55,91 7,669 o12,73 102,00 
BİM MAĞAZALA : 182.160.000 76,65 o 76,20 77,11 75,99 71:35) 75,66 77,41 79,95 75,35 YEKA VEE 75:39) 72,90 51,87 -2340 16,67 102,34 
BİMEKS : 111.600.000 0,32 0,28 0,36 0,28 0,40 0,27 0,53 0,32 0,27 0,29 0,28 0,32 0,39 oO64,92 33846 71,43 114,29 
BİRKO MENSUC . 68.013.716 0,41 0,41 0,41 0,40 0,42 0,40 0,43 0,42 0,41 0,41 0,42 0,44 0,45. 39,72 o -35,90 66,67 97,62 
BİRLİK MENSU . 8.054.239 1,44 1,43 1,45 1,40 1,47 1,38 1,47 1,47 138 o 143 1,40 1,38 138 Oo 60,17 70,27 60,00 101,41 
BISAŞ TEKSTİ » 5.250.000 1,67 1,67 1,67 1,56 1,78 1,41 1,84 1,87 1,51 1,68 an 1,38 on 51.02 40,26 o 5086 111,33 
BİZİM MAĞAZA » 27.600.000 7,12 7,10 7,14 7,57 7,85 7,53 7,95 7,87 7,62 7,12 7,56 7,56 7,69 60,36 6640 45,68 98,85 
BOLU ÇİMENTO 37.241.186 5,52 5,44 5,60 5,36 5,60 5,30 5,62 5,56 5,38 5,47 5,35 5,29 5,28 o 75,67 166,24 78,69 103,95 
BOMONTİ ELEK 3.400.000 1,11 1,08 1,14 1,08 1,16 1,07 il) 1,15 106 ( 1,09 1,08 1,10 1,14 56,71 197,74 30,00 104,72 
BORUSAN MANN . 24.097.500 leyl 13,69 11,65 13,83 11,17 14,18 o 12,96 11,65 —12,3/ 11,59 11,08 10,62 o 78,15 23015 95,50 112,43 
BORUSAN Y PAZ. 13.656.250 43,98 — 43,96 44,00 43,57 44,42 42,49 45,10 o 44,80 43,54 ©4401 4348 42,28 dl 55,04 — 1031 2222 9910 
BOSCH F SİSTE | 375.000 19480 192,52 (o 197,11 190,71 “197,57” 188,73 “202,48 “197,30 “191,30 SEY ye egr pm mey sp meg pa 5032 73,88 29,50 103,34 
BOSSA . 6.480.000 4,94 4,29 5,68 4,14 6,31 4,02 7,82 4,94 4/00 , 4,37 4,13 4,00 3,89 88,72 431,96 94,96 121,08 
BOYNER P YAT. . 33.501.000 9,30 9,18 9,42 8,94 9,54 8,76 9,59 9,58 9,11 9,21 8,92 8,77 9,21 O 61,88 53,30 47,17 108,90 
BRİSA 30.511.688 7,67 7,44 7,90 7,26 7,94 7,17 8,11 7:75) 7,21 7,50 7,25 7,16 rl 76,34 169 370 78,819 107,57 
BURÇELİK 3.875.040 3,92 3,88 3,96 3,87 3,99 3,82 4,10 3,95 3,84 o 3,89 3,87 3,88 3,87 Oo 56,26 220,00 53,12 101,82 
BURÇELİK VAN . 3.967.743 1,76 1,75 1,77 1,73 1,78 1,73 1,79 1,78 1,72 1,75 1,73 1,73 1760 o55,/8 8682 50,00 102,92 
BURSA ÇİMENT 1 25.395.794 5,30 5,25 5,35 5,20 5,35 5,12 5,49 5:38) 5,22 5,27 5,20 5,23 lm 65,62 «12188 63,89 103;31 
CARREFOURSA . 21.000.000 5,58 5,56 5,60 5,50 5,64 5,43 5,65 5,64 YOR SEAN 5,50 saylz 6,07 o 54,56 55,13 “22,78 “102,39 
COCA CİÇECE » 63.592.696 36,14 o 35,25 37,05 34,79 37,48 34,21 39,54 o 36,50 34,30 35,53. 34,82 35,79 ol ln ls ROZ SOLO) 
COMPONEN DÖK. . 4.010.688 BİO 5 ML 12,00 10,70 12,32 9,61 1298 o 11,74 1086 1143 10,61 9,32 G5 6915 119,85 94,27 103,19 
COSMOS Y HOLDİ » 1.920.000 1,17 1,15 1,19 1,14 1,20 4218) 1,21 1,28 1,17 1,19 1,20 121 119 oO44,88 -100,61 17,65 98,32 
CREDITWE FAK . 11.200.000 1,36 1,36 1,36 ile 1,37 1235 1,38 37 1,33 1,36 1,37 1,38 140 4576 -8395 41,18 97,84 
ÇELEBİ © 5.346.000 37,50 o 37,09 37,92 36,73 37,96 35,76 30,921 e 37,028 30,40 Msi AGİ iri 35,41 5 32 20,09 09,11 93,67 99,73 
ÇELİK HALAT 3.300.000 4,00 3193) 4,07 3,89 4,10 3,89 4,19 4,07 3:88 per 3,89 3,89 3,83 62,80 19580 46,55 102,83 
ÇEMAŞ DÖKÜM 56.880.000 1,94 1,88 2,00 1,83 2,01 1,81 2,06 1,96 184 o 1,89 1,82 1,82 182 o 62,63 89,94 o50(00 102,11 
ÇEMTAŞ .. 41.400.029 4,35 4,19 4,52 4,04 4,54 3,99 4,67 4,38 4,08 .. 4,22 4,03 3,99 3,96. 73,10 184,07 75,00 110,97 
ÇİMBETON j 831.900 36:108 ME37730 39,02 36,48 39,10 35,86 39,36 o 38,18 36,94 37,52 36,38 35,85 36,05 o 69,25 18848 72,13 103,19 
ÇİMENTAŞ . 1.742.249 12,20 o 11,82 12,59 11,58 12,73 11,04 13,94 12,20 11,51 io Mellin7 11,68 11.77 70,20 23118 83,90 107,39 
ÇIMSA : 54.033.777 14,08 o 13,87 14,29 13,78 14,41 13,58 14,96 o 14,14 13,668 13,92 13,78 13,93 14,18 Oo 63,58 207,665 8045 10277 
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ÇUHADARO MET : 17.100.000 3,04 3,01 3,07 2,88 64,02 123,03 59,57 103,75 
DAGİ GİYİM : 12.990.000 2,30 2,29 2,31 z 2 7 33 2,20 2 31 2 36 2 1 2 28 ? 25 z 18 z 09 54,74 -6,14 o 28,72 102,68 


DAGİ Y HOLDİ : 5.076.000 1,43 1,43 1,43 1,43 1,43 1,41 1,44 1,50 141 1,43 1,43 1,45 147 o 51,38 50,56 o19,05 100,00 
DARDANEL : 16.517.343 1,80 1,76 1,85 1,75 1,88 ala 1,98 1,95 180 — 1,84 1,89 2,00 2,04 o 41,13 -46,06 29,51 92,78 
DATAGATE BİL : 9.900.000 11,53 o 10,78 12,34 9,67 12,85 8,37 13,310 e Li, bu 1030 Lila 9,54 8,12 7,18 oO83,20 138,88 90,77 127,54 
DEMISAŞ DÖKÜ 216.100.000 2,38 2,01 2,82 1,91 3,17 1,58 5,12 2,38 1,83 2,06 1,91 1;99 idm 82,60 353,35 91,67 130,05 
DENGE HOLDİN : 5.170.000 9,08 8,87 9,29 8,28 9,73 7,21 10,43 9,30 8,45 — 8,96 8,20 6,91 O eyi yy Sağ roya Mepa <EİYrY 
DENİZ GMYO :. 6.500.000 2,82 2,77 2,87 2,67 2,92 2,63 2,98 2,91 2,68. e210 2,66 2,63 2,59. 63,49 148,61 76,12 108,05 
DENİZBANK © 4.974.150 3 3,68 3,74 3,65 3,74 3,63 35) 3,74 3,65. MES 3,65 3,76 386 o 54,72 95,23 50,00 102,49 
DENİZLİ CAM : 3.420.000 12,24 o 12,02 12,46 11,56 12,73 11,20 12,83 o 12,68 11,83 12,08 11,51 11,18 EZAN 67,17 (0370208 23; 2188 1201 
DERİMOD. : 1.836.000 9,20 8,44 10,03 8,00 10,38 7,85 11,50 o 10,37 7,51 8,65 7,98 7,83 7,16 Oo 73,61 268,19 76,54 120,26 
DESADERİ : 10.828.833 1,03 1,02 1,04 1,01 1,04 1,00 1,07 1,05 1,00 1,02 1,01 1,02 103 56,35 88,89 52,94 104,04 
DESPEC BİLGİ 8.740.000 3,61 3,54 3,68 3,46 3,70 3,41 3,14 3,66 3,45 - pemrbi 3,45 3,41 3/47-x 63,80 O 99,06 36,51 104,94 
DEVA HOLDİNG : 36.003.472 4,57 4,48 4,66 4,37 4,68 4,31 4,14 4,63 4,41 4,51 4,36 4,31 4,27 o 65,99 158,68 66,20 106,53 
DİRİTEKS D TEKST :. 9.585.000 al sisi Ju 1,05 sa 1,02 1,32 1,22 1,09 1,15 1,04 1,03 On 27 64,98 o 36,07 130,68 
DİTAŞ DOĞAN : 2.500.000 6,20 6,10 6,30 6,06 6,35 5,96 6,60 6,30 6,02 6,41 6,05 6,13 6,13 57,97 23333 41,67 101,47 
DO-CO : 974.400 218,50 216,43 (220,59 214,78 o 220,98 (o 211,62 (o 221,76 227,70 210,00 217,29 214,62 o 21110 213,53 o 55,18 125,14 50,43 102,06 
DOĞAN BURDA ? 1.173.551 3,34 37311 3,37 3,29 3,39 3,20 3,44 3,42 5727 331 3,29 3,50 PM 53,56 (109/52 | 35,00 100,91 
DOĞAN GAZETE : 5.250.000 ES 2,73 2,713 2,73 2,14 2,72 2,14 2,18 201 2,73 2,72 2,72 2,10 51,566 -83,54 34,38 (99,64 
DOĞAN HOLDİN : 915.928.401 0,89 0,88 0,90 0,86 0,90 0,84 0,94 0,91 0,87 0,88 0,86 0,87 0,86 62,07 125,54 46,67 104,71 
DOĞTAŞ K MOBİL : 104.534.884 3,94 3,78 4,10 3,71 4,18 Siz) 4,66 4,03 S0 MY 3,70 CAMA sas İmer ni mler yi öylemi Eyi yemli kri 
DOĞUSAN :.. 8.800.000 1,42 1,42 1,42 lk 1,47 iski 1,48 1,49 1,38 1,42 1,36 1,33 702.08, 55,72 26,47 106,77 
DOĞUŞ GMYO : 16.600.389 3725) 325) 3725) 3,23 3,26 3,21 3,27 13,381 3724 3/25) 3,23 3,21 GEM 51,77 40,86 35,14 102,85 
DOĞUŞ OTOMOT : 33.000.000 8,71 8,38 9,06 8,18 9,20 8,16 9,69 8,71 8,26 o 8,43 8,17 8,19 8,42 75,94 218,78 78,63 107,40 
DURAN D BASIM : 5.801.526 3,92 3,19 4,06 3,51 4,23 3,31 4,31 4,02 3,65 o 3,84 3,48 3,28 3,12 7746 oO85,09 70,55 126,45 
DYO BOYA : 15.000.000 7,17 7,01 7,33 6,77 7,43 6,65 7,56 7,84 710 o 7,30 Uİ 6,77 6,09 o 49,53 -161,90 8,42 93,60 
ECZACIBA İLA : 164.462.400 4,57 4,51 4,63 4,43 4,66 4,40 4,12 4,67 4,42 4,53 4,42 4,41 435 60,26 111,39 54,55 105,30 
ECZACIBA Y ORT. : 11.340.000 2,18 2,07 2,30 1,82 2,47 1,65 2,54 2,41 2,07 2,12 1,80 1,63 semi 87,666 o57,80 137,11 
ECZACIBA YAT : 23.100.000 11,13 o 10,98 11,28 10,81 11,30 10,80 11,447 o 1118 1084 11,03. 10,80 10,80 10,662. 63,73 12171 70,34 105,10 
EDİP GAYRİME : 24.050.000 1,20 1,18 1,22 1,18 1,24 pl) 525) 1,24 116 ; 1,418 1,20 125 1,21 4741 105,23 35,00 106,19 
EGE ENDÜSTRİ : 1.071.000 345,00 330,76 Oo 359,85 317,22 o 359,96 o 302,40 361,91 348,00 320,00 334,26 315,80 299,03 284,80 72,61 177,22 8532 109,18 
EGE GÜBRE : 4.300.000 271,88 o 26,97 28,82 26,16 28,91 25,88 29,66 o 27,90 26,66 27,19 26,09 25,91 25,82 o 76,07 15412 52,60 109,76 
EGE PROFİL, ? 3.239.232 10,50 o 10,30 10,70 10,00 10,82 9,64 10,89 o 10,60 9,84 o 10,37 9,96 9,57 9425 63,51 Ü0 28 Wö3r6210 Wll2 ji 
EGE SERAMİK : 25.500.000 4,13 4,61 4,86 4,41 4,87 4,40 4,93 4,19 4,54 4,63 4,46 4,40 435 71,12 120,35 60,92 106,77 
EGELİ &COTA : 21.120.000 0,70 0,69 0,71 0,69 0,71 0,68 0,71 0,71 0,67 0,69 0,69 0,68 0,66 o 53,80 11,60 42,86 102,94 
EGELİ&CO G SERMA 2. 3.200.000 0,48 0,47 0,49 0,47 0,49 0,47 0,51 0,48 0,46 0,48 0,47 0,48 0,49... 54,72 87,50 83,33 102,13 
EGELİ&CO Y HOLDİ : 33.200.000 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,21 0,20 0,19 Hemi 0,20 0,21 0,20 48,07 18,67 100,00 100,00 
EGEPLAST : 5.000.000 4,65 4,61 4,69 4,56 4,70 4,53 4,19 4,71 445 o 4,63 4,56 4,63 444 o 53,18 8525 78,49 103,33 
EKİZ KİMYA : 5.096.188 0,57 0,57 0,57 0,56 0,58 0,56 0,58 0,58 0,55 ar 0,56 0,56 MOM 53,56 ( -27,16 36,36 96,61 
EMEK ELEKTRİ : 20.169.000 1,63 1,59 1,67 1295 1,70 1,49 1,73 1,66 1,54 1,60 1,52 1,49 147 o 66,63 71,68 o 43,24 112,47 
EMİNİŞ AMBAL : 682.000 4,69 4,66 4,72 4,65 4,14 4,65 4,18 4,15 4,60 467 4,66 4,10 4/15 52,38 69,98 57,89 102,63 
EMLAK K GMYO :1.938.000.000 çiy 2,67 2,15 2,62 2,76 in Eri 2,87 bm 2,71 2,69 2,74 o 51,17 -113,04 6,38 (99,27 
ENKA İNŞAAT : 552.000.000 5,93 5,91 5,95 5,87 5,98 5,76 6,04 6,04 0 5,86 5,73 Guz Çele 7100 29,63 101,72 
ERBOSAN : 2.557.800 91,50 . 87,55 95,63 83,51 95,93 79,91 96,23 oO92,95 83,40 88,72 83,14 79,10 75,14 o 77,55 178,75 87,16 114,81 
EREĞLİ D CELİK :1.680.000.000 o 1011 (o 10,00 10,22 9,67 10,45 9,24 10,58 o 10,58 9,95 o 10,05 9,63 9,13 8,51 o 63,88 82,23 44,02 107,67 
ERSU GIDA : 19.800.000 1,26 1,25 421 1,23 1,30 1,21 1,33 1,33 1,25 (ri 1,22 ayl 1,19 Oo 56,58 -1649 21,21 101,61 
ESCORT TEKNO : 19.496.919 1,26 1,24 1,28 1iE22) 1,29 1,21 1,31 1,29 1,22 725) 1,22 1,21 123 o 61,28 68,46 36,36 105,88 
ESEM S GİYİM : 9.853.470 0,36 0,35 0,37 0,35 0,37 0,34 0,40 0,37 0,36 5037 0,37 0,40 042 38,63 -111,11 66,67 97,30 
ETİLER GIDA : 4.533.750 4,53 4,43 4,63 4,41 4,75 4,25 5,06 4,72 4,53 4,60 4,76 5,27 0,61 42,13 -123,58 - 92,64 
EURO Y ORT. : 20.000.000 0,86 0,85 0,87 0,84 0,89 0,84 0,90 0,87 0,82 0,85 0,85 0,88 Ol 51,26, 28,21 47,06 103,61 
EURO K YAT. : 12.800.000 1,14 ipli 1,15 1,12 1,16 1,09 1,21 1,18 1,11 148 1,16 1,21 MİŞ 43,17 203,83 35,29 101,79 
EUROTYAT. : 18.800.000 0,95 0,95 0,95 0,92 0,98 0,91 1,02 0,96 0,93 0,95 0,98 1,02 100 42,29 136 20,00 101,06 
EURO Y HOLDİ : 31.200.000 0,63 0,61 0,65 0,59 0,70 0,57 0,78 0,63 0,59 o 0,61 0,61 0,64 0,67 o 58,44 300,97 75,00 106,78 
FENERBAH FUT : 9.615.200 34,90 34,71 35,09 34,56 35,12 34,37 35,16 o 35,24 34,34 3474 34,53 34,41 34,81 o 55,24 20270 WS: TON W97770 
FİNANS F KİR. : 1.150.000 3,96 391 4,01 3,90 4,03 3,89 4,12 3,96 3/90 gm 3,90 3,98 4/41 55,31 135,27 9643 103,39 
FİNANSBANK : 6.030.000 GNzE) UZ 5753) 5,46 5,59 5,42 5,69 5,71 5,47 5,52 5,45 5,51 5,54 o 54,62 17,00 29,07 103,95 
FLAP K TOPLA : 24.062.500 14,15. 13,95 14,35 12,89 15,32 10,35 17,62 o 1644 13,00 14,07. 12,70 Dd 7,28. 58,63 38,50. 51,33 83,04 
F-Mİ PİSTO : 1.855.983 1480 o 13,91 15,74 13,60 16,38 13,46 17,94 o 15,12 13,52 : 14,03 13,58 13,46 13,46 O 84,27 378,89 70,12 109,79 
UFUK YATIRIM ? 3.279.282 3,10 3,09 3,11 3,03 3,16 2,15 3,42 3,20 3:00 MSI 3,02 2,65 2,24 o 57,10 16,21 o 61,67 102,99 
FORD OTOSAN : 63.163.800 60,10 Oo 59,86 60,35 59,63 60,82 56,90 62,98 o 63,45 5690 60,36 59,46 56,03 e 5451 o -78,53 | 37,70 9992 
FRİGO P GIDA : 3.240.000 0,95 0,95 0,95 0,94 0,97 0,93 0,99 0,95 0,94 o 0,95 0,97 0,99 0,96 o36,90 -6542 66,67 98,96 
FONET B TEKNO : 7.560.000 4,90 4,89 4,91 4,87 4,92 4,81 5,00 5,16 4,85 w4;90 4,90 4,18 4,677 51,07 -124,23 6,59 o 97,80 
GALATASA SPO : 36.720.000 6,56 6,37 6,75 6,34 6,91 6,27 7,20 6,65 6,21 6,41 6,35 6,71 6,91 o 57,00 18547 7444 104,79 
GARANTİ BANK :2.016.000.000 Oo 10,66 Oo 10,59 10,73 10,34 10,91 10,18 11,00 11,01 10,50 ..10,63....10,32 10,17 10,06... 60,04 64,60 o 42,64 105,86 
GARANTİ FAKT : 6.360.000 a 3,22 3,22 3,18 3,26 3,14 3,27 3,30 3,16. Mpa 3,18 3,29 3,34 O52,65 38,82 32,08 100,94 
GARANTİ Y ORT. : 31.040.000 0,76 0,75 0,77 0,74 0,77 0,72 0,80 0,78 0,73 0,75 0,74 0,75 0,75 o 59,75 13641 50,00 10411 
GEDİK GİRİŞİ : 4.400.000 1,17 1,17 1,17 bf 1,17 1,17 1,17 1,30 1,15 rk ili 1,17 o 49,28 o -38,06 8,89 100,86 
GEDİK Y MEN. : 4.043.520 2,54 2,51 2,57 2,49 2,59 2,46 2,61 2,56 2,48 2,511 2,48 2,46 242 o 60,08 95,36 4348 104,53 
GEDİK Y HOLDİ : 3.300.000 1,39 1,37 1,41 1,37 1,42 137) 1,45 1,39 1,35 gta 1,37 1,37 137 55,08 oO40,74 4545 102,21 
GEDİZ AMBALA : 2.741.040 7,21 7,20 7,34 7,09 7,39 6,97 7,63 5 7,10 me 7,09 7,18 ie 02,20 78,42 o 63,89 105,82 
GENTAŞ : 49.500.000 1,76 1,71 1,82 1,66 1,82 1,59 1,84 1,82 1,68 1,72 1,66 157, 1,50... 66,44 155,56 54,84 100,57 
GERSAN ELEKT : 27.000.000 5,36 5,06 5,68 4,34 6,24 3,39 6,86 5,75 4,58 — 5,18 4,25 720 2,67 o 69,22 103,56 84,89 93,71 
GLOBAL M DEĞ. : 8.800.000 0,46 0,45 0,47 0,45 0,47 0,44 0,48 0,46 0,44 o 0,46 0,45 0,45 0,45 o 65,95 19939 100,00 10455 
GLOBAL Y HOLDİ : 107.543.175 3,91 3,74 4,09 3,54 4,12 3,46 4,24 3,95 3,61 3,78 3,53 3,45 3,35 . 78,17 145,50 77,78 116,37 
GOOD-YEAR : 62.100.000 4,36 4,31 4,41 4,25 4,42 4,16 4,58 4,42 4,26 o 4,33 4,25 4,28 4,32 o 59,24 169,76 54,72 102,59 
GÖLTAŞ ÇİMEN : 4.824.000 66,10 o 65,44 66,77 64,83 66,81 64,61 67,29 OoO66,95 65,00 65,59 64:83 67,03 70,22 56,79 153,17 46,79 102,01 
GÖZDE GİRİŞİ : 119.350.000 9793) 5,51 5,55 5,36 EE) 4,88 6,07 5,66 5,46 5,56 5,32 4,15 4,20 o 66,28 27,90 34,21 102,60 
GSD DENİZCİL : 12.001.597 1,38 1,36 1,40 1,35 1,42 1,34 1,45 1,39 1,34 1,36 1,35 1,40 1,/44.. 57,00 160,98 47,06 104,55 
GSD HOLDİNG : 252.000.000 0,75 0,73 0,77 0,71 0,77 0,68 0,83 0,76 0,72 0,74 0,71 0,72 0,72 67,94 15519 66,67 108,70 
GÜBRE FABRİK, : 73.480.000 4,39 4,26 4,52 4,14 4,52 3,97 4,86 4,40 4,15 oo 4,30 4,13 4,25 4,47 o 68,60 14133 79,17 108,93 
GÜLER Y HOLDİ : 19.200.000 1,15 1,13 1,17 real 1,17 1,10 1,18 1,21 1,11 1713) sera 1,10 1,11 o 58,19 134,07 29,663 104,55 
GÜNEŞ SİGORT : 45.900.000 1,73 1,67 1,79 1,58 1,82 1,54 1,87 Th 1,63 1,69 1,58 1,54 150 68,05 124,95 7143 109,49 
HALK GMYO : 188.600.000 0,94 0,93 0,95 0,92 0,95 0,91 0,95 0,97 0,93 0,95 0,94 0,95 (0101 49,63 <107;21 27,27 98,95 
HALK SİGORTA : 11.220.000 1,61 1,61 1,61 1,61 1,61 Usal) 1,65 1,62 160 o 1,61 1,61 1,66 113 49,35 pe Lapa pc po) 
HATAY TEKSTİ 2. 4.410.000 4,96 4,96 4,96 4,95 4,97 4,87 5,06 5,03 4,83 4,94 4,96 4,85 4,16. 50,79 o -60,69 27,85 99,40 
HEDEF GİRİŞİ : 14.840.000 2155: 2,49 2,61 2,43 2,62 2,28 2,92 2,58 240 2,49 2,63 2,99 3,08 4245 12984 72,34 10241 
HEKTAŞ : 31.101.384 7,43 7,14 7,14 7,08 7,99 7,01 8,51 7,82 6,88 7,17 7,08 6,97 6,53 o 67,50 284,55 65,73 104,50 
HÜRRİYET GZT : 115.920.000 1,30 1,29 1,31 1525) 1,34 1,22 11535) 1,36 1,20 (88129 1420) 1,22 1,16 Oo 59,68 771,19 o 26,67 104,00 
İNDEKS BİLGİ : 23.520.000 12,26 o 11,78 12,76 11,31 12,77 11,11 13,07 o 1241 11,50 1191 11,27 11,09 10,92 79,37 184,29 91,85 113,10 
IŞIKLAR E YAPI : 538.159.776 0,39 0,39 0,39 0,38 0,40 0,38 0,41 0,41 0,38 039 0,40 0,41 040 42,25 o-66,67 33,33 97,50 
MİSH DEKORAS : 20.681.646 0,24 0,24 0,24 0,23 0,25 0,23 0,26 0,25 0,24 o 0,24 0,25 0,26 020 4531 -21,21 33,33 (96,00 
İDEALİST GMY 2. 2.500.000 2,16 2,09 2523, 2,06 2,21 2,01 2,45 2,18 2,03 2,10 2,06 yil, 2,21... 61,25 20246 50,00 105,88 
İHLAS E ALETL : 143.527.501 0,53 0,53 0,53 0,52 0,54 0,52 0,54 0,54 0,51 0,53 0,52 0,53 0,53 54,24 76,92 70,000 103,92 
İHLAS GAZETE : 37.200.000 1,21 1,19 1,23 ra) 1,26 1,11 1,26 1,25 1,18 1,20 1,14 1,10 104 o 62,00 12213 5000 106,14 
İHLAS HOLDİN : 632.320.000 0,53 0,53 0,53 0,52 0,54 0,52 0,54 0,55 0,52. | m 0,52 0,54 0,53 Oo 53,48 o88,42 36,36 103,92 
İHLAS GAYRİM. : 95.200.000 1,99 1,96 2,02 1,84 2,12 1,73 2,12 2,08 1,93 1,97 1,83 Rl 156 Oo 65,63 96,16 O43,64 109,94 
İHLAS Y HOLDİ : 96.000.000 0,53 0,53 0,53 0,52 0,53 0,52 0,54 0,54 a 0,52 0,54 0,54 51,74 38,89 70,00 101,92 
INFO YATIRIM : 6.832.910 1,17 1,17 1,17 1,16 1,18 1,16 1,20 1,23 1,17 ipli 1,16 1,18 1,22 o 54,16 O 48,28 24,00 103,54 
İNTEMA 2. 631.800 31,96 Oo 25,81 39,58 22,62 42,98 20,63 52,71. 31,96. 22,10. peş Ze m 236 20,37 19,64. 83,27 189,74 66,94 171,18 
İPEK D ENERJ : 93.522.802 5,45 5,39 5,51 5,23 5,62 5,03 6,03 5,58 5,36 5,42 5,22 5,23 491 57,26 67,53 3780 104,81 
İSKENDER DVEÇE : 138.620.000 5,74 5,39 6,12 4,99 6,19 4,54 6,32 5,74 b127 5,46 4,95 Ayak 4,01 o 87,15 14158 96,67 125,33 
İS B B 3 170 17.000,0016.629,10 17.379,17 16.322,53 17.439,26 15.954,42 17.486,41 - -16.579,9316.265,55 16.012,60 17.255,72 o 56,02 4,08 o 37,74 112,50 
İS B ? 7.250 1.247,80 1.240,94 1.254,69 1.225,55 1.263,48 1.224,85 1.278,62 1.250,00 1.201,60 1.245,16 1.224,79 1.223,88 1.201,89 o 55,94 31,02 9075 103,98 
İSB 8 :1.394.990.700 6,92 6,92 6,92 6,78 7,07 6,74 7,18 7,16 6,84 © 6,94 6,76 6,76 6,83 58,94 52,32 38,83 105,49 
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ISB (KUR. - 7.300,00 7.100,77 el 504,82 6.925,29 ez 524,71 a 653,10 7.620,10 Haan 490,00 Km 300,00 7, İl 12 e | 89 ka 134,97 La 80 -471,46 o 70,54 o 89,57 
İS YAT. ORT. 107. 601.520 0,99 0,97 1,01 0,94 1,02 0,92 1,02 0,99 0,95. ŞE 0,94 0,92 0,90 1 0 178,57 100,00 105,32 
İS FİN .KİR. : 117.054.476 1,50 1,48 1,52 1,46 1,53 1,43 EEE) 1,54 1,47 1,49 1,45 1,43 136 oO61,72 105,61 4545 104,17 
İS GİRİŞİM : 23.142.269 1,67 1,65 1,69 1,63 1,69 1,62 1,69 1,74 1,65 | (EEG 1,67 1,65 1,67 Oo 52,38 -31,66 18,92 104,38 
IS GMYO : 438.600.000 1,41 1,38 1,44 (1555) 1,44 1,34 1,45 1,41 135 1,39 1,35 1,34 136 Oo 71,76 140,35 80,00 105,22 
is YMEN. 299.400.000 2,44 2,43 2,45 2,41 2,46 2,29 2,57 2,417 2:39 perde 2,40 2,25 2,04 60,17 -5,15 50,00 100,83 
İSBİR HOLDİN 3 - 19400 18783 200,37 178,38 o 204,27 o 171,18 20641 198,00 186,60 189,98 177,59 16912 156,74 74,05 115,98 70,661 119,02 
İTTİFAK HOLD : 37.200.000 2,50 2,41 2,59 2,33 2,59) 2,24 2,60 pe an 2,43 00 2,23 2,16 o 67,41 185,73 82,14 108,70 
İZMİR FIRÇA © 5.906.250 9,51 9,22 9,80 8,55 10,26 7,15 11,38 9,51 9,11 9,31 8,44 6,79 5,36 Oo 7942 13348 85,93 113,21 


IZHTARIM : 3.550.680 1,87 1,86 1,88 1,82 1,91 1,80 1,93 1,92 1,82 1,86 1,81 1,80 163 57,09 55,14 o28,30 102,75 
İZMİR D ÇELİK : 60.000.000 3133) 3,23 3,43 ayın 3,46 3,09 Sy 3,36 3,16 an 3,10 3,11 PM 6979 (115,33 | 55,56 | 110,63 
İZOCAM : 1.226.707 26,38 Oo 26,05 26,72 25,39 27,06 25,32 271,68 o 26,90 25,82 26,20 25,35 25,37 25/49 05,33 81,39 6342 106,54 
JANTSA J SANAY 2 1.332.000 34,10 33,22 35,01 32,15 35,23 31,20 35,32 o 34,96 32,44 —33;48--32,05 31,02 29,99 — 73,63 o188,65 78,61 107,30 
KAPİTAL Y HOLDİ : 2.507.500 dip 1,25 1,45 1,14 1,49 1,00 iye) 1,38 126 o 1,28 LyLLa 0,97 0,84 Oo 73,68 118,51 81,82 128,57 
KAPLAMİN :. 3.200.000 4,04 3,95 4,13 3,66 4,36 3,43 4,39 4,48 4,00 .. 4,00 3,63 3,39 0092 87,45 54,92 111,29 
KARDEMİR A) : 132.167.005 3,28 3,10 3,47 2,88 3,53 2,67 34631 3,40 2,95 İNŞ 2,85 2,64 2,46 Oo 76,68 218,39 79,49 115,09 
KARDEMİR B : 102.744.503 3,29 3,10 3,49 2,90 3151 2,18 3,60 3,41 294 3,15 2,89 2017) 2,63 o 72,77 24582 80,67 115,03 
KARDEMİR (D D) : 694.401.141 3,39 3,28 3/51) 3,00 3,70 2274 Sy) 3,44 3,18 gz 2,97 2,66 241 o 76,89 118,60 87,13 116,90 
KAREL ELEKİR : 16.912.800 5,78 5,75 5,81 5,63 5,90 5,52 5,91 5,95 2125) 5,76 5,62 5,50 5,25 o 59,43 61,55 45,83 101,58 
KARSAN OTOMO : 192.000.000 1,92 1,78 2,08 1,64 2,08 1,57 eli, 1,98 1,57 1,82 1,63 şir55) dm 76,61 152,51 79,23 124,68 
KARSU TEKSTİ : 7.020.100 1,75 1,71 1,79 1,68 1,81 1,65 1,84 2,09 1,71 1,78 1,82 1,84 1OY 42,93 — -98,55 9,65 (o 96,15 
KARSUSAN S ÜRÜNL 2. 2.254.000 4,95 4,91 4,99 4,86 5,08 4,83 5,15 5,05 4,95 4,97 5,10 5,15 5,02.. 40,73 -61,56 50,00 93,40 
KARTONSAN © 737.624 300,00 289,65 o 310,72 282,94 (O 31436 Oo 279,75 325,70 300,00 284,50 291,51 28234 o 279,92 28118 7390 247,78 80,43 106,16 
KATMERCİ EKİ : 9.000.000 12,28 o 12,00 12,56 11,90 12,75 11,87 13,28 1258 1172 1204 1191 12,34 1246 o 56,12 10021 28,29 105,59 
KENT GIDA : 144.888 o 137,40 136,23 o 138,58 135,08 o 138,58 o 13449 140,38 138,50 134,60 136,50 135,05 o 137,77 14251 o 58,17 92,09 43,59 102,54 
KEREVİTA GID R : 1.434.000 130,50 12343 o 137,98 112,19 o 143,57 94,37 o15515 140,00 116,20 125,82 110,67 90,37 75,79 o 72,61 141,57 70,95 120,28 
KERVANSA Y HOLDİ : 147.126.270 0,36 0,36 0,36 0,35 0,37 0,35 0,39 0,36 0/35 pri 0,36 0,36 036 51,43 45,75 o 66,67 100,00 
KİLER GMYO : 37.200.000 3,76 3,75 3,77 3,70 3,81 3,56 4,03 4,03 3,09 Sy 3,83 4,07 4,02 o 44,80 -38,36 32,58 97,41 
KLIMASAN KLI : 10.230.000 6,18 6,02 6,35 5,87 6,37 5,62 6,86 6,30 5,85 6,07 5,87 5,96 6,29... 63,56 199,55 80,28 106,00 
KOÇ HOLDİNG : 557.897.571 18,57 o 18,41 18,74 17,93 19,06 17,45 19,08 o1940 18,17 18,50 17,88 17,37 17/00 o 61,05 74,28 o 49,51 106,60 
KONFRUT GIDA : 1.452.000 1530 o 14,61 16,02 14,49 16,65 13,83 18,99 o 15,50 14,30 1470 1450 14,64 14,77 o 69,80 256,54 54,84 106,25 
KONYA ÇİMENT $ o 731.016 | 263,50 259,29 Oo 267,77 255,70 268,34 o255,13 o 272,666 265,00 255,00 260,28 255,41 255,71 259,38 6530 196,86 79,08 103,54 
KORDSA GLOBA : 54.468.141 8,03 7,16 8,31 7,43 8,39 7,24 8,53 8,11 7,64 7,85 7,40 7,24 7,34 o 7591 144,67 86,10 110,61 
KOZA ALTIN : 44.225.000 41,76 o 39,55 44,10 36,30 45,50 33,72 46,05 o 42,22 38,46 40,29 35,99 38727) 30,96 78,02 122,25 85,89 125,71 
KOZA MADENCİ : 170.755.200 6,40 6,40 6,40 6,12 6,69 5,92 6,76 6,57 6,26 o6,41 6,08 5,90 5,54 o 60,60 9,91 29,57 101,75 
KÖRFEZ GMYO 2. 3.960.000 1,68 1,66 1,70 1,63 dd, 1,60 1,78 1,70 1,62 1,66 1,62 1,67 eld 61,29 87,04 53,57 107,01 
KRİSTAL KOLA : 35.520.000 1,85 1,79 1,91 1575 2,01 1,65 2,02 1,85 176 — 1,80 1,82 2,09 2,31 50,94 16015 41,38 103,93 
KRON TELEKOM : 7.990.367 17,91 17,87 17,95 kz 18,57 16,66 18,62 19,00 17,02 18,01 o 17,23 16,57 16,01 o 61,49 31,79 4579 104,61 
KUŞTUR K TURİZ : 2 9,90 9,84 9,96 9,78 10,09 9,56 10,19 9,90 9,90 SE Nermin) 9,94 9,63 Oo 48,14 O-1447 6911 100,00 
KUYUMCUK GAY : 19.053.159 4,22 4,17 4,217 4,14 4,28 4,03 4,34 4,27 4,10 o 4,18 4,13 4,01 3,04 o 61,25 oO80,96 65,08 99,76 
KUTAHYA PORS : 8.781.696 7,03 6,99 7,07 6,74 7,30 6,40 7,40 7,18 6,80 7,02 6,70 6,35 6,26 © 65,39 7146 o41,48 106,84 
LİDER FAKTOR : 2.700.000 4,46 4,45 4,41 Ayk 4,50 4,35 4,56 4,55 440 o 4,45 4,45 4,60 418 o 49,43 10,09 34,15 (98,24 
LİNK BİLGİSA 2. 1.650.000 14,20 o 14,08 14,32 13,89 14,64 12,32 16,01 o 14,90 14,01 —14,27- 13,77 11,91 10,27 57,09 o -94,14 o 16,91 90,56 
LOGO YAZILIM : 16.250.000 57,80 o 57,60 58,00 57,58 58,17 57,18 58,25 OoO62,90 57,40 <68,08057/59 57,06 56,56 o 51,74 29,89 24,86 102,39 
LOKMAN H SAĞLI : 15.840.000 6,15 6,10 6,20 5,87 6,39 5,44 6,65 6,39 6,03 6,12 5,83 5,36 5,14 6496 o80,38 4575 104,41 
LÜKS KADİFE : 1.600.000 4,72 4,65 4,19 4,58 4,79 4,49 4,96 4,19 4,58 . 4,67 4,58 4,64 4,68 O 54,88 6745 25,00 108,01 
MAKİNA TAKIM. : 18.000.000 2,01 1,99 2,03 1,94 2,07 1,93 2,12 eya 1,96 2,00 1,93 1,94 197 o 60,03 60,98 3571 101,01 
MARKA Y HOLDİ : 15.742.500 1,60 1,56 1,64 1,56 1,67 vam 1,77 1,73 1,54 © 1,62 1,68 1,80 184 © 42,41 -84,35 2031 100,00 
MARDİN ÇİMEN : 49.285.800 4,33 4,31 4,35 4,30 4,35 4,25 4,37 4,42 4,28 o 4,32 4,29 4,24 4,22 o 58,53 260,30 45,16 100,70 
MARMARİS ALT 2 1.544.350 19,10 18,96 19,24 18,87 19,28 18,72 19,30 19,50 18,69 18,97 18,85 18,68 18,42 57,02 33,25 24,60 99,79 
MARSHALL : — 800.000 57,65 o 54,17 61,35 50,17 62,25 45,73 63,25 Oo 59,15 Oo D1,90 MABEM Mağg'şm 44,87 41,90 o 85,34 186,70 89,664 119,71 
MARTI GMYO : 52.800.000 2,42 2,16 2,711 2,00 2,80 1,73 2,81 çakal 1,99 2,21 1,98 1,66 132 64,21 12515 70,18 121,00 
MARTI OTEL : 73.200.000 1,06 0,96 1,18 0,92 1,25 0,90 1,45 1,10 0,92 Kn 0,92 0,89 0,84 74,90 296,51 7250 117,78 
MAVİ GSANAY : 27.311.350 57,30 Oo 56,86 57,74 55,39 58,82 54,23 59,121 (58,251) © 55,85 Şb ia eba 53,88 51,78 Oo 62,93 93,80 76,53 105,91 
MAZHAR Z HOLDİ : 4.009.320 3,87 3112 4,03 3,60 4,05 3,58 4,22 4,00 3/60" ii GEEBİ 3,57 Gia 59/01 98,91 o 17,67 115,52 
MCT DANIŞMAN ? o 771150 6,20 6,08 6,32 6,03 6,39 5,89 6,74 6,20 6,03 6,11 6,03 6,04 566 0018 131,37 95,39 102,31 
MEGA POLİETİ 1 3.966.435 1,40 1,27 dn55) 1,17 1,58 drl3, 1,73 1,66 415) 1,30 1,17 eğ, 1413 — 73,81 173,53 55,80 130,84 
MENDERES TEK : 115.000.000 0,88 0,86 0,90 0,83 0,91 0,82 0,93 0,89 0,84 o 0,86 0,83 0,82 0,82 o 70,97 150,00 80,00 106,02 
MERİT TURİZM b... 392.500 5,98 5,94 6,02 5,91 6,10 5,86 6,11 6,04 5,84 , 5,94 5,96 6,14 6,34 50,40 14,05 57,89 99,34 
MERKO GIDA : 10.045.500 1,33 1,32 1,34 1,30 1,35 1,28 535) 1,34 1,27 1,32 1,30 1,28 1,27 56,62 -190 42,86 103,10 
METAL GAYRİM : 5.900.000 1,23 1,20 1,26 1,19 1,30 1,15 1,31 1,32 1,21 1,25 1,30 1,19 106 o 45,50 -109,60 16,22 (96,85 
METEMTUR OTE : 9.900.000 SA 1,49 1,53 1,43 1,57 1,40 1,59 1,67 145 o 1,49 1,43 1,41 143 59,71 99,24 o 26,03 107,86 
METRO HOLDİN : 174.000.000 0,97 0,97 0,97 0,96 0,98 0,96 0,99 1,00 0,96 o 0,97 0,96 0,98 102 52,35 40,58 28,57 104,30 
METRO P VE TE : 36.921.500 2,56 2,49 2,63 2,43 2,64 2,28 2,66 2,19 2:58 2,61 2,64 25; 2,58 45,61 -152,82 9,41 96,24 
MİGROS TİCAR : 62.310.500 27,12 o 27,06 27,18 26,30 27,91 25,98 28,38 Oo 28,02 2680 2715 26,23 26,01 2oyg 61,10 52,11 34,78 107,96 
MILPA : 23.186.144 2,10 2,08 2,12 2,04 2,14 2,00 2,14 2,23 2,07 2,12 2,11 2,14 2,04 48,64 O-83,00 16,67 100,96 
MİSTRAL GMYO : 3.120.000 7,20 7,11 7,29 7,09 7,40 7,09 7,52 7,59 7,01 7,25 7,41 7,51 7,21 44,24 -11589 2143 97,56 
MMCSVETİ : 12.269.929 1,68 1,53 1,84 732) 1,95 1,15 1,98 1,71 1,39 1,59 1,30 1,12 104 83,30 134,97 95,74 152,73 
MONDİT KUTSA : 52.000.000 1,87 1,85 1,89 1,83 1,90 1,80 1,96 1,92 180 1,85 1,83 1,84 181 5545 129,59 58,62 100,54 
NET HOLDİNG : 236.827.894 2,23 2,18 2,28 2,13 2,28 2,05 2,44 2,21 2,16 2,20 2,13 2,16 2,33 o 64,51 152,55 64,29 104,69 
NETAŞ TELEKO : 22.702.680 16,40 o 15,96 16,85 15,62 16,96 (16:33, 17,20 o 16,48 15,65 —16;04- 15,60 15,23 1454 63,31 179,18 53,15 103,99 
NİĞBAŞ N BETON : 19.710.000 0,95 0,92 0,98 0,90 0,98 0,86 1,05 0,97 0,90 0,93 0,90 0,92 0,94 o 61,34 106,74 2619 104,40 
NUH ÇİMENTO : 16.523.496 10,07 9,97 10,17 9,86 10,19 9,77 10,23 o 10,12 9,91 , 10,00 9,84 Ciziri 9,80. 73,68 145,88 62,35 102,13 
NUROL GMYO : 22.400.000 4,18 4,76 4,80 4,58 4,96 4,48 5,03 4,88 4,68 o 471 4,56 4,48 4,54 o 58,81 28,96 o18,97 105,29 
ODAŞ ELEKTRİ : 50.227.500 6,60 6,26 6,96 5,89 7,01 5,65 7,14 6,79 5,93 6,36 5,86 5,61 a 2 Bl 17 203530 80,92 119713 
OLMUKSAN-IP ? 2.282.175 10,005 o 10,02 10,08 9,90 10,17 9,86 10,34 o 10,39 9,95 o 10,04 9,90 10,05 10,11 o 56,96 oO32,34 3041 103,40 
ORGE E ELEKT : 9.200.000 10,22 o 10,08 10,36 10,02 10,57 9,99 1081 o 10,38 9,70 10,07 10,16 10,00 Mio 51,58 19,61 50,00 97,99 
ORMA O MAHSU : - 1,16 1,14 1,18 1,14 1,19 iel8) 1,20 1,16 1,10 1,14 1,14 1,12 1,12 52,22 -2471 57,89 100,87 
OSMANLI MENK p “3.171.261 5,00 4,20 5,96 3,65 6,18 3,46 7,24 5,42 3,30 4,42 3,63 3,42 caza İni k iş meleği Yari meki Ya mk fsi 
OSTİM E YAT : 30.240.000 1,69 1,65 1,73 1,60 1,74 1,56 1,76 1,81 1,61 1,66 1,59 1,56 1,58... 64,62 101,04 29,03 107,64 
OTOKAR : 6.480.000 12260 122,21 o 122,99 120,78 o 124,06 o 118,12 o12536 126,50 121,20 12241 120,56 o 117,60 11688 56,11 66,89 43,11 100,91 
OYAK YORT. : 10.600.000 1,03 1,02 1,04 1,01 1,05 1,01 1,08 1,04 1,01 1,02 1,01 1,03 104 o55,70 9744 3636 103,00 
OYLUM S YATIR : 6.413.000 1,74 ipi 1,77 1,70 1,79 1,69 1,86 1,77 1,67 1,72 1,70 1,74 180 58,87 20741 46,67 103,57 
OZAK GMYO : 62.500.000 2,4k 2,36 252 0133 2,57 2,24 2,83 2,44 2,32 2,38 Eer 2,35 2,35 o 63,34 21222 8286 104,72 
OZBAL Ç BORU : 7.189.000 1,82 1,72 1,92 1,66 Ord; 1,60 2,24 1,94 1,63 1,74 1,77 2,06 2,23 5147 246,39 5143 109,64 
ÖZDERİCİ GMY : 33.000.000 1,59 1,58 1,60 1,56 1,61 1,55 1,62 1,63 156 o 1,58 1,56 1,56 158 Oo 54,28 13,67 3043 99,38 
ÖZERDEN PLAS 2. 2.400.000 3,42 3,10 3,77 3,05 4,08 3,03 4,83 3,75 2/89 — ele, 3,05 3,02 2 Olun 68,19. 375,56 55,94 113,62 
PANORA GMYO : 22.620.000 4,42 4,30 4,54 4,07 4,66 3,84 4,69 5,07 4,16 © 4,49 4,52 4,28 4,14 o 48,06 -101,74 21,38 O 88,40 
PARK ELEK.MA : 46.148.845 4,28 4,20 4,36 4,08 4,41 4,02 4,47 4,40 4,16 oo 4,22 4,07 4,01 EDEN 6380 oo og 33 338 10073 
PARSAN : 21.591.360 anl | EE 12,26 11,33 12,48 10,87 12,51 Oo 12,21 Oo11,60 (ime aş 10,80 1049 o 73,15 o93,08 62,05 112,35 
PEGASUS : 35.795.200 36,10 o 34,85 37,39 32,95 38,19 30,68 36,774 30701 33/80 b 2 27 30,17 21,57 o 73,94 14048 83,05 110,06 
PENGUEN GIDA : 22.240.000 2,34 2,26 2,43 2,18 2,43 2,16 2,49 2,39 2,18 pedi 21) 2,16 2,15 66,45 11348 67,39 113,04 
PERAGMYO : 45.441.000 0,90 0,89 0,91 0,88 0,91 0,87 0,94 0,92 0,85 Oo (0,89 0,88 0,89 092 5441 5,86 o(27,/8 102,27 
PERGAMON D TİCAR 2. 3.118.500 4,54 4,41 4,61 4,42 4,62 4,32 4,65 4,60 4,38 4,48 4,42 4,29 4,17. 60,34 o 154,23 80,75 103,18 
PETKİM : 660.000.000 8,38 7,98 8,80 7,54 8,87 7,07 8,94 8,45 7,17 8,09 7,49 6,97 6,54 O 83,36 164,92 89,666 115,59 
PETROKEN TUR 3 114.048 49,00 o 48,11 49,91 46,98 50,18 46,96 51,36 o 49,50 47,98 4844 o 46,91 47,16 48,10 o 59,76 105,01 89,77 100,00 
PINAR E VE UN : 14.300.550 10,40 o 10,03 10,78 9,71 10,82 9,59 1112 o 10,64 9,72 10,14 9,69 9,60 9,63 Oo 88,06 154,09 70,00 110,64 
PINAR SU : 13.876.440 1,82 1,80 1,84 1,79 1,88 1,76 1,94 1,85 1,75 1,80 1,81 1,82 184 51,93 -25,06 43,75 90,30 
PINAR SÜT : 17.081.399 (1130511 la Eli2 14,83 12,69 15,26 11,57 18,30 14,00 12,52 pedap2opa mı2r6i7) 12,80 ardan 78,75 223,527 80/00 711241 
PLASTIKKART : 7.962.500 2,88 2,88 2,88 2,83 2,92 2,719 2,93 2,93 2,72 2,88 2,83 2,19 2,81 Oo 58,54 3,15 55,00 104,73 
POLİSAN HOLD 218.500.000 8,93 8,80 9,06 8,67 9,07 8,53 9,08 9,00 8,690 8,84 8,67 8,48 8,26. 68,71 o 147,03 78,99 104,20 
POLİTEKN MET : 712.500 39,88 (o 36,02 44,16 33,33 45,25 31,89 49,11 o 42,60 32,60 37,00 33,14 3171 30,58 O 84,62 253,00 86,77 129,65 
PRİZMA P MATBA : 9.840.000 1,63 1,62 1,64 1,59 1,66 1,56 1,71 1,65 1,59 1,62 1,59 1,62 176. 59,93 49,68 o 29,17 105,84 
RAY SİGORTA : 6.522.794 1,63 1,59 1,67 1,58 1,69 1,50 1278 1,79 1,55 1,65 1,69 1,65 154 Oo 44,31 -129,35 1842 (93,68 
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Pisaoaki | Sow | sevme | ortaya | nnvene | içe (memo 
93.480.000 1,28 1,26 1,30 1,36 1,30 1,25 1 22 1,20 
68.029.500 1,28 1,28 1,28 iğ > 7 di ii > 1,32 131 1,25 

: 36.148.500 1,14 ali 1,17 1,09 1,19 1,05 1,28 alak 1,08 

2.621.450 3,04 2,96 3,12 2,83 3,18 2,66 3,24 3,05 2,90 

: 17.400.000 0,93 0,92 0,94 0,92 0,95 0,91 0,95 0,93 0,91 


RSI 14 (C114 | STO MOM, 
14GÜN | 14GÜN 5/3 | 1zGÜN 
65,15 o 99,79 66,67 108,47 
56,24 o 64,48 33,33 102,40 
61,22 120,06 37,50 105,56 
70,13 101,23 92,00 112,59 


53,21 o107,69 77,78 101,09 


REYSAŞ GMYO 
REYSAŞ LOJİS 
RHEA GİRİŞİM 
RODRİGO TEKS 
ROYAL HALI 


SÖNMEZ PAMUK 


A 2.397.938 4,09 4,01 4,17 3,96 4,31 3,89 4,54 4,24 3,88 
ŞEKER F KİR. 


6.750.000 2,52 2,49 2,55 2,40 2,62 2532, 2,62 2,65 2,42 


52,67 o 49,12 48,75 100,02 
62,05 Oo 63,47 34,58 100,00 


RTA LABORATU : 9.912.000 2,82 2,78 2,86 2,74 2,86 2,70 2,95 2,84 2,71 57,04 o 58,98 52,63 106,82 
SABANCI HOLD : 897.777.730 1137 o 11,14 11,60 10,89 11,63 10,69 11,69 o 1146 11,07 69,48 12945 68,31 107,67 
SANEL MÜHEND 2. 6.744.750 1,72 1,72 1,72 1,71 1,73 1,69 1,76 1,15 1,70 54,92 o-95,24 29,41 98,85 
SANİFOAM SÜN : 6.016.807 1,71 1,70 1,72 1,68 1,73 1,67 1,75 1,75 1,67 55,63 Oo 88,48 36,36 102,40 
SANKO PAZARL : 7.200.000 3,42 3,40 3,44 3,38 3,44 3,30 3,50 3,44 3,36 62,92 180,95 60,00 102,09 
SARAY MATBAA : 12.993.000 1,07 1,07 1,07 1,06 1,07 1,06 1,07 1,08 1,05 53,76 - dikk 100,00 
SARKUYSAN : 166.000.000 3:33) 3731 3/35) 5722 3,42 3,07 3,49 3,40 3,28 66,660 o 86,16 31,58 104,06 
SASA POLYEST : 74.250.000 1248 o 12,01 12,97 10,76 113103, 9,13 14,70 o 1283 11,52 76,39 104,02 74,70 123,44 
SAY REKLAMCI : 10.042.500 1,53 1,46 1,61 1,44 1,71 Lr) 1,88 1,68 1,50 3744 o -98,98 9,68 o 76,88 
SEKURO PLAST 2. 5.554.000 8,99 8,78 9,21 8,43 9,35, 7,16 9,77 9,05 8,61 99,33 o 153,16 86,86 108,05 
SELÇUK E DEPOS : 93.150.000 3,63 3,61 3,65 3,56 3,69 3458 3,71 3,69 7501 58,96 oO97,85 48,57 104,31 
SELÇUK GIDA : 19.612.363 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,29 0,29 0,28 43,41  -116,67 - . 100,00 
SENKRON GÜVE : 4.020.000 1,82 1,81 1,83 1,75 1,91 1,70 2,04 1,86 1,78 ee Çekle Çe | ee 
SERVE KIRTAS : 6.242.126 0,62 0,62 0,62 0,61 0,63 0,61 0,63 0,63 0,61 471,39 o 29,663 20,00 101,64 
SERVET GMYO : 2.600.000 3,14 3,06 3,22 3,00 3,24 2,92 3,44 3,22 3,00 62,17 121,046 77,22 106,44 
SEYİTLER KİM : 1.929.900 9,31 8,69 9,97 7,31 11,07 6,19 11,16 9,40 8,97 93,09 o 87,31 93,64 169,89 
SİLVERLİ END : 14.283.769 2,23 2,21 2,25 2,18 2,26 2,13 2,28 2,26 2,18 58,59 80,77. 56,67. 102,76 
SİNPAŞ GMYO : 222.000.000 0,76 0,76 0,76 0,75 0,76 0,75 0,77 0,77 0,75 5170 -40(00 50,00 98,70 
SODA SANAYİİ : 351.000.000 5,24 5,08 5,40 5,03 5,51 4,85 6,00 5,32 4,94 65,42 28476 67,11 105,65 
SODAŞ S SANAY : 600.000 3,65 3,63 3,67 3,61 3,71 3:59) Sk) 3,78 3,65 52,86 oO27,80 33,78 104,29 
SÖKTAŞ : 19.257.600 1,74 1,70 1,78 1,67 1,80 1,64 1,90 1570) 1,67 63,37 239,02 56,25 106,10 
SÖNMEZ FİLAM : 3.363.900 4,14 4,14 4,14 4,09 4,20 3,96 4,28 4,25 4,04 57,21 2,23 2442 101,72 


ŞEKERBANK : 405.300.000 1,81 1,79 1,83 1,68 1,93 1,56 eyi 1,89 1,80 68,10 oO60,37 32,08 100,56 
ŞİŞE CAM : 765.000.000 4,19 4,10 4,88 4,55 4,94 4,45 4,99 4,88 4,63 68,73 116,04 72,22 11271 
T. HBANKA : 612.500.000 10,57 o 1043 10,71 10,39 10,82 10,29 1110 1144 10,57 53,10 40,54 49,38 99,81 
T.K BANK. : 4.500.000 5,44 5,40 5,48 5,38 5,50 5,36 5,54 5,60 5,36 46,32 -149,32 23,75 o 98,02 
T.TUBORG : 12.900.330 9,75 9,60 9,90 9167 10,09 9,53 10,32 o 1010 9,60 32,55 -140,31 o18,52 (94,66 
T.S.K.B. : : 936.000.000 1,46 1,45 1,47 1,42 1,49 1,40 1,50 1,48 1,44 64,11 o 8242 58,82 106,57 
SALIX Y HOLDİ 2 1.050.000 7,99 7,92 8,06 7,92 8,13 7,19 8,19 8,10 o 7,60 50,14 o2546 62,67 97,44 
TAÇT URUNL : 2.832.000 2,41 2,40 2,42 2,40 2,42 2,37 2,44 2,46 2,36 52,05 8,55 33,33 100,00 
TATGIDA : 55.760.000 5,52 5,36 5,68 5,19 5,71 5,15 5,87 5,52 5,30 70,665 120,01 64,62 111,97 
TAV HAVALİMA : 145.312.500 2220 22,15 22,25 21,66 22,81 20,62 ESEN M3 p128 MEZA,GÜ) 61,11 2198 44,80 100,54 
TAZE K GIDA : 40.000 7.28 7,12 7,34 6,95 7,41 6,72 7,41 8,15 6,99 48,51 o -23,65 o1440 101,69 
TEK-ART TURİ : 78.741.244 0,85 0,80 0,91 0,77 0,94 0,71 1,14 0,88 0,77 68,53 22685 68,18 114,86 
TEKFEN HOLDİ : 177.600.000 16,67 o 16,50 16,84 16,15 17,03 15,16 17,76 o 17,12 o 16,04 58,/2 o 40,12 26,52 105,44 
TEKNOSA İ VE DI : 24.200.000 5,43 5,24 5,63 5,11 5,69 5,08 5,92 5,49 5,14 66,60 23441 67,47 104,83 
ICBCT BANK : 43.000.000 4,66 4,61 4,11 4,61 4,15 4,41 4,93 4,15 4,55 46,93 56,22 52,78 (98,52 
TEMAPOL P PLAST 2. 4.819.500 4,85 4,13 4,97 4,66 5,02 4,65 5,20 5,21 4,51 57,19 o 64,70 21,63 104,30 
KİPA TİCARET : 93.287.740 2,58 2,57 2,59 2,57 2,60 2,55 2,63 2,72 2,52 471,33 o -65,09 25,00 96,99 
TGS D TİCAR : 3.150.000 3,74 3,68 3,81 3,62 3,81 3D1 <ER) 3,85 3,61 65,56 o 157,71 59,09 104,18 
TOFAŞ O FAB. : 120.000.000 3290 32,83 32,97 32,47 33,27 32,13 33,28 o34,50 32,32 54,49 o 52,14 46,93 103,92 
TORUNLAR GMY : 210.000.000 7211 3721 3,33 3rl0) 3797 3,06 3,42 3735) 3,20 39,40 -122,73 2841 93,70 
TRABZONS SPO : 45.000.000 2,28 2,25 2,31 2,23 2,31 2,22 2,34 2,32 2,19 55,89 o4345 58,54 102,24 
TRAKYA CAM : 316.400.000 4,80 4,57 5,04 4,40 5,11 4,24 5,24 4,81 4,45 70,18 165,53 69,07 111,37 
TRANSTÜR HOL : 25.623.284 0,59 0,57 0,61 0,57 0,61 0,52 0,67 0,62 0,59 54,83 -99,29 47,06 96,72 
TSKB GMYO : 36.000.000 0,74 0,73 0,75 0,72 0,75 0,71 0,78 0,75 0,72 EZ MA ye MG Se LO 725 
TUĞÇELİK : 15.900.000 zip Je) 3,40 3,16 3,42 3,03 3,67 3,36 2.10 67,72 22127 64,58 105,41 
TUKAŞ : 32.718.000 23 25251) 2531 2,20 2781 2,20 2,43 235) 2,18 60,54 10746 38,27 106,45 
TURCAS PETRO : 81.000.000 2,50 2,41 2,59 2,37 2,64 2,26 2,92 2,50 2,36 63,665 21217 50,00 106,84 
TURKCELL :1.078.000.000 15,13 o 15,12 15,14 14,96 15,29 14,40 15,71 o 1568 14,64 55,04 o-1737 29,72 100,67 
TÜMOSAN M VE TR : 26.450.000 7,19 7,10 7,88 7,67 7,94 7,50 li 7,91 7,60 54,34 -541 38,53 (94,88 
TÜPRAŞ : 122.705.408 O 122,80 121,77 O 123,84 — 120,78 O 123,88 11981 125,97 125,80 121,50 54,45 o 76,91 46,15 105,86 
TÜRK H YOLLA : 690.000.000 16,33 o 15,96 16,71 14,96 17,42 13,20 18,52 16,55 15,67 80,08 o 122,61 86,76 109,67 
TÜRK P KABLO : 21.260.048 2,54 vali 2,55 2,51 2,58 2,50 2,61 2,58 2,49 44,52  -57,72 3448 92,70 
TÜRK TELEKOM : 455.000.000 6,39 6,36 6,42 6,27 6,49 6,23 6,54 6,48 6,15 58,67 55,58 o 55,56 100,00 
TÜRK TRAKTÖR : 12.808.560 76,10 o 75,70 76,51 75,05 76,76 74,31 78,19 o 76,55 o 74,20 57,660 o 63,18 52,67 103,05 
TÜRKER P GAYRİ : 1.780.174 38,54 o 37,84 39,25 37,74 39,87 37,28 41,76 o 40,00 37,46 64,41 37282 46,34 102,77 
ULAŞLAR T YAT. : 6.917.340 1,69 1,68 1,70 1,64 1,73 1,62 1,74 1,74 1,63 57,28 o 12,53 25,00 104,32 
ULUSOY ELEKT 2 8.800.000 18,37 18,31 18,43 18,09 18,72 17,57 18,92 o 18,98 18,25 57,25 O 43,89 19,46 103,38 
ULUSOY U SANAY : 23.660.000 2,88 2,81 2,95 Gizle) 2,97 2,65 3,16 2,90 2,16 60,49 108,05 36,96 105,11 
UMPAŞ HOLDİN : - 0,60 0,59 0,61 0,58 0,61 0,57 0,62 0,63 0,60 44,70 -131,13 1111 98,36 
UŞAK SERAMİK : 23.834.762 2,63 2,48 2,19 2S 2,83 2,16 3,34 2,83 2,40 66,33 202,27 46,85 121,76 
UTOPYA TURİZ : 10.000.000 5,21 4,14 5,72 4,31 5,74 4,13 6,06 5,21 4,46 82,27 o166,12 100,00 142,35 
UZERTAŞ BOYA 3 - 1,19 1,16 1,23 1,08 1,27 1,01 1,27 1,20 1,14 69,660 11131 86,67 110,19 
ÜLKER BİSKÜV : 133.380.000 22,60 o 21,10 24,21 20,00 24,57 19,53 26,09 o 23,06 19,53 81,05 224,25 88,33 116,55 
ÜNYE ÇİMENTO : 9.886.913 4,26 4,22 4,30 4,17 4,31 4,13 4,31 4,29 4,16 68,93 170,22 82,50 102,90 
VAKIF Y ORT. : 6.800.000 1,56 1,46 1,67 1,38 1,69 1,37 1,81 1,61 1,43 79,31 156,62 5541 120,00 
VAKIF F KİR. : 23.980.000 2,12 2,08 2,16 2,01 2,19 2,01 2,21 2,18 2,01 62,38 100,76 47,06 108,72 
VAKIF GMYO : 52.200.000 2,68 2,62 2,14 2,57 2,77 2,50 2,94 2,68 2,58 62,663 140,74 43,75 105,10 
VAKIFLAR BAN : 625.000.000 6,80 6,73 6,87 6,48 7,07 6,29 18 7,05 6,73 64,32 83,23 53,85 107,94 
VAKKO TEKSTİ : 19.200.000 3,15 3,09 3,21 3,05 3,32 2,99 3,50 3,16 3,01 53,03 o-2933 40,00 97,52 
VANET GIDA : 8.500.000 EY 2,38 2,18 2,13 2,87 1,94 2,92 3,18 2,40 50,39 -5934 18,80 111,74 
VERUSATU GİR : 18.200.000 2,46 2:39) 2,53 2D 2,54 ee 2,80 2,50 2,32 70,90 131,62 78,33 109,82 
VERUSA HOLDİ : 11.900.000 23,34 o 22,55 24,16 20,76 25,34 18,98 25,54 o 24,26 o 22,00 74,07 o 86,20 69,39 127,54 
VESTEL 1 73.800.381 8,90 8,45 9,37 7,94 9,48 7,16 9,87 9,69 7,61 75,09. 129,56 o 63,15 116,49 
VESTEL B EŞYA : 13.300.000 9,85 9,76 9,94 9,54 10,08 9,28 10,661 o 10,43 9,58 58,55 o 48,78 36,46 108,36 
VİKİNG KAĞIT : 10.500.000 1,16 1,14 1,18 1,13 1,20 1,09 1,21 1,18 1,14 43,83 o -91,72 o1563 94,31 
YAPI K KORAY : 18.000.000 2,34 2,32 2,36 2,30 2,36 2,28 2,41 2530) 2,28 54,01 62,04 36,36 104,46 
YAPI V KREDİ : 782.469.231 4,45 4,38 4,52 4,30 4,53 4,17 4,16 4,50 4,35 63,92 123,81 69,86 105,70 
YAPRAK S VE BE : 1.846.000 2,63 2,53 2,13 2,50 2,81 2,44 3,07 2,63 2,43 63,19 218,55 100,00 107,79 
YATAŞ : 23.111.835 2792 21,87 27,97 27,10 28,71 25,38 29,81 o 28,40 27,58 64,34 o 4646 44,81 104,26 
YAYLA EÜR.T 3 2.693.250 1,91 1,91 1,91 1,90 1,92 1,84 1,98 1,96 1,88 46,80 o 40,74 40,00 101,06 
YENİ G GMYO : 82.790.400 Br Me 13,43 13,23 13,55 12,88 sepis İsen iy 57,17 15,87 30,58 102,30 
YEŞİL GMYO : 155.176.366 0,64 0,63 0,65 0,63 0,65 0,61 0,66 0,66 0,62 53,660 o 32,18 33,33 106,67 
YEŞİL YAPI : 51.195.719 1,05 1,03 1,07 1,01 1,07 1,00 1,11 1,07 1,02 OP MG; 518 MES5;3 3181 100/38 
YEŞİL Y HOLDİ 2.160.000 15,78 o 15,74 15,82 15,63 15,88 14,37 17,17 o 16,00 15,10 52,75 o 4249 68,02 106,77 


YİBİTAŞ İ MALZE - 1.750,00 1.707,30 1.793,77 1.660,81 1.798,25 1.611,58 1.818,89 1.820,00 1.750,001 


ö : 39,59  -167,72 -.. 97,83 
YONGA MOBİLY ? - 250,00 244,74 o25538 o 241,32 o257,23 239,50 260,67 250,00 237,70 


45,24 o -23,06 4684 o 87,66 
68,01 222,06 59,85 108,58 
72,48 147,77 65,63 114,38 


YUNSA : 11.080.800 4,81 4,64 4,99 4,46 5,00 4,32 5,04 5,00 4,44 
ZORLU ENERJİ : 300.000.000 1,67 1,60 1,74 1,53 1779) 1,50 igili 1,69 1,56 
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115.100'ün üzerinde güç korunacaktır 


Yıla pozitif başlayan BIST-100 endeksinde 115.100 seviyesinin üzerinde kalınmasını olumlu 
buluyoruz. Bu seviyenin üzerinde trend gücünü koruyacaktır... 


2018 yılının ilk haftasına yükselişle 
başlayan BIST-100 endeksi Çarşamba günü 
118.395 ile tarihi zirvesi ile rekor tazeledi. 


oyuncuları tarafından yakından 
izlenecektir. 
Endeksi teknik olarak 


korunabilir ve kısa vadeli olarak yeni 
pozisyonlar açılabilir. 
Trendin devamı halinde 118.400'ü ara 


Ancak bu seviyenin test edilmesi 
sonrasında Çarşamba günü öğleden sonra 
kar satışların arttığı görüldü. Endekste 
gelen satışlar bir önceki zirve olan ve artık 
destek olarak gördüğümüz 115.100 
seviyesinden karşılandı ve endeks haftayı 
yüzde 1.13 artış ile 116.637 seviyesinden 
kapadı. 

Yılın ilk günlerinde sanayi hisselerine 
olan talebin daha güçlü olduğu görülürken 
sanayi endeksin yüzde 3.25 oranında değer 
kazanımı ile haftayı tamamladı. Bankacılık 
endeksi ise yüzde 0.30 oranında sınırlı 
değişim gösterdi. e 

Yılın ilk haftasında negatif faktörlerin | giy A — 
etkilerinin uzun sürmemesi sebebiyle y” e ü “a Koni m > 
endekste yükseliş eğiliminin devamını i — iğ 
görülürken. Yeni haftanın gündemine mmm 
baktığımızda ise Salı günü Türkiye sanayi 
üretimi ve Amerikan iş imkanları ve 
personel değişim oranı verileri açıklanacak. 
Perşembe günü AMB para politikası 
toplantı tutanakları ve Amerikan ÜFE 
verisi ile Cuma günü açıklanacak olan 


değerlendirdiğimizde ise geçtiğimiz zirve 
konumunda olan ve artık destek seviyesi 
olarak izlediğimiz 115.100'ün üzerinde 
hafta kapanışının yaşanmasını olumlu 
buluyoruz. 

Kısa vadeli göstergelerde yorgunluk 
emareleri görülse de 115.100'ün üzerinde 
hisse değişimleri ile beraber endekste 
trendin devamını bekliyoruz. Bu seviyenin 
üzerinde geçmişten taşınan pozisyonlar 


direnç olarak takip edeceğiz. Bu seviyenin 
aşılması halinde ise sırası ile 120.000 ve 
122.500 seviyeleri üst dirençler olarak takip 
edilebilir. 

Beklentimizin aksine endekste 115.100 
seviyesinin kırılması halinde ise güç kaybı 
artabileceğinden pozisyonları kademeli 
olarak azaltmak yararlı olacaktır. 112.300 
ve 110.500 seviyeleri ise kısa vadeli alt 
destek konumunda olacaktır. 


ll 
hat İİ Tm 


Türkiye cari işlemler dengesi, Amerikan RAM AS EE - 
TÜFE ve perakende satışları piyasa BRSAN ENKA! ECILC — 
— A A 
ir Mai a STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
N ' d OLUMSUZ OLUMLU OLUMLU OLUMLU AL 
pi gin em TARİ RE z TAE 
k “ Yy Md e KISA VADELİ ÖNERİ: 5.17'nin üzerinde al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
Pt MM e ” 
N 


Teknik Yorum 

5.17 kısa vadeli işlemlerde ilk direnç konumunda. Bu 
direncin aşılması halinde yükseliş eğilimi ivme 
kazanacaktır. Bu nedenle 5.17'nin üzerinde pozisyonlar 
arttırılabilir. 5.35 ve 5.68 seviyeleri üst dirençler olarak 
takip edilebilir. 


DESTEK: 
4.88 459 4.08 
DİRENÇ: 
5.17 5.35 5.68 


Ayy 


e 


—— — BAGFAŞ 
p N STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
” Ne sky 5 OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU AL 
l 
İ bah | N KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUt 
ve İL İse 
iu N 
Yağ Teknik Yorum 
J : 
| “y > e $ Hissede 11-11.36 bandı kısa vadeli destek direnç 

he. , i 11.00 10.40 9.82 seviyeleri olarak takip edilebilir. 11.36 direncine 

» DİRENÇ: yaklaşılması halinde veya 11 desteğinin altına inilmesi 

- eman) halinde hissede kademeli olarak pozisyonları azaltmak 
e yararlı olacaktır. 
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BİZİM TOPTAN 
STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ AL 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUt 


Teknik Yorum 

Teknik göstergeleri güç kaybeden hissede 7.55 kısa 
vadeli destek konumunda. Bu desteğin altında bozulma 
artabileceğinden 7.55'in altındaki hareketlerde 
pozisyonlar kademeli olarak azaltılabilir. 7.40 ve 7.12 
kısa vadeli alt destek konumunda olacaktır. 


DESTEK: 
7.55 7.40 


7.12 
DİRENÇ: 
7.87 8.40 874 


BATI SÖKE 


STOCHASTIC 


RSI 


MACD 


MFI | 


MOMENTUM 
OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU AL 


KISA VADELİ ÖNERİ : 1.82'nin üzerinde al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


Teknik Yorum 

1.82 kısa vadede önemli direnç konumunda. 
Göstergeleri toparlanan hissede bu seviyenin üzerinde 
pozisyonlar arttırılabilir. 1.82'nin üzerinde yaşanacak 
hareketlerde 1.94 direnci hedef alınabilir. Hissede 1.76 
ise kısa vadeli destek konumunda. 


DESTEK: 
1.76 1.66 1.58 


DİRENÇ: 
194 210 


1.82 


COCA COLA İÇECEK 


MFI 


STOCHASTIC RSI 


MOMENTUM MACD 


OLUMSUZ OLUMLU OLUMLU OLUMLU AL 


KISA VADELİ ÖNERİ: Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


Teknik Yorum 

Son günlerde etkili olan tepki alımları ile kısa vade de 
önemli dirençlerine yaklaşan hissede 36.80 direncinin 
altındaki hareketlerde pozisyonlar kademeli olarak 
azaltılabilir. Olası geri çekilmelerde yeni denge 
arayışları beklenebilir. 


DESTEK: 
3485 3455 33.55 
DİRENÇ: 
36.80 3780 40.00 


DOĞTAŞ KELEBEK 


MFI 


STOCHASTIC RSI 


MOMENTUM MACD 


OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU AL 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


Teknik Yorum 

Haftanın son işlem gününde 3.93 direncinin üzerine 
çıkan hissede bu seviyenin üzerinde pozisyonlar 
arttırılabilir 3.93 seviyesinin üzerindeki hareketlerde 4.20 
ve 4.48 seviyeleri sırası ile üst dirençler olarak hedef 
alınabilir. 


DESTEK: 
3.76 3.55 3.37 


DİRENÇ: 
3.93 420 448 


DOĞUŞ OTO 


MFI 


STOCHASTIC RSI MOMENTUM MACD 


OLUMLU 


OLUMLU OLUMLU OLUMLU AL 


KISA VADELİ ÖNERİ: : TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


Teknik Yorum 

Hissede yükseliş hareketinin hız kazandığını görüyoruz. 
8.86 seviyesi kısa vadeli önemli direnç konumunda. Bu 
dirence yaklaşılan hareketler sonrasında kademeli 
olarak pozisyonlar azaltılabilir. Hissede 8.26 olası geri 
çekilmelerde ilk destek seviyesi olarak izlenebilir. 


DESTEK: 
8.26 8.03 7.87 


DİRENÇ: 


8.86 9.20 9.29 
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ECZACIBAŞI İLAÇ 


MFI 


STOCHASTIC RSI MACD 


MOMENTUM | 


OLUMLU OLUMLU 


OLUMLU 


OLUMLU AL 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUt 


Teknik Yorum 

Hissede 4.40 seviyesi ilk destek konumunda. Bu 
desteğin üzerinde trend gücünü koruyacaktır. Hissede 
trendin devamı açısından 4.67 seviyesi aşılmalı. Bu 
seviyenin geçilmesi halinde 4.84.89 direnç bandı hedef 
alınabilir. 


DESTEK: 
4.40 4.18 


4.08 
DİRENÇ: 
4.67 483 489 


GOODYEAR 


MFI 


STOCHASTIC MACD 


RSI 
OLUMLU 


MOMENTUM 
OLUMLU 


OLUMSUZ OLUMSUZ AL 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUt 


Teknik Yorum 

Hissede 4.32 ve 4.42 bandı kısa vadeli destek direnç 
seviyeleri olarak takip edilebilir. Göstergelerde görülen 
güç kaybı 4.32'nin altında gevşeme eğiliminin 
artabileceğinden bu desteğin altında pozisyonları 
azaltmak yararlı olacaktır. 


DESTEK: 
432 417 4.06 
DİRENÇ: 
4.42 4.61 483 


HALK GYO 


MFI 


STOCHASTIC RSI MOMENTUM MACD 


OLUMSUZ 


OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ AL 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


Teknik Yorum 

Göstergeleri güç kaybeden hissede 0.93 seviyesi ilk ara 
destek konumunda. Bu desteğin altında hissede geri 
çekilme hızlanabileceğinden 0.93 seviyesinin altında 
kademeli olarak pozisyonlar azaltılabilir. 


DESTEK: 
0.93 0.86 0.83 
DİRENÇ: 
0.97 104 112 


STOCHASTIC MFI MACD 


.— 


RSI 
OLUMLU 


MOMENTUM | 


OLUMLU OLUMLU OLUMLU AL 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


Teknik Yorum 

Son günlerde 3.32 — 5.62 bandında yatay hareket eden 
hissede 5.32'nin üzerinde pozisyonlar korunabilir. Yeni 
pozisyonlar için 5.62 direncinin aşılması beklenmeli. Bu 
direncin üzerinde yaşanacak hareketlerde 5.90 ve 6.28 
üst dirençler olarak takip edilebilir. 


DESTEK: 
5.32 4.96 443 
DİRENÇ: 


5.62 5.90 6.28 


STOCHASTIC MFI MACD 


OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU 


RSI 
AL 


MOMENTUM | 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


Teknik Yorum 

Hissede 5.55 desteğinin üzerinde pozisyonlar 
korunabilir. Yükseliş hareketinin devamı ve yeni 
pozisyonlar için 5.95 seviyesi aşılmalı. 6.95'in üzerinde 
yaşanacak hareketlerde 6.07 ve 6.44 seviyeleri üst 
dirençler olarak takip edilebilir. 


DESTEK: 
5.55 5.27 4.88 


DİRENÇ: 


5.95 6.07 6.44 
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KARTONSAN 


MFI 
OLUMLU 


STOCHASTIC 
OLUMLU 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


RSI 
OLUMLU 


MOMENTUM 
OLUMLU 


MACD 
AL 


Teknik Yorum 

Hissede 298.90 direncinin üzerinde pozisyonlar 
arttırılabilir. Bu seviyenin üzerinde açılacak 
pozisyonlarda sırası ile 310 ve 333 seviyeleri kısa vadeli 
üst dirençler olarak hedef alınabilir. Hissede 291 seviyesi 
ilk destek konumunda olacaktır. 


DESTEK: 
291 


280 270 
DİRENÇ: 
298.90 310 333 


STOCHASTIC RSI 
OLUMLU OLUMLU 


KISA VADELİ ÖNERİ: Alım için izle ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


MFI 
OLUMLU 


MOMENTUM 
OLUMLU 


MACD 
AL 


Teknik Yorum 

Hissede 12.58 kısa vadeli önemli direnç konumunda. 
Bu direncin üzerinde hissede pozisyonlar arttırılabilir. 
12.58 direncinin üzerinde yaşanacak hareketler 
sonrasında hissede 13.50 ve 13.80 seviyeleri üst 
dirençler olarak hedef alınabilir. 


DESTEK: 
1.70 1140 11.00 
DİRENÇ: 


12.58 13.50 13.80 


MOMENTUM 
OLUMLU 


MACD 
AL 


STOCHASTIC 
OLUMLU 


KISA VADELİ ÖNERİ: : TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


RSI | 


MFI 
OLUMLU 


OLUMLU 


Teknik Yorum 

Yükseliş trendini koruyan hissede 33.55 ve 36.70 bandı 
kısa vadeli destek direnç seviyeleri olarak izlenebilir. 
36.70 direncinin aşılması halinde hissede sırası ile 39 ve 
41 seviyeleri üst dirençler olarak takip edilebilir. 


DESTEK: 
33.55 32.90 30.90 
DİRENÇ: 
36.70 39.00 41.00 


RSI 
OLUMLU 


MFI 
OLUMLU 


MOMENTUM 
OLUMLU 


STOCHASTIC 
OLUMSUZ 


“ KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


AL 


Teknik Yorum 

Son günlerde dar bantta hareket eden hissede 3.95 
seviyesinin altında güç kaybı artabilir. Bu nedenle 3.55 
ara desteğinin altında kademeli olarak pozisyonlar 
azaltılabilir. Hissede 3.68 seviyesi kısa vadeli ilk destek 
konumunda olacaktır. 


DESTEK: 
3.55 345 339 
DİRENÇ 
3.68 3.82 3.89 


TAV HAVA LİMANLARI 


RSI | MACD 


SAT 


STOCHASTIC 
OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


OLUMSUZ OLUMSUZ 


MFI 
OLUMSUZ 


MOMENTUM | 


Teknik Yorum 

Göstergeleri güç kaybeden hissede 21.80 desteğinin 
altında gevşeme eğilimi artabilir. Bu nedenle 21.80 
desteğinin altında kısa vadeli olarak pozisyonlar 
azaltılabilir ve alt destekler yeni denge arayışları 
beklenebilir. 


DESTEK: 
21.80 20.40 19.40 


DİRENÇ: 
23.00 24.50 27.00 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 7 - 13 OCAK 2018 PARA 83 


BORSA I TEKNİK ANALİZ 


nd! 
il lu La 


İ 
yi gı 


| 
| 


“İ 
ir İyi N u vt 


MY çep ça Pu 


T i 
N N all nl Il İi 


| İl iy 
| ayi pi 1 


lu 1 
A, İş adi ; 
N 


Mu | 
İyi 


ul 
l 


TM N 
| İ ty yin İlan, b 
1 


ys 
ei 
p" 


yhaa 
tr 


hb 


| pi il ış “ya iy 
yy M Mi 
İs 


gi ya iN rg İ 


ui 


A J ML 


h 
İn yi ” 


U 
A 
gi ipl yal 


 * “ gi 


flaş 


84 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 7 - 13 OCAK 2018 


ew 4 (— STOCHASTIC 


RSI MFI MOMENTUM MACD 
OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ: 14.64'ü altında sat ORTA VADELİ ÖNERİ: TUt 


OLUMSUZ 


Teknik Yorum 
DESTEK. Hissede 14.64 kısa vadeli ilk destek konumunda. Bu 
eee desteğin üzerinde tutunan hissede 14.64'ün kırılması 
DİRENÇ: halinde gevşeme eğilimi artacağından bu seviyenin 
altında pozisyonlar azaltılabilir. 14.05 ve 13.60 alt 
e destekler olarak takip edilebilir. 


STOCHASTIC 
OLUMSUZ 


RSI 
OLUMSUZ 


MACD 
AL 


MFI MOMENTUM 
OLUMSUZ OLUMSUZ 


, KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


Teknik Yorum 
DESTEK: Hissede 6.25 6.50 bandı kısa vadeli destek direnç 
ei seviyeleri olarak takip edilebilir. 6.25 desteğinin 
DİRENÇ: kırılması halinde pozisyonlar azaltılabilir. Hissede 
6.50 675 697 yükseliş eğiliminin hızlanması ve yeni pozisyonlar için 
ğ ğ ğ 6.50'nin üzerinde kapanış gerçekleşmeli. 


STOCHASTIC 
OLUMSUZ 


RSI 
OLUMLU 


MFI 
OLUMLU 


MOMENTUM 
OLUMLU 


AL 


> -4 KISAVADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


> Teknik Yorum 
DESTEK. Son günlerde dalgalı bir seyir izleyen hissede 121.60 ve 
rae Rs) 125.40 bandı kısa vadeli destek dirençler olarak takip 
DİRENÇ: edilebilir.121.60'ın üzerinde pozisyonlar korunabilir. 
12540 12920 135 Yeni alım için 125.40 direnci aşılmalı. 


STOCHASTIC RSI MFI 
OLUMLU OLUMLU OLUMLU 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


MOMENTUM 
OLUMLU 


MACD 
AL 


Teknik Yorum 
Ge Hissede 3.01 seviyesin den gelen tepki alımlarının 
Sy güçlendiğini görüyoruz. Mevcut seviyeler olan 3.15-3.20 
DİRENÇ: aralığından alım denenebilir. Hissede 3.34 ve 3.41 
334 341 3.60 seviyeleri kısa vadeli dirençler olarak hedef alınabilir. 


STOCHASTIC 
OLUMSUZ 


RSI MFI MOMENTUM MACD 
OLUMLU OLUMLU OLUMLU AL 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


Teknik Yorum 
DESTEK: Hızlı yükseliş sonrasında hissede satışların karşılandığı 
eee ai görülüyor. 8.66 seviyesinin üzerinde pozisyonlar 
DİRENÇ: korunabilir. Hissede yükseliş hareketinin tekrar 
9.25 970 11.90 güçlenebilmesi için ilk etapta 9.25 seviyesi aşılmalı. 


BORSA | EMEKLİLİK FONLARI 


29.12.2017 05.01.2018 DE Ş 


r 


bii 5 tlieiiiki 


(e) 29.12.2017 05.01.2018 DEĞİŞİM (4) © DEĞİSİM (94) 

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.Ş. ve Hay. Din. Değ. Gr. EYF 0,033535 0,033711 0,58 0,52 

Borç. Araç. Grup EYF 0,041762 0,041853 0,97 0,22 ve Hay. His. Senedi EYF 0,074667 0,074950 0,70 0,38 
A Değ. EYF 0,054979 0,055083 0,56 0,19 ve Hay. İki. K.B.A. Gr. EYF 0,015132 0,015157 (0188) 0,17 
Altın EYF 0,017327 0,017491 0,26 0,95 ve Hay. Kat. Dengeli Değ. EYF 0,017046 0,017121 0,45 0,44 

Birinci Değ. EYF 0,036234 0,036568 0,37 0,92 ve Hay. Kat. Din. Değ. Grup EYF 0,019086 0,019182 DE 0,50 

Birinci Para Piy. EYF 0,044869 0,044917 0,24 0,11 ve Hay. Kat. Stand. EYF 0,018354 0,018392 0,26 0,21 

Borçl, Araç. EYF 0,051735 0,051845 0,99 0,21 ve Hay. Katılım Katkı EYF 0,014492 0,014545 0,44 0,37 

Bric Ülk.i Yab. Değ. EYF 0,021664 0,022528 Sal 3,99 ve Hay. Katkı EYF 0,013481 0,013517 0,75 0,27 

Büy. Am. His. Sen. Grup EYF 0,057554 0,057446 0,72 -0,19 ve Hay. Para Piyasası EYF 0,042439 0,042484 0,24 0,11 

Dengeli Değisken EYF 0,016519 0,016522 0,46 0,02 ve Hay. Para Piyasası Gr. EYF 0,030686 0,030718 0,24 0,10 

Din. Değ. EYF 0,054777 0,054821 0,32 0,08 ve Hay. Pera 1 Grup Değisken EYF 0,012018 0,012081 1,05 0,52 

His. Senedi EYF 0,068544 0,068364 0,66 -0,26 ve Hav. Pera 2 Değis en Grup EYF 0,012105 0,012147 0,57 0,35 
İki. Değ. EYF 0,027755 0,027778 -0,52 0,08 ve Hay. Pera 3 Degişken Grup EYF 0,012307 0,012341 0,61 0,28 
İki. Para Piyasası EYF 0,042169 0,042216 0,24 0,11 ve Hay. Stand. EYF 0,044236 0,044337 0,47 0,23 

Kamu Dış Borç.Araç. EYF 0,050627 0,050814 -0,26 0:37 ve Hay. Tem. Değ. EYF 0,019138 0,019160 0,25 OE 

Karma EYF 0,051758 0,051847 0,53 0,17 ve Hay.Katılım Değişken Gr. EYF 0,015646 0,015704 0,62 0,37 

Karma Grup EYF 0,019656 0,019690 0,58 0,17 Groupama Emeklilik A.Ş. 

Katkı EYF 0,013448 0,013465 1,20 0,13 Altın EYF 0,017799 0,017964 0,26 0,93 
Muh. Değ. EYF 0,043746 0,043806 0,28 0,14 Borç. Ar. EYF 0,048349 0,048434 0,98 0,18 

zel Sek. Borç. Araç. EYF 0,014854 0,014873 0,30 0,13 Brç.Araçl. Gr. EYF 0,023494 0,023551 0,95 0,24 
Stan. EYF 0,012822 0,012852 0,81 0,23 Den. Değ. Gr. EYF 0,022430 0,022507 0,82 0,34 
Tem. Ödeyen Şir. His. Sen. EYF 0,035175 0,034987 0,30 EOJD3 Dene Değ. EYF 0,049076 0,049178 0,70 0,21 
Uz. Vad. Kamu Dıs Borç.Ar. EYF 0,046873 0,047053 -0,25 0,38 His. Sen. EYF 0,060386 0,060578 1,01 0,32 
Uz. Vadeli Borç. Araç. EYF 0,050925 0,051027 0,98 0,20 His. Sen. Gr. EYF 0,029633 0,029769 1,09 0,46 
Anadolu Hayat Emeklilik A.Ş. Kamu Dış Borç.Ar. Gr. EYF 0,034089 0,034216 -0,27 0,37 
HE Değ. EYF 0,017191 0,017191 0,34 0,00 Kamu Dıs Brç.Ar. EYF 0,040340 0,040477 -0,27 0,34 
Altın Katılım EYE 0,016640 0,016790 0,23 0,90 Katkı EYF 0,013533 0,013557 HiRe2 0,18 
Atak Değ, EYF 0,090670 0,090547 0,11 -0,14 Para Piyasası EYF 0,041567 0,041614 0,25 0,11 

B.R.I.C. UK. Yab. Değ. EYF 0,024685 0,025343 2,01 2,67 Standard EYF 0,012765 0,012790 0,77 0,20 

Bir. K.D.B.A. EYF 0,057127 0,057226 -0,46 0,17 BNP Paribas Cardif Em. A.Ş. 

Brç.Ar. Grup EYF 0,041509 0,041682 -0,09 0,42 BNP Paribas Cardif Em. Altın EYF 0,016825 0,016984 0,27 0,95 

Büyü. Ama. Iki. Es. EYF 0,053083 0,053234 E0p52 0,28 Bnp Paribas Cardif Em. Bir. Değ. EYF 0,046853 0,046964 0,62 0,24 

Deng. Değ. EYF 0,060581 0,060613 0,32 0,05 BNP Paribas Cardif Em. Bir. Para Piy. EYF 0,044773 0,044820 0,25 0,10 

His. Sen, EYF 0,120607 0,120294 0,39 -0,26 BNP Paribas Cardif Em. Bir.Kam.Dıs.Borç.Arç. EYF 0,041709 0,041765 -0,53 0,13 

His. Sen. Gr. EYF 0,083333 0,083038 0,31 0/35 BNP Paribas Cardif Em. Değ. Grup EYF 0,013640 0,013671 0,64 0,23 

HSBC Portf. Borç.Ara. EYF 0,035271 0,035338 0,98 0,19 BNP Paribas Cardif Em. Emanet Para Piy. EYF 0,032278 0,032304 0,20 0,08 
Iki. His.Sen. EYF 0,051342 0,051641 1,24 0,58 BNP Paribas Cardif Em. His. Sen. EYF « 0,075562 0,075721 0,89 over 
İki.Kam.Dı.Bor.Ar. EYF 0,047460 0,047719 0,09 0,55 BNP Paribas Cardif Em. İki. Kam. Dıs. Bor. Arç. EYF : 0,045747 0,045849 -0,33 0,22 
İs Bankası İstirak End. EYF 0,040835 0,040882 0,67 0,12 BNP Paribas Cardif Em. İki. Değişken EYF ? 0,013128 0,013143 0,14 OT 

Kat. Std. EYF 0,016105 0,016118 0,27 0,08 BNP Paribas Cardif Em. Kam.Br.Ar. Grup EYF 0,023135 0,023179 ayaE 0,19 

Katıl. Katkı EYF 0,014133 0,014149 0,29 0,11 BNP Paribas Cardif Em. Kamu Brç. Ar. EYF 0,044574 0,044650 1,08 OE 

Katkı EYF 0,013248 0,013262 1,20 0,11 BNP Paribas Cardif Em. Katkı EYF 0,013490 0,013523 iye 0,24 
Öze Sek.Borç.Araç. EYF 0,017087 0,017103 0,26 0,09 BNP Paribas Cardif Em. Stand. EYF 0,013436 0,013464 0,80 0,21 

Para Piy. EYF 0,044200 0,044245 0,24 0,10 Fiba Emeklilik ve Hayat A.Ş. 
Stand.EYF 0,027295 0,027352 0,90 0,21 Fiba Em. ve Hay. Perform Portföy Değ. EYF 0,010443 0,010460 0,23 0,16 
Temk. Değ. EYF 0,048458 0,048534 0,31 0,16 Fiba Em. ve Hay. Atlas Port. Değ. EYF 0,012979 0,013019 0,54 0,31 
Temk. Değ. Gr. EYF 0,049136 0,049220 0,33 0,17 Fiba Em. ve Hay. Bir. Değ. EYF 0,013145 0,013178 0,33 0,25 
Uzun Vadeli Borç.Araç. Grup EYF 0,053059 0,053151 1,00 0,17 Fiba Em. ve Hay. Borç. Araç. EYF 0,021391 0,021435 0,90 0,21 
Uzun Vadeli Borç.Araç.EYF 0,055699 0,055793 0,97 0,17 Fiba Em. ve Hay. Değ. Gr. EYF 0,014661 0,014706 0,42 Ez 
Garanti Emeklilik ve Hayat A.Ş. Fiba Em. ve Hay. global Md Port. Değ. EYF 0,011086 0,011124 0,58 0,34 

Din. Değ. EYF 0,016999 0,017035 0,56 0,21 Fiba Em. ve Hay. İki. Değ. EYF 0,033254 0,033363 0,60 0,33 

His. Senedi EYF 0,107233 0,107776 Hp 0,51 Fiba Em. ve Hav. İstanbul Port. Değ. EYF 0,011220 0,011239 0,41 0,17 

His. Senedi Grup EYF 0,024326 0,024444 açını 0,49 Fiba Em. ve Hay. Kamu Dış.Borç. Araç. EYF 0,032513 0,032577 -0,53 0,20 

Kamu Borç. Araç. EYF 0,056789 0,056919 0,98 0,23 Fiba Em. Ve Hay. Kare Port. Fon Sepeti EYF 0,010344 0,010351 0,04 0,07 

Kamu Dıs Borç. Ar. Grup EYF 0,043841 0,043955 -0,46 0,26 Fiba Em. ve Hay. Katı.Katkı EYF 0,010310 0,010323 0,25 0,13 
Altın EYF 0,018402 0,018559 0,26 0,85 Fiba Em. ve Hay. Katkı EYF 0,014007 0,014038 0,94 0,22 

Değ. EYF 0,038412 0,038315 -0,92 -0,25 Fiba Em. ve Hay. Mükafat Port. Kat. Değ. EYF 0,010445 0,010465 0,27 0,19 

Dengeli Değisken EYF 0,059827 0,059950 0,55 0,21 Fiba Em. ve Hay. Oyak Port. Değ. EYF 0,024485 0,024525 0,41 0,16 

Dengeli Değişken Gr. EYF 0,047099 0,047202 0,57 0,22 Fiba Em. ve Hay. Oyak Port. His. Sen. EYF 0,050783 0,051073 1,20 0,57 

Kamu Borç. Ara. Grup EYF 0,035853 0,035937 0,99 0,23 Fiba Em. ve Hay. Dk Port. Kam.Dış.Bor. Ar. EYF 0,025671 0,025798 0,03 0,49 

Kamu Dıs Brç.Araç. EYF 0,064213 0,064401 -0,41 0,29 Fiba Em. ve Hay. Oya Portföy Stan. EYF 0,012494 0,012512 0,59 0,14 

Kat. Din. Dea EYF 0,019252 0,019318 0,64 0,34 Fiba Em. ve Hay. Para Piy. EYF 0,014715 0,014730 0,25 0,10 

Katılım Katkı EYF 0,014028 0,014069 0,56 0,29 Fiba Em. ve Hay. Ginvest Port.Değ. EYF 0,011288 0,011285 0,20 -0,03 

Katılım Stan. EYF 0,013313 0,013341 0,38 0,21 Fiba Em. ve Hay. Stand. EYF 0,013330 0,013356 0,85 0,20 

Katkı EYF 0,013726 0,013761 1,04 0,25 Fiba Em. ve Hay. Tacirler Por. Değ. EYF 0,011490 0,011523 0,47 0,29 
Öz. Sek. Borç. EYF 0,016100 0,016118 0,27 0,11 Fiba Em. Ve Hay.Osmanlı Port. Değ. EYF 0,011331 0,011379 0,48 0,42 

Para Piyasası EYF 0,047783 0,047833 0,24 0,10 Cigna Finans Emeklilk ve Hayat A.Ş. 

td.EYİ 0,015109 0,015148 0,88 0,26 Bir. Değ. EYF 0,023470 0,023549 0,75 0,34 
Sürdürülebilirlik His. Senedi EYF 0,020784 0,020920 1430) 0,65 Bir. Değ. Gr. EYF 0,015681 0,015713 0,56 0,20 
Temkinli Değ. EYF 0,028585 0,028627 0,30 0,15 Bir. His. Sen. EYF 0,054502 0,054937 1,80 0,80 
Uzun Vadeli Kamu Borç. Araç. EYF 0,028781 0,028848 HE d5 0,23 Kamu Borç. Araç. EYF 0,021600 0,021634 0,87 0,16 
Allianz Hayat Ve Emeklilik A.Ş. Kamu Brç.Ar. Gr. EYF 0,014460 0,014475 0,84 0,10 
Altın EYF 0,016612 0,016755 0,23 0,86 Katkı EYF 0,013348 0,013363 0,85 ozan 

Bir. Kamu Dıs Brç.Ar.EYF 0,064133 0,064254 -0,47 0,19 Para Piy. EYF 0,019848 0,019867 0,23 0,10 

Borç. Araç. Grup EYF 0,033838 0,033915 0,90 0,23 tan. EYF > 0,013657 0,013674 0,70 0,12 

Borç. Araç.EYF 0,055556 0,055669 0,89 0,20 Cigna Finans Em.ve Hay. İki. Değ. EYF 0,021881 0,022101 1,98 1,01 

Değ. Gr. EYF 0,026229 0,026261 0,38 0,12 MetLife Emeklilik ve Hayat A.Ş. 

Den. Değ. EYF 0,067908 0,068047 0,58 0,20 Deng. Değ. EYF 0,020732 0,020752 ONO| 0,10 

Din. Değ. EYF 0,013586 0,013599 0,52 0,10 vi e Gr. EYF 0,022081 0,022106 0,54 0,11 

Emanet Para Piy. EYF 0,035864 0,035896 0,21 0,09 His. Senedi EYF 0,024681 0,024643 ORG -0,15 

His. Sen. EYF 0,096832 0,097401 1,24 0,59 Kamu Bor.Araç. Gr. EYF 0,016584 0,016629 0,95 0,27 
İki. Kamu Dıs Brç.A. EYF 0,044700 0,044938 0,03 0,53 Kamu Borç. Araç. Stnd. EYF 0,016071 0,016110 0,92 0,24 

Kamu Dış Borç.Araç. Gr. EYF 0,041994 0,042072 -0,54 0,19 Kamu Dış Borç.Araç. EYF 0,024750 0,024820 -0,40 0,28 

Karma EYF 0,040007 0,040223 -0,13 0,54 Kat. Katkı EYF 0,013258 0,013269 0,05 0,08 

Katkı EYF 0,013524 0,013533 izel 0,07 Kat. Stan. EYF 0,013956 0,013945 0,06 -0,08 

Para Piy. EYF 0,044796 0,044841 0,23 0,10 Katkı EYF 0,013436 0,013468 0,91 0,24 

tan. EYF 0,013056 0,013080 0,91 0,18 Para Piy. EYF 0,018086 0,018103 0,23 0,09 
NN Hayat ve Emeklilik A.Ş. Ziraat Hayat ve Emeklilik A.Ş. 

Dengeli Değişken EYF 0,053637 0,053777 0,58 0,26 Altın Katılım EYF 0,017085 0,017242 0,26 0,92 

Dinamik Değişken EYF 0,030930 0,030951 0,45 0,07 Değ.EYF 0,016787 0,016826 0,74 0,23 

His. Senedi EYF 0,107797 0,107908 0,70 0,10 His. Sen.EYF 0,019568 0,019604 0,98 0,18 

Kamu Borç.Araç. EYF 0,050033 0,050149 0,75 0,23 Kamu Borçl.Ar. EYF 0,014762 0,014790 0,87 0,19 

Kamu Borç. Araç. Stan. EYF 0,035663 0,035752 0,74 0,25 Kamu Dış Borç. Ar. EYF 0,024669 0,024685 -0,74 0,06 

Karma EYF 0,092710 0,092947 0,62 0,26 Katılım Değisken EYF 0,012095 0,012133 0,61 0,31 

Katkı EYF 0,014442 0,014470 1,03 0,19 Katılım Katkı EYF 0,014306 0,014330 0,40 OUZ 

Para Piyasası EYF 0,045697 0,045743 0,25 0,10 Katılım Stan. EYF 0,015338 0,015366 0,38 0,18 
NN Hay. ve Em. Agresif Değ. EYF 0,010737 0,010732 0,41 -0,05 Katkı EYF 0,013476 0,013507 1,02 0,23 
NN Hay. ve Em. Ginvest Port. Temk. Değ. EYF 0,010235 0,010244 0,24 0,09 Para Piyasası EYF 0,017157 0,017175 0,25 0,10 
NN Hay. ve Emek. Altın EYF 0,010600 0,010700 0,27 0,94 Standard EYF 0,014120 0,014147 0,43 0,19 
NN Hay. ve Emek. EE EYF 0,036080 0,036082 -0,63 0,01 Axa Hayat ve Emeklilik A.Ş. 

ianz Yaşam ve Emeklilik A.Ş. Altın Kat. EYF 0,015749 0,015896 0,25 0,93 

2.K.D.B.Ar. EYF 0,032455 0,032655 0,06 0,62 Değ. EYF 0,017144 0,017138 0,26 -0,03 
2035 Hedef Fon Sepeti EYF 0,013338 0,013351 0,75 0,10 His. Sen. EYF 0,022815 0,022937 1,16 0,53 
Altın EYF 0,016965 0,017125 0,29 0,94 Kamu Dıs Borç. Araç.EYF 0,018641 0,018764 -0,03 0,66 ve 
Ata Fin. Deng. Değ. Gr. EYF 0,012492 0,012509 0,59 0,14 Kat. Değ. EYF 0,014808 0,014826 0,32 0,12 Sİ 
Ata Fin. Din. Değ. Gr. EYF 0,013638 0,013683 0,88 0,33 Katılım Katkı EYF 0,014790 0,014808 0,28 0,12 0) 
Atak Değ. Grup EYF 0,022213 0,022435 1,69 1,00 Katkı EYF 0,013463 0,013477 1,16 0,10 < 
BIST Temettü End. EYF 0,021152 0,021230 1,38 0,37 Para Piy. EYF 0,016103 0,016119 0,24 0,10 (0) 
Bir.Kam.Dış.Brç.Ar.EYF 0,063151 0,063321 -0,46 0,27 Axa Hayat ve Em.Kamu Borç.Ar. Stan. EYF 0,014602 0,014635 0,96 0,23 O 
Brç.Ar. EYF 0,056750 0,056838 1,00 0,16 Bereket Emeklilik ve ai AŞ. m 
Brç.Ar.Grp. EYF 0,025560 0,025602 1,08 0,16 Bereket Em. ve Hay. Altın Katılım EYF 0,017247 0,017410 0,27 0,95 m 
Deng. Değ. EYF 0,067211 0,067359 1,01 0,22 Bereket Em. ve Hay. Büy. Katılım Değ. EYF 0,016007 0,016026 0,18 0,12 N 
Deng. Değ. Grup EYF 0,069018 0,069212 0,59 0,28 Bereket Em. ve Hay. Kat. Değ. Gr. EYF 0,016157 0,016175 OZ Oran İvi 
Din. Değ. EYF 0,018175 0,018200 0,39 0,14 Bereket Em. ve Hay. Kat. His. Sen. EYF 0,022254 0,022438 0,96 0,83 ii 
Din. Değ. EYF 0,020508 0,020517 0,21 0,04 Bereket Em. ve Hay. Katılım Katkı EYF 0,013610 0,013739 ASİ 0,95 Z 
Emanet Para Piy. EYF 0,033757 0,033788 0,22 0,09 Bereket Em. ve Hay. Katılım Stan. EYF 0,013349 0,013391 0,52 0,31 Li 
His. Sen. EYF 0,111792 0,112500 1,76 0,63 Bereket Em. ve Hay. Muh. Kat. Değ. EYF 0,015595 0,015623 0,01 0,18 fa 
Karma EYF 0,072380 0,073547 0,49 161 Halk Hayat ve Emeklilik A.Ş. 5 
Karma Grup EYF 0,048142 0,048264 -0,29 0,25 His. Senedi EYF 0,020265 0,020305 0,93 0,20 o 
Katkı EYF 0,013819 0,013832 0,93 0,09 Kamu Borç. Araç. Std.EYF 0,014520 0,014562 0,86 0,29 z 
Koç H.E.Vak.1.Değ.Gr. EYF 0,010887 0,010908 0,29 0,19 Dengeli Değ. EYF 0,010763 0,010775 0,26 Oz O 
Koç Istirak End. EYF 0,030182 0,030165 0,97 -0,06 Dinamik Değisken EYF 0,016862 0,016938 0,77 0,45 iri 
Para Piy. EYF 0,045773 0,045821 0,25 0,10 Emanet Para Piyasası EYF 0,014381 0,014395 0,21 0,10 
Stan. EYF 0,013878 0,013907 0,88 0,21 Kamu Dıs Borçl. Araç. EYF 0,022817 0,022903 -0,19 0,38 x 
Temk. Değ. EYF 0,016259 0,016274 0,31 0,09 Katılım Din. Değ. EYF 0,013633 0,013667 0,41 0,25 < 
Temk. Değ. Grup EYF 0,018897 0,018933 0,24 0,19 Katılım His. Sen. EYF 0,016118 0,016267 1403 0,92 Kk 
Unil. Deng. Değ. Gr. EYF 0,013921 0,013953 0,58 0,23 Katılım Katkı EYF 0,014325 0,014339 0,24 0,10 < 
Unil. Din. Değ. Gr. EYF 0,016898 0,016996 1,03 0,58 Katılım Stand. EYF 0,013378 0,013387 0,21 0,07 E 
Aegon Emeklilik ve Hayat A.Ş. Katkı EYF 0,013141 0,013163 1,29 iri £ 
His. Senedi EYF 0,095189 0,095271 0,72 0,09 Para Piy. EYF 0,015584 0,015600 0,24 0,10 hd 
Karma EYF 0,055465 0,055613 0,49 0,27 Halk Hayat ve Emek. Altın Katılım EYF 0,010592 0,010689 0,26 0,92 

Katkı EYF 0,013175 0,013185 1,03 0,08 Katılım Emeklilik ve Hayat A.5. a 
Para LR EYF 0,041789 0,041839 0,25 0,12 Denge. Kat. Değ. EYF 0,013469 0,013489 -0,12 0,15 

td. EYİ 0,045268 0,045383 0,93 0,25 Agr. Kat. Değ. (Döviz) EYF 0,013221 0,013222 -0,88 0,01 n 
Vakıf Emeklilik ve Hayat A.Ş. Altın Kat. EYF 0,017513 0,017677 0,27 0,94 © 
ve Hay. K.D.B.A. EYF 0,046848 0,046891 -0,60 0,09 Kat. Değ. Grup EYF 0,014304 0,014301 -0,63 -0,02 
ve Hay. Altın Kat. EYF 0,017829 0,017998 0,26 0,95 Kat. His. Senedi EYF 0,015459 0,015574 0,83 0,74 
ve Hay. Bir. Değ. EYF 0,022874 0,022866 -0,76 -0,03 Kat. Katkı EYF 0,013210 0,013228 0,33 0,14 
ve Hay. Bir. K.D.B.A Gr. EYF 0,030067 0,030148 0,59 0,27 Kat. Std EYF 0,013085 0,013093 0,05 0,06 
ve Hay. Değ. Gr. EYF 0,016566 0,016619 0,62 0,32 
ve Hav. Din. Değ. EYF 0,047810 0,047791 0,19 -0,04 


BORSA | YATIRIM FONLARI 


Actus Port. Borç. Araç. F. 
Actus Port. 2018 Yat. Dön. 
Actus Port. His. Sen. F. 

Ak Port. İk. Para Piy. F. 

Ak Port. BIST Banka End. 

Ak Port. His. Sen. F. (HSY) 

Ak Port. BIST30His. Sen. 

Ak Port. Değ. F. 

Ak Port. KV. Borç. Ar. F. 

Ak Port. Uzun V. Borç. Ar. F. 
Ak Port. Yab. His. Sen. F. 

Ak Port. Altın F. 

Ak Port. Orta V. Borç. Ar. F. 
Ak Port. BRIC UK. Yab. His. 
Ak Port. Eurob. (Ame.Dol.) 
Ak Port. Ame. Yab. His. F. 

Ak Port. Avr. Yab. His. Sen. F. 
Ak Port. Asya Yab. His. Sen. 
Ak Port. Emtia Yab. BYF F. 

Ak Port. Öz. Sekt. Borç. Ar. F. 
Ak Port. Birebir Bankacılık 
Ak Port. Kira Sert. Kat. F. 

Ak Port. Para Piy. F. 

Ak Port. BIST Tem. 25 End. 
Ak Port. İk. Değ. F. 

Ak Port. PY Öz. Sekt. Borç. 

Ak Port. PY Değ. Öz. F. 

Ak Port. Bir, F. Sepeti F. 

Ak Port. İk. F. Sepeti F. 

Ak Port. Odeabank Dinamik F. 
Alkhair Port. Kat. His. Sen. 
Alkhair Port. Kira (SUKUK) 
Alkhair Port. Bir. Kat. F. 

Ata Port. Bir. His. Sen. F(HSY) 
Ata Port. Karma F. 

Ata Port. Para Piy. F. 

Ata Port. Uzun V. Borç. Ar. F. 
Ata Port. Öz. Sekt. Borç. Arç. 
Ata Port. KV. Borç. Ar. F. 

Ata Port. İk. His. Sen. F(HSY) 
Atlas Port. Bir. Değ. F. 

Atlas Port. Bir. His. Sen. 
Atlas Port. Bir. Öz. Sekt. Borç. 
Azimut PYŞ Çoklu Varlık Değ. 
Azimut PYŞ Bir. Borç. Ar. F. 
Azimut PYŞ Bir. His. Sen. 
Azimut PYŞ Para Piy. F. 
Azimut PYŞ Kar Payı Öd. 
Azimut PYŞ Yab. BYF F. 
Azimut PYŞ Dör. Değ. F. 
Azimut PYŞ Kira Sert. (Sukuk) 
Azimut PYŞ İA Değ. Öz. F. 
Bizim Port. Bir. Kat. F. 

Bizim Port. İns. Sek. Kat. 
Bizim Port. Enerji Sek. Kat. 
Bizim Port. Altın Kat. BYF 
Bizim Port. Kat. 30 End.(HSY) 
Bizim Port. İk. Kira Serti. Kat. 


Bizim Port. Bir. Kira Serti. Kat. 


Deniz Port. Dör. Değ. F. 
Deniz Port. His. Sen. F. (HSY) 
Deniz Port. BIST 100 His. Sen. 
Deniz Port. Üç. Değ. F. 

Deniz Port. Para Piy. F. 

Deniz Port. Uzun V. Borç. 
Deniz Port. Bir. Değ. F. 

Deniz Port. Orta V. Borç. 
Deniz Port. Altın F. 

Deniz Port. Kısa Vad. Borç. 
Deniz Port. Öz. Sek. Borç. 


Deniz Port. Euro. (Döviz) Borç. 


Deniz Port. ÖBYM Değ. Öz. F. 
Deniz Port. Bir. F. Sepeti F. 
Deniz Port. Kira Sert. Kat. F. 
Deniz Port. BIST Tem. 25 End. 
Fiba Port. Para Piy. F. 

Fiba Port. Çoklu Varlık İk. 


Fonların portföy değeri ve yatırımcı sayısı 


1,12134 
1,16079 
1,16826 
4,03840 
0,11727 
2,11060 
0,07060 
0,12414 
28,54322 
0,17797 
0,05161 
0,03757 
0,03249 
0,02215 
0,03159 
0,04016 
0,03098 
0,02028 
0,01195 
0,01594 
0,01394 
0,01379 
0,01519 
0,02051 
0,01358 
0,01645 
1,31675 
1,28881 
1,30874 
1,22491 
1,03637 
0,22726 
0,04273 
0,13951 
23,98060 
0,40882 
0,06397 
0,02030 
0,01568 
0,02418 
1,31034 
1,27962 
1,04969 
0,08854 
1,83093 
38,97981 
0,09137 
0,02281 
0,01612 
0,01566 
0,01825 
1,39509 
0,03402 
0,03944 
0,03251 
146,70766 
18,06843 
0,01290 
0,01122 
0,36519 
0,20961 
0,07339 
0,79782 
0,67790 
0,57852 
0,02804 
0,01897 
0,02061 
0,01499 
0,01681 
0,01837 
1,47245 
1,16677 
1,11306 
1,16771 
0,03887 
0,05919 


1,121337 
1,160786 
1,168261 
4,038400 
0,117269 
2,110599 
0,070602 
0,124138 
28,543215 
0,177965 
0,051609 
0,037565 
0,032489 
0,022153 
0,031587 
0,040162 
0,030982 
0,020277 
0,011952 
0,015938 
0,013935 
0,013791 
0,015185 
0,020511 
0,013582 
0,016446 
1,316754 
1,288811 
1,308741 
1,224913 
1,036370 
0,227255 
0,042730 
0,139512 
23,980596 
0,408820 
0,063966 
0,020302 
0,015681 
0,024178 
1,310337 
1,279618 
1,049688 
0,088538 
1,830931 
38,979805 
0,091368 
0,022808 
0,016118 
0,015659 
0,018253 
1,395088 
0,034018 
0,039444 
0,032513 
146,707663 
18,068431 
0,012896 
0,011220 
0,365194 
0,209610 
0,073389 
0,797818 
0,677904 
0,578521 
0,028042 
0,018970 
0,020612 
0,014985 
0,016809 
0,018372 
1,472449 
1,166767 
1,113062 
1,167709 
0,038870 
0,059188 


Mi Yılbasına 

göre değ. “b 

1,123259 a 0,17 
1,161947 0,22 0,10 
1,184899 175 1,42 
4,042945 0,25 0,11 
0,116727 0,09 -0,46 
2,126248 1,36 0,74 
0,070260 0,25 -0,48 
0,124167 0,30 0,02 
28,574691 0,23 0,11 
0,178315 0,99 0,20 
0,052613 0,79 1,95 
0,037914 0,23 0,93 
0,032552 0,50 0,19 
0,022930 2,84 351 
0,031714 -0,29 0,40 
0,041143 0,70 2,44 
0,031487 0,82 1,63 
0,020799 1,81 2511 
0,012087 0,27 ips 
0,015958 0,31 0,13 
0,013936 0,25 0,01 
0,013821 0,30 0,22 
0,015201 0,24 0,11 
0,020387 0,23 -0,60 
0,013657 1,10 0,55 
0,016471 0,40 0,15 
1,319434 0,01 0,20 
1,292487 0,03 0,29 
1,312526 0,01 0,29 
1,228967 0,09 0,33 
1,040319 0,90 0,38 
0,227516 0,55 0,11 
0,042658 0,14 -0,17 
0,141278 2,06 127 
24,032460 0,43 0,22 
0,409372 0,22 0,14 
0,064075 0,89 0,17 
0,020321 0,22 0,09 
0,015699 0,26 0,11 
0,024486 2,09 1,27 
1,310132 0,31 -0,02 
1,283600 0,93 0,31 
1,051209 0,31 0,14 
0,089184 1,08 0,73 
1,833028 0,26 0,11 
39,026361 1,01 0,12 
0,091464 0,25 0,11 
0,022812 0,65 0,02 
0,016324 0,59 1,28 
0,015679 0,31 0,13 
0,018276 -0,85 0,13 
1,397623 -0,22 0,18 
0,034138 0,77 0,35 
0,039680 0,78 0,60 
0,033463 3,32 2,92 
147,247015 aba 0,37 
18,161693 1,12 0,52 
0,012898 0,21 0,02 
0,011221 0,18 0,01 
0,365986 0,98 0,22 
0,210859 1,38 0,60 
0,073381 0,73 -0,01 
0,797879 0,63 0,01 
0,678584 0,23 0,10 
0,580021 1,01 0,26 
0,028057 0,15 0,05 
0,018995 0,41 0,13 
0,020802 0,24 0,92 
0,015000 0,23 0,10 
0,016828 0,26 0,11 
0,018450 -0,36 0,42 
1,493440 1,12 1,43 
1,171199 0,21 0,38 
1,114241 0,22 0,11 
1,159378 -0,06 -0,71 
0,038912 0,25 0,11 
0,059386 0,47 0,33 


Yatırım fonlarına 


Bin TL 

© 

N 
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3.420.213 3.514.656 3.537.277 

30/12/2016 29/12/2017 05/01/2018 
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yatırım yapanların 
sayısı önceki haftaya 
göre 23 bin kişi arttı. 
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Fiba Port. Borç. Araç. F. 

Fiba Port. Altın F. 

Fiba Port. KV. Borç. Ar. F. 
Fiba Port. His. Sen. F. 

Fiba Port. Eurob. Borç. (Döviz) 
Fiba Port. Çoklu Varlık Bir. 
Finans Port. Para Piy. F. 
Finans Port. Borç. Araç. F. 
Finans Port. Öz. Sekt. Borç. 
Finans Port. Bir. His. Sen. 
Finans Port. KV. Borç. Araç. F. 
Finans Port. Dowlones İst. 20H 
Finans Port. Eurob. Borç. 
Finans Port. TRYük.Piy.Değ. 
Finans Port. Altın BYF 

Finans Port. Bir. Değ. F. 
Finans Port. FISE İst. Bono 
Finans Port. BIST-30 End. 
Finans Port. A.B.D. Dolar Yab. 
Finans Port. Gümüş BYF 
Fokus Port. Bir. Değ. F. 
Fokus Port. His. Sen. F. (HSY) 
Garanti Port. BIST30OHis. Sen. 
Garanti Port. Orta V. Borç. 
Garanti Port. His. Sen. F.(HSY) 
Garanti Port. İk. Para Piy. F. 
Garanti Port. Altın F. 

Garanti Port. Uzun V. Borç. 
Garanti Port. Dör. Değ. F. 
Garanti Port. Öz. Sekt. Borç. 
Garanti Port. KV. Borç. Arç. F. 
Garanti Port. Bir. Para Piy. F. 
Garanti Port. Yab. (GeLOLÜL.) 
Garanti Port. Bir. Değ. F. 
Garanti Port. İk. Değ. F. 
Garanti Port. Üç. Değ. F. 
Garanti Port. Bir. Kat. F. 
Garanti Port. Eurob. (Döviz) 
Garanti Port. Bir. F. Sepeti F. 
Gedik Port. KV. Borç. Ar. F. 
Gedik Port. Bir. His. Sen. F. 
Gedik Port. Karma F. 

Gedik Port. İk. His. Sen. 
Gedik Port. Borç. Ar. F. 

Gedik Port. 6-20 Yab. His. 
Global Md Port. Bir. His. Sen. 
Global Md Port. Bir. Değ. F. 
Global Md Port. KV. Borç. 
Global Md Port. Para Piy. F. 
Global Md Port. İk. Değ. F. 
Global Md Port. Orta V. Borç. 
Global Md Port. İk. His. Sen. 
Halk Port. Karma F. 

Halk Port. Orta V. Borç. Ar. F. 
Halk Port. His. Sen, F.(HSY) 
Halk Port. KV. Borç. Araç. F 
Halk Port. Para Piy. F. 

Halk Port. Öz. Sekt. Borç. 
Halk Port. Kira Sert.(Sukuk) 
Halk Port. Altın Kat. F. 

Halk Port. KV. Kira Sert. Kat. 
HSBC Port. Değ. F. 

HSBC Port. Para Piy. F. 

HSBC Port. Orta V. Borç. Ar. 
HSBC Port. BIST30OHis. Sen. 
HSBC Port. Altın F. 

HSBC Port. Uzun V. Borç. Ar. 
HSBC Port. His. Sen. F. (HSY) 
HSBC Port. Çoklu Varlık İk. 


0,04683 
0,01396 
0,01235 
1,26063 
3,88706 
1,07918 
82,37482 
124,46344 
0,14369 
0,46651 
0,05148 
39,35609 
0,04128 
17,68436 
14,49285 
0,01559 
268,43525 
57,03362 
368,00285 
13,77162 
5,26795 
0,12380 
0,03598 
266,83672 
1,48851 
46,43225 
0,04638 
0,03148 
0,02086 
0,01692 
0,01529 
0,01508 
0,01764 
1,36954 
1,36023 
1,44565 
1,15642 
1,32991 
1,00870 
1,93237 
0,06885 
0,67888 
0,03734 
0,01217 
0,02576 
4,58839 
0,08626 
0,06323 
6,26065 
0,01676 
0,03032 
0,02673 
59,33956 
56,20411 
0,28660 
71,35355 
0,04164 
0,01628 
0,01133 
0,01162 
1,00507 
65,72578 
48,93260 
0,17921 
0,10481 
1,44190 
0,42404 
0,04294 
0,01845 


HAFTALIK 
DEĞ, (94) 

0,046832 o 0,046883 0,29 
0,013958 — 0,014084 0,26 
0,012345 o 0,012358 0,24 
1,260628 o 1,276098 1,60 
3,887061 3,893400 -0,61 
1,079178 o 1,081688 0,47 
82,374820 82460320 0,24 
124,463436 124,759474 0,59 
0,143600  0,143861 0,29 
0,466508 © 0,471020 188 
0,051478 (o 0,051532 0,23 
30,356094 39,250545 0,48 
0,041280 (o 0,041347 -0,62 
17,684356 17,623745 0,26 
14,492853 14,532161 1,18 
0,015593 — 0,015622 0,58 
268,435254 269,178347 0,74 
57,033620 56,797260 0,35 
368,002853 365,601097 -0,48 
13,771622 13,861582 iL 
5,267950 o 5,313772 117 
0,123801 o 0,124999 2,20 
0,035984 © 0,035874 0,37 
266,836717 267,541255 0,43 
1,488509 1,491206 0,68 
46,432252 46480107 0,24 
0,046375 — 0,046812 0,28 
0,031483 © 0,031550 1,53 
0,020860 (o 0,020981 1,07 
0,016916 © 0,016934 0,27 
0,015293 o 0,015314 0,26 
0,015079  0,015096 0,25 
0,017644 o 0,018047 1,86 
1,369540 — 1,373448 031 
1,360231 1,363329 0,32 
1445654 © 1,447675 0,37 
1,156417 1,158674 0,26 
1/329906 © 1,334502 -0,30 
1,008696 (o 1,010210 0,33 
1,932366 © 1,934601 0,24 
0,068846 — 0,071139 3,78 
0,678883 © 0,689663 1,84 
0,037337 o 0,038464 3,29 
0,012169  0,012181 0,25 
0,025757 o 0,026061 0,33 
4,588300 © 4,604567 1,03 
0,086257 — 0,086759 0,83 
0,063232  0,063297 0,24 
6,260645 © 6,267102 0,24 
0,016764 © 0,016826 0,54 
0,030323 — 0,030359 0,25 
0,026733 — 0,026700 0,10 
59,339562 59,367349 0,22 
56,204105  56,372536 0,42 
0,286604 (o 0,287722 0,54 
71,353546 71,427837 0,24 
0,041636 (o 0,041680 0,24 
0,016276 © 0,016295 0,26 
0,011330 (o 0,011333 0,12 
0,011620 o 0,011728 0,24 
1,005067 1,006047 0,22 
65,725781  66,049476 0,89 
48,932597 48,981352 0,23 
0,179212 — 0,179586 0,70 
0,104811  0,104391 0,35 
1,441895 © 1,455039 0,22 
0,424044 — 0,424159 1,04 
0,042940 — 0,043193 121 
0,018452 o 0,018516 0,62 


Kazandıran 10 adet fonun haftalık getirisi yüzde 
2.17 ile 4.16 arasında değisti. Kaybettiren 10 adet fonun 
haftalık zararı ise yüzde -0.80 ile -5.77 arasında oldu. 


Kazandıranlar * 


ili Port. His, Sen. F(HSY) 4,16 

Strateji Port, Yön. His, Sen. 3,85 

Gedik Port. Bir. His. Sen. F. 3/78 

Strateji Port. İk. His, Sen. 371 

Bizim Port. Enerji Sek, Kat. 3,32 

Gedik Port. İk His. Sen. 3,29 

284 

EKSİ 224 

Fokus Port His, Sen.F, (HSY) 2,20 
Taaleri Port. İk. Değ.F. 


Yılbasına 

göre değ. “b 
0,11 
0,90 
0,11 
1523) 
0,16 
0,23 
0,10 
0,24 
0,12 
0,97 
0,10 
-0,27 
0,16 
-0,34 
0,27 
0,19 
0,28 
-0,41 
-0,65 
0,65 
0,87 
0,97 
-0,31 
0,26 
0,18 
0,10 
0,94 
0,21 
0,58 
0,11 
0,14 
0,11 
2,28 
0,29 
0,23 
0,14 
0,20 
0,35 
0,15 
0,12 
3,33 
1,59 
3,02 
0,10 
1,18 
0,35 
0,58 
0,10 
0,10 
0,37 
0,12 
-0,12 
0,05 
0,30 
0,39 
0,10 
0,11 
0,12 
0,03 
0,93 
0,10 
0,49 
0,10 
0,21 
-0,40 
0,91 
0,03 
0,59 
0,35 


Kaybettirenler 4 


İş Port. PY Kar Payı Ödeyen -577 
İş Port. Yab. Borç. Ar. F. ii 
Teb Port. Kira Sert. (Döviz) -1,18 
Oinvest Port. Kira Serti.(Döviz) LAR 
Yapı K. Port. PY İk. Değ. Öz.F. -110 
Kare Port. İk. Borç. (Döviz) -110 
Ziraat Port. Kat. F. (Döviz) -101 
Yapı K. Port. PY Borç. (Döviz) -0,91 
Azimut PYŞ Kira Sert. (Sukuk) -0,85 
KT Port. Bir. Kat. F. -0,80 


HAFTALIK | Yılbasına HAFTALIK | Yılbasına 


HSBC Port. Çoklu Varlık Bir. 0,01808| o0,018082  0,018100 0,27 0,10 Şeker Port. Borç. Ar. F. 0,02664 o 0,026643 — 0,026696 0,60 0,20 
HSBC Port. KV. Borç. Ar, F. 0,01518| o0,015183 (o 0,015199 0,24 0,11 Şeker Port. Değ. F. 0,02472 0,024720  0,024707 0,02 -0,05 
HSBC Port. Çoklu Vartık Üç. 0,01498, (0,014976 ( 0,015027 0,64 0,34 Şeker Port. Altın F. 0,02388/ (0,023876 © 0,024101 0,24 0,94 
HSBC Port. Yab. BYF F. 0,02043i 0,020425 o 0,020542 -0,31 0,57 Şeker Port. KV. Borç. Ar. F. 0,01468 o0,014681 ( 0,014700 0,26 0,13 
HSBC Port. Öz. Sekt. Borç. 0,01525 0,015247 o 0,015264 0,30 0,11 Taaleri Port. Değ. F. 0,51230; 0,512300  0,517790 1,10 1,07 
ICBC Turkey Port. İk. Değ. F. 0,08894/ O0,088935 (0,089378 0,81 0,50 Taaleri Port. His. Sen. F.(HSY) 1,70176) 1,701758 (o 1,758370 4,16 3,33 
ICBC Turkey Port. His. Sen. 8,39198 o8,391984 o 8,499676 1,85 1,28 Taaleri Port. Yab. Borç. Ar. F. 1,53998! 1539977 o 1,544574 -0,69 0,30 
ICBC Turkey Port. Bir. Değ. F. 13,01715| 13,017152 13,048969 0,41 0,24 Taaleri Port. İk. Değ. F. 135180) 1,351800 o 1,377278 2,17 1,88 
ICBC Turkey Port. Para Piy. F. 14,45507| 14,455068  14,469497 0,23 0,10 Tacirler Port. Değ. F. 0,86893) o0,868934 (o 0,871407 0,41 0,28 
ICBC Turkey Port. Altın F. 0,01402| 0,014017 o 0,014145 0,25 0,91 Tacirler Port. His, Sen. F. 1,61143) o1,611434 (o 1,633618 1,69 1,38 
ING Port. Bir. Değ, F. 2,74910| 2,749095 O 2,755550 0,45 0,23 Tacirler Port. Kisa V. Borç. 0,02917. o0,029166 (o 0,029198 0,26 0,11 
ING Port. Bir. His. Sen. F(HSY) 3,99595İ 3,995945 o 4,004739 0,66 0,22 Tacirler Port. Öz. Sekt. Borç. 1,29971) 1,299711 o 1,301452 0,30 0,13 
ING Port. Para Piy. F. 66,01000| 66,010003  66,080204 0,24 0,11 TEB Port. İk. Değ. F. 0,06704 0,067042 ( 0,067312 0,27 0,40 
ING Port. Bir. Borç. Araç. F. 1,64937l 1,649372 o 1,652950 0,67 0,22 TEB Port. PY Değ. Öz. F. 1,37341) 1373407 o 1,382842 1,35 0,69 
ING Port. İk. Değ. F. 0,01774 0,017735 o 0,017758 0,25 0,13 TEB Port. Öz. Sekt. Borç. 114,83767) 114,837674 114,962394 0,26 0,11 
ING Port. Altın F. 0,01833 o0,018332 ( 0,018492 0,23 0,87 TEB Port. Para Piy. F. 258,32790| 258,327901 258,596149 0,24 0,10 
İst. Port. İk. Değ. F. 0,24287 0,242870  0,243554 0,79 0,28 TEB Port. KV. Borç. Ar. F. 4,58592) (o 4,585918 o 4,591401 0,24 0,12 
İst. Port. His. Sen. F. (H.Y. F.) 0,02941 o0,029406 (o 0,029590 0,37 0,63 TEB Port. Bir. Orta V. Borç. 14,82599| 14,825993 14,859721 0,52 0,23 
İst. Port. KV. Borç. Ar. F. 0,01988 o0,019876 o 0,019898 0,26 0,11 Teb Port. Mutl.Get.Hed. Değ. 3,62662| 3,626619 o 3,639862 0,25 0,37 
İst. Port. İk. His. Sen. F. (HSY) 0,03366| (0,033660 ( 0,033679 0,94 0,06 TEB Port. Uzun Vad. Borç. 0,18766 o 0,187662 o 0,188240 0,81 0,31 
İst. Port. Bir. Değ. F. 0,01993i o0,019930 o 0,019953 0,26 0,12 TEB Port. His. Sen. F.(HSY) 0,08798 o0,087977 o 0,088061 0,71 0,10 
İst. Port. Para Piy. F. 0,01799i (0,017985 (o 0,018002 0,22 0,09 TEB Port. Alarko Grubu Değ. 1,50398i (1503976 (o 1,506108 0,56 0,14 
İst. Port. Yab. (G.OL.Piy.) Borç. 0,02428 o0,024284 (o 0,024626 -0,13 1,41 TEB Port. İk. Orta V. Borç. 0,33233) 0,332330  0,332939 0,32 0,18 
İst. Port. Üç. Değ. F. 1,28033i 1,280331 (o 1,281585 0,24 0,10 TEB Port. Üç. Değ. F. 0,05743 0057429 o 0,057627 0,21 0,34 
İs Port. Karma F. 6,60868i (o 6,608675 o 6,614371 0,57 0,09 TEB Port. PY İk. Değ. Öz. F. 0,03600|  0,035999 o 0,036052 0,32 0,15 
İs Port. His. Sen. F. (HSY) F.) 60,04981| 60,049805 60,060030 0,71 0,02 TEB Port. PY His. Sen. Özl, 0,75285 0,752847 o 0,753407 0,74 0,07 
İş Port. BIST30 End. His.Sen. 0,05898 o0,058980 ( 0,058736 0,29 -0,41 TEB Port. TEB Grubu Değ. 0,02813 0,028131 O 0,028172 0,04 0,15 
İş Port. BİST Banka End. His. 0,05909İ 0,059085 (o 0,058794 0,06 -0,49 TEB Port. Altın F. 0,03992. 0,039916 (o 0,040291 0,25 0,94 
İş Port. İş Bank. İst.End.His. 59,02197| 59,021974 59,116718 0,70 0,16 Teb Port. Yab. BYF F. Sepeti F. 1,53532) o 1535318 (o 1,556907 0,91 141 
İş Port. Kumbara Hesabı Karma 0,13623| 0,136232 (0,135989 0,24 -0,18 TEB Port. Eurob. (Döviz) Borç. 1,27681) o 1,276812 ( 1,279046 -0,61 0,17 
İş Port. Öz. Sekt. Borç. Ar. F. 0,04749| o0,047486 o 0,047543 0,30 0,12 Teb Port. Kira Sert. (Döviz) 1,25817) 1258167 o 1,255586 -1,18 -0,21 
İş Port. BIST Tek.A.S.E.H.S.F. 0,05845| O0,058452 ( 0,059027 2,24 0,98 Ünlü Port. İk. Değ. F. 0,02829 0,028294 (o 0,028326 0,25 0,11 
İş Port. Değ. F. 56,10679| 56,106789  56,220080 0,07 0,20 Ünlü Port. Bir. Değ. F. 0,03729i 0,037287 o 0,037680 1,18 1,05 
İş Port. Yab. His, Sen. F. 0,05316) 0,053156 (o 0,053835 0,56 1,28 Ünlü Port. Üç. Değ. F. 1,32118) 1,321176 o 1,322637 0,25 0,11 
İs Port. Para Piy. F. 188,81563| 188,815630 189,027213 0,25 0,11 Vakıf Port. Bir. Değ. F. 15,52667! 15,526672 15,444727 -0,17 -0,53 
İş Port. Orta V. Borç. Ar. F. 84,17693) 84,176931 84,335976 0,36 0,19 Vakıf Port. BIST30 End. His. 0,46531 o0,465313 (o 0,463510 0,30 -0,39 
İs Port. KV. Borç. Ar. F. 743605) o 7,436049 o 7,444472 0,23 0,11 Vakıf Port. İk. Değ, F. 102,92568| 102,925683 103,095955 0,39 0,17 
İş Port. Tem. Ödeyen Şir.His. 1,68544) o 1,685436 (o 1,678945 0,44 -0,39 Vakıf Port. Bir. Para Piy. F. 0,44502 0,445021 O 0,445480 0,22 0,10 
İş Port. Resan Değ. Öz. F. 146070 1,460697 o 1,473225 1,51 0,86 Vakıf Port. Borç. Ar. F. 355,10681) 355,106806 355,277257 0,18 0,05 
İş Port. Uzun V. Borç. Ar, F. 0,04099| (O0,040991 ( 0,041070 1,20 0,19 Vakıf Port. İk. Para Piy, F. 16,39917) 16,399169 16,415629 0,23 0,10 
İs Port. Maks. Hsp. Kıs. Vad. 0,02786 (o0,027858 (o 0,027888 0,23 0,11 Vakıf Port. Altın Kat. F. 0,03808 o0,038082 — 0,038412 0,20 0,87 
İs Port. Yab. Borç. Ar, F. 0,03941) o0,039406 (o 0,039297 -1,21 -0,28 Vakıf Port. Eurob. (Ame.Dol.) 0,02867 (o 0,028669 O 0,028654 -0,67 -0,05 
İş Port. Emtia Yab. BYF F. 0,01663i o0,016633 ( 0,016730 0,21 0,58 Vakıf Port. KV. Borç. Ar. F. 0,01504  0,015039 ( 0,015057 0,25 0,12 
İş Port. Kira Sert. Kat. F. 0,02627 0,026267 o 0,026296 0,23 0,11 Vakıf Port. Kira Sert. (Sukuk) 0,01085 o 0,010849 ( 0,010846 0,09 -0,03 
İş Port. Kat. His. Sen. F. (HSY) 0,03481/ o(0,034812 o 0,035182 1,37 1,06 Yapı K. Port. PY İk. Değ, Öz. F. 0,20634) 0,206337 o 0,205284 -1,10 -0,51 
İş Port. Priv.Ban.His.Sen.Öz. 0,03043) O(0,030426 (0,030362 0,37 -0,21 Yapı K. Port. Koç Hol. İştirak ve 1,00338 1,003375 o 1,001604 0,69 -0,18 
İs Port. Privia Bankacılık Değ. 0,02773i o0,027728 o 0,027749 0,45 0,08 Yapı K. Port. PY Bir. Değ. 0,87195 0,871952 o 0,873458 0,09 0,17 
İs Port. Yön. BIST 30 HSY BYF 38,04842! 38,048417 37,902652 0,39 -0,38 Yapı K. Port. Kısa Vad. Borç. 0,05410 0,054097 o 0,054153 0,23 0,10 
İş Port. Tema Gönüllüleri Değ. 0,02140| 0,021396 (o 0,021387 0,56 -0,04 Yapı K. Port. Bir. Hi.Se.F.(HSY) 137146 01371462  1,371838 0,72 0,03 
İş Port. Bayr. Hold. Değ. Öz. 0,04734 o0,047342 ( 0,047413 -0,55 0,15 Yapı K. Port. Eur. (Dolar) 0,10713 0,107127 o 0,107411 -0,35 0,27 
İş Port. Altın F. 0,01828i 0,018281 o 0,018450 0,24 0,92 Yapı K. Port. BİST 100 En.Hi. 3,86568| 3,865680 3,878279 0,92 0,33 
İs Port. PY Öz. Sekt. Borç. 0,01822 (0,018218 0,018241 0,31 0,13 Yapı K. Port. Para Piy. F. 0,20448 0204477 o 0,204703 0,25 0,11 
İş Port. Maximum Kart KV. 0,01610| 0,016101 o 0,016118 0,26 0,11 Yapı K. Port. Orta Vad. Borç. 5,23514) o5,235144 o 5,245888 0,55 0,21 
İş Port. PY Eurob. Borç. (Döviz) 0,02539| 0,025391 (0,025442 -0,70 0,20 Yapı K. Port. BİST 30 En.Hi. 0,07038! 0,070377 ( 0,070150 0,41 -0,32 
İş Port. PY His.Sen. Öz.F. 0,01756| o0,017562 o 0,017522 0,46 -0,23 Yapı K. Port. Karma F. 0,43937) 0439367 o 0,440447 0,58 0,25 
İş Port. PY Kar Payı Ödeyen 0,01064| 0,010643 O 0,010054 -5,77 -5,53 Yapı K. Port. Yab. Tek. Sek. 42,87779) 42,877791 44,098932 1,28 2,85 
İs Port. Sütaş İk. Değ. Öz. F. 0,03758 o0,037578 o 0,037770 0,53 0,51 Yapı K. Port. Yab. F. Sepeti F. 0,03678i 0036781 o 0,036974 -0,40 0,52 
İş Port. Eurob. Borç.(Döviz) 3,98071| 3,980710 (3,991179 -0,66 0,26 Yapı K. Port. Altın F. 0,02338 O0,023376 o 0,023594 0,27 0,93 
İs Port. Birikim Hesabı KV. 1,1002 1,100019 o 1,101653 0,28 0,15 Yapı K. Port. Uzun V. Borç. 0,01507 0,015074 (o 0,015095 1,17 0,14 
Kare Port. His. Sen. F(HSY) 0,06627i 0,066265 (o 0,066610 1,12 0,52 Yapı K. Port. İk. Değ. F. 0,01669 o0,016687 o 0,016759 0,89 0,43 
Kare Port. Bir. Borç. Ar. F. 0,01683i (0,016825 o 0,016865 0,18 0,24 Yapı K. Port. BİST Tem. 25 End. 0,02148 0,021476 o 0,021387 0,36 -0,41 
Kare Port. İk. Borç. (Döviz) 0,03297| 0,032971 o 0,032900 -1,10 -0,22 Yapı K. Port. Öz. Sekt. Borç. 0,017000 0,017001 (o 0,017020 0,26 0,11 
KT Port. Kira Sert. Kat. F. 1,17998 1,179981 o 1,181971 0,29 0,17 Yapı K. Port. İk. His.Sen.(HSY) 0,02054  0,020539 (o 0,020732 1,61 0,94 
KT Port. Bir. Kat. F. 1,24447) o 1,244466 O 1,245664 -0,80 0,10 Yapı K. Port. Çal. Hsp. KV. 0,01488 o0,014879 (0,014894 0,22 0,10 
KT Port. KV. Kira Sert. Kat, F. 1,04205 1,042045 o 1,042987 0,21 0,09 Yapı K. Port. PY Üç. Değ. 0,01698 o0,016978 (o 0,017011 0,53 0,19 
Logos Port. Öz. Sekt. Borç. 0,01531/ o(0,015312 0,015329 0,26 0,11 Yapı K. Port. İk. Borç. Ar, F. 0,01576| o(0,015757 o 0,015778 0,30 0,13 
Marmara Cap.Por. Yön. His. 0,01781, 0,017807 0,018152 1,40 1,94 Yapı K. Port. Üç. Değ, F. 0,01430| 0,014301 o 0,014387 0,90 0,60 
Meksa Port. İk. Değ. F. 0,05266 o0,052655 o 0,052735 0,24 0,15 Yapı K. Port. PY His. Sen. Öz. 0,01569 o0,015694 (o 0,015725 1,20 0,20 
Meksa Port. Bir. Değ. F. 0,07678 o0,076778 o 0,076764 0,00 -0,02 Yapı K. Port. Kira Sert. Kat. F. 0,01261 0,012613 o 0,012624 0,20 0,09 
Mükafat Port. Kira Serti. Kat. 1,05712| 1,057117 o 1,058460 0,24 0,13 Yapı K. Port. Dör. Değ. F. 0,01363) 0,013633 O 0,013685 0,51 0,38 
Mükafat Port. Kat. His. Sen. 1,04079| o 1,040793 O 1,049578 0,33 0,84 Yapı K. Port. PY Dör. Değ. 1,21203! 1,212032 o 1,212362 0,19 0,03 
Mükafat Port. KV. Kira Sert. 1,05814 1,058135 (o 1,059119 0,20 0,09 Yapı K. Port. PY Borç. (Döviz) 3,98849| (3,988488 © 3,990208 -0,91 0,04 
Osmanlı Port. KV. Borçl Ar. 0,01820 0,018204 o 0,018223 0,25 0,10 Yapı K. Port. Bir. F. Sepeti F. 1,13440| 1,134398 (o 1,140772 0,43 0,56 
Osmanlı Port. Öz. Sekt. Borç. 1,28438| o1,284382 o 1,287471 0,44 0,24 Ziraat Port. Tem. Öde. Şirk. 0,11110/ 0,111099 O 0,110963 0,80 -0,12 
Oyak Port. Bir. Para Piy. F. 0,01946| o0,019455 o 0,019476 0,25 0,11 Ziraat Port. KV. Borç. Ar. F. 121,17428) 121,174281 121,299907 0,23 0,10 
Oyak Port. İk. Değ. F. 0,01838! o0,018381 o 0,018437 0,61 0,30 Ziraat Port. His. Sen. F. (HSY) 0,15308 0,153075 (o 0,153499 1,19 0,28 
Oyak Port. Bir. Değ. F. 0,02448 o 0,024484 o 0,024640 1,01 0,64 Ziraat Port. İk. Değ. F. 60,85248/ 60,852478 60,945531 0,42 0,15 
Oyak Port. Bir. Borç. Ar. F. 0,01664! o0,016636 (o 0,016657 0,30 0,13 Ziraat Port. Orta V. Borç. 184,74982) 184,749822 185,026791 0,37 0,15 
Perform Port. Kısa Vad. Borçl. 0,01436| (0,014362 o 0,014384 0,28 0,15 Ziraat Port. Öz. Sekt. Borç. 211,97722| 211,977223 212,207667 0,25 0,11 
Ginvest Port. Para Piy. F. 0,57580 o0,575798 (o 0,576611 0,23 0,14 Ziraat Port. BIST30His. Sen. 0,03275 0,032747 o 0,032614 0,35 -0,41 
Ginvest Port. His. Sen. F. 0,05034| o 0,050338 o 0,050449 0,86 0,22 Ziraat Port. Kat. F. 0,01439 o(0,014388 o 0,014412 0,47 0,17 
Ginvest Port. Değ. F. 0,03728 o0,037282 (0,037455 0,62 0,46 Ziraat Port. Borç. Ar. F. 0,02020i 0,020199 o 0,020227 0,41 0,14 
Ginvest Port. Kira Serti. (Döviz) 0,01392. o0,013918 o 0,013890 -1,17 -0,20 Ziraat Port. Altın Kat. F. 0,02213) 0,022127 o 0,022332 0,26 0,93 
Ginvest Port. İk. Değ. F. 0,01217 0,012170 0,012162 -0,38 -0,07 Ziraat Port. Para Piy. F. 0,01500 0,015001 o 0,015017 0,25 0,11 
Oinvest Port. Kira Serti. Kat. 0,01227i 0,012272 0,012295 0,26 0,19 Ziraat Port. Büy.Çoc.Yön. 0,01667) o 0,016668 O 0,016701 0,76 0,20 
Strateji Port. Yön. His, Sen. 7,40262l 7,402618 o 7,654234 3,85 3,40 Ziraat Port. F. Sepeti F. 1,22586| o 1225856 (o 1,228442 0,36 0,21 
Strateji Port. İk. His. Sen. 0,09429 0,094291 (o 0,097249 3,71 3,14 Ziraat Port. Katı. His. Sen. 1,33454) 1334541 o 1,339053 1,01 0,34 
Strateji Port. Borç. Ar, F. 0,01368! (o0,013684 (o 0,013699 0,26 0,11 Ziraat Port. Kat. F. (Döviz) 133657)  1,336571 (o 1,335273 -1,01 -0,10 
Şeker Port. His. Sen. F. (HSY) 0,48831 o(0,488307 o 0,487689 0,53 -0,13 Ziraat Port. Kira Serti. (Sukuk) 1,20534) o 1,205338 (o 1,207095 0,32 0,15 
Şeker Port. Para Piy. F. 1,22768| 1227680 (o 1,228807 0,21 0,09 Ziraat Port. KV. Kira Sert. 1,06061! o 1,060610 ( 1,061652 0,24 0,10 
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BORSA I TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen 
adı hafta ( değ.(94) 

A.V.O.D GIDA VE TARIM 
ş Yat. 8.072.441 7,99 

Garanti Yat. 4.030.568 o -13,57 
eniz Yat. 3.307.753 -6,91 
iramit 1.969.199 o -11,70 
Halk Yat. 1.874.818 6,97 
OPLAM 39.459.117 0,00 

ABD DOLAR BYF 
inans Yat. 24.910 o -13,24 
Halk Yat. 7.238 24,94 

Gedik Yat. 5.346 8,02 

Ziraat Yat. 4.883 35,79 

Garanti Yat. 3.027 15,01 
OPLAM 66.000 3/13 

ACIPAYAM SELÜLOZ 

Ata Yat. 2.567.839 0,24 
$ Yat. 1.533.302 3/5 
eniz Yat. 556.285 -0,48 

Ak Yat. 413.720 -1,74 

Vakıf Yat. 394.024 -6,24 
OPLAM 8.584.008 0,01 

ADANA ÇİMENTO (A) 

Oyak Yat. 217.674.502 -0,06 

Garanti Yat. 12.186.230 0,21 

Ak Yat. 8.352.170 -0,05 
$ Yat. 7.379.852 -0,15 

Yapı Kredi Yat. 4.879.638 -0,36 
OPLAM 76.333.050 0,00 

ADANA ÇİMENTO (B) 

Oyak Yat. 3.987.243 0,02 

Yapı Kredi Yat. 2.308.617 -0,07 
ş Yat. 1.643.023 0,12 

Yat. Fin. Men. 1.578.622 0,00 

Garanti Yat. 1.002.457 0,56 
OPLAM 12.047.662 0,00 

ADANA ÇİMENTO (C) 
$ Yat. 13.435.310 O -20,04 

Yapı Kredi Yat. 6.806.571 6,08 

Garanti Yat. 6.323.518 (o -28,24 
enizbank 6.149.489 - 

Yat. Fin. Men. 4.964.631 o -17,85 
OPLAM 82.252.338 0,00 

ADEL KALEMCİLİK 
ieutche Yab 1.854.534 -0,25 
$ Yat. 1.128.757 -1,50 

Ak Yat. 381.947 3,26 

Citibank Yab. 364.458 18,69 

Yat. Fin. Men. 361.036 -0,15 
OPLAM 6.547.842 0,00 
ADESE ALIŞVERİŞ TİCARET 
$ Yat. 6.860.011 -7,20 

Garanti Yat. 4.296.178 -0,53 

Ak Yat. 3.340.036 5,46 
eniz Yat. 2.448.776 0,02 

Ziraat Yat. 2.138.514 -0,30 
OPLAM 37.032.223 0,00 
AFYON ÇİMENTO** 

Ak Yat. 55.255.447 -0,29 
$ Yat. 11.336.976 -1,51 

Garanti Yat. 6.790.288 2,59 
eniz Yat. 3.254.994 -0,58 

Yapı Kredi Yat. 3.105.879 3,53 
OPLAM 99.989.515 0,00 
AK ENERJİ* 

Oyak Yat. 152.140.710 0,08 
$ Yat. 33.939.175 173 
eb 31.666.699 0,00 

Acar Men. 21.381.310 0,01 

Garanti Yat. 21.134.624 (o -20,65 
OPLAM 385.194.246 0,00 
AKBANK*** 

Citibank Yab. 814.653.134 0,55 
eutche Yab 626.431.224 0,03 

Ak Yat. 346.292.050 -0,49 
Ünlü Men. 190.998.276 0,00 
eb 70.158.465 12,34 
OPLAM 2.271.227.979 0,00 
AKÇANSA 

Sanko Yat. 17.813.249 0,00 

Citibank Yab. 5.703.560 -0,49 
eutche Yab 3.843.273 0,03 
$ Yat. 1.755.276 0,28 

Garanti Yat. 1.478.185 0,23 
OPLAM 39.179.122 0,00 
AKDENİZ GÜVENLİK HIZ. 

Gedik Yat. 2.767.402 15,80 

Citibank Yab. 1.656.988 0,06 
eb 1.300.035 14,51 

Garanti Yat. 1.197.226 2,80 
$ Yat. 1.061.730 -4,40 
OPLAM 15.375.497 0,00 


Haftalık Toplamdaki 


pay(*e) 


20,46 
10,21 
8,38 
4,99 
4,75 
100,00 


37,74 
10,97 
8,10 
7,40 
4,59 
100,00 


29,91 
17,86 
6,48 
4,82 
4,59 
100,00 


36,25 
15,96 
10,94 
9,67 
6,39 
100,00 


33,10 
19,16 
13,64 
13,10 
8,32 
100,00 


16,33 
8,28 
7,69 
7,48 
6,04 

100,00 


28,32 
17,24 
5,83 
5,57 
5,51 
100,00 


18,52 
11,60 
9,02 
6,61 
5,77 
100,00 


55,26 
11,34 
6,79 
3,26 
3,11 
100,00 


39,50 
8,81 
8,22 
5,55 
5,49 

100,00 


35,87 
21,58 
15,25 
8,41 
3,09 
100,00 


45,47 
14,56 
9,81 
4,48 
3,77 
100,00 


18,00 
10,78 
8,46 
7,19 
6,91 
100,00 


Hisse Geçen 

adı hafta 

AKFEN GMYO 

ş Yat. 31.992.515 
Oyak Yat. 9.910.540 

eutche Yab 9.041.443 
Garanti Yat. 8.071.904 
Citibank Yab. 5.854.717 

OPLAM 88.799.099 
AKIN TEKSTİL 

eb Yat. 749.628 

ş Yat. 625.544 
Ziraat Yat. 558.259 
Garanti Yat, 416.262 
Ak Yat. 345.422 

OPLAM 4.976.206 
AKİŞ GMYO 
Yat. Fin. Men. 78.151.491 
Citibank Yab. 66.684.494 
Acar Men. 60.811.538 
Vakıf Yat. 11.498.860 
Ata Yat. 8.570.368 

OPLAM 284.414.301 
AKMERKEZ GMYO 
Garanti Yat, 17.543.457 

ş Yat. 294.716 
Oyak Yat. 214.391 
Citibank Yab. 130.389 
Yapı Kredi Yat. 109.358 

OPLAM 18.938.896 
AKSA* 

eutche Yab 23.619.974 
Citibank Yab. 15.449.903 
Yapı Kredi Yat. 5.924.437 
Yat. Fin. Men. 3.898.583 
Garanti Yat, 3.841.953 

OPLAM 70.350.560 
AKSA ENERJİ* 

Citibank Yab. 129.529.667 

ş Yat. 99.695.529 

eutche Yab 18.536.782 
Gedik Yat. 9.999.713 
Garanti Yat. 8.299.021 

OPLAM 319.272.898 
AKSEL YAT. HOL. 

ş Yat. 1.892.428 
Ziraat Yat. 794.867 
Garanti Yat, 757.147 
Finans Yat. 650.528 
Ak Yat. 517.497 

OPLAM 7.100.000 
AKSİGORTA 
Citibank Yab. 37.624.814 

eutche Yab 34.346.700 
Ak Yat. 21.647.196 
eb 8.413.477 
eniz Yat. 1.715.634 

OPLAM 119.402.187 
AKSU ENERJİ 
Garanti Yat. 2.398.033 

eniz Yat. 999.837 

ş Yat. 701.718 

Gedik Yat. 560.149 
arbaş Men. 458.270 

OPLAM 6.754.187 
AKYÜREK PAZARLAMA 
Yapı Kredi Yat. 8.668.102 

ş Yat. 3.912.322 
Yat. Fin. Men. 2.058.567 
Vakıf Yat. 1.835.796 
Ziraat Yat. 1.186.340 

OPLAM 24.436.536 
ALARKO CARRIER 

$ Yat. 315.616 
Garanti Yat, 153.074 
Yapı Kredi Yat. 144.143 
Ak Yat. 134.542 
Vakıf Yat. 128.469 

OPLAM 1.595.886 
ALARKO GMYO* 

ş Yat. 644.341 
Garanti Yat. 636.233 
Ak Yat. 610.766 
Citibank Yab. 481.806 

eb Yat. 462.710 

OPLAM 5.194.436 
ALARKO HOLDİNG** 
Citibank Yab. 17.165.051 

eutche Yab 6.966.425 

Gedik Yat. 3.608.447 

$ Yat. 3.537.137 
Yat. Fin. Men. 3.429.635 

OPLAM 66.737.091 
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-0,75 
0,18 
0,08 

-0,35 
0,64 
0,00 


-5,69 
-3,79 
-0,47 
-0,97 
-3,20 

0,00 


0,01 
0,09 
-0,01 
-0,18 
0,01 
0,00 


0,00 
-0,69 
0,37 
-0,06 
-0,52 
0,00 


-0,05 
-0,42 
-1,50 
-0,46 
0,06 
0,00 


1,52 
0,16 
1,49 
-2,15 
-1,61 
0,00 


0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 


0,65 
-2,37 
0,04 
-9,95 
-4,08 
0,00 


-0,09 
0,12 
117 
0,02 

-1,88 
0,00 


0,00 
2,29 
0,00 
0,96 
-0,69 
0,00 


-2,88 
5,76 
3,39 
0,13 
0,11 
0,00 


0,92 
-1,04 
0,55 
13,01 
-1,25 
0,00 


-0,58 
5,94 
-5,73 
2,14 
13,00 
0,00 


Haftalık Toplamdaki 
değ.(9b) 


pay(?) 


36,03 
11,16 
10,18 
9,09 
6,59 
100,00 


15,06 
12,57 
11,22 
8,37 
6,94 
100,00 


27,48 
23,45 
21,38 

4,04 
3,01 
100,00 


92,63 
1,56 
1,13 
0,69 
0,58 

100,00 


33,57 
21,96 
8,42 
5,54 
5,46 
100,00 


40,57 
31,23 
5,81 
313 
2,60 
100,00 


26,65 
11,20 
10,66 
9,16 
7,29 
100,00 


31,51 
28,77 
18,13 

7,05 
144 
100,00 


35,50 
14,80 
10,39 
8,29 
6,78 
100,00 


35,47 
16,01 
8,42 
7,51 
4,85 
100,00 


19,78 
9,59 
9,03 
8,43 
8,05 

100,00 


12,40 
12,25 
11,76 
9,28 
8,91 
100,00 


25,72 
10,44 
5,41 
5,30 
5,14 
100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta 

ALBARAKA TURK 

Bizim Men. 68.258.799 

Citibank Yab. 39.483.192 
eutche Yab 34.296.961 
ş Yat. 10.023.666 

Vakıf Yat. 9.392.418 
OPLAM 225.570.825 

ALCATEL LUCENT TELETAŞ 
ş Yat. 1.811.803 

Ak Yat. 1.522.401 

Garanti Yat. 926.388 

Ata Yat. 878.589 
eb Yat. 866.153 
OPLAM 13.542.364 

ALKİM KAĞIT 
ş Yat. 14.908.089 

Yapı Kredi Yat. 1.087.713 

Garanti Yat. 873.509 
eutche Yab 854.584 
eb 771.700 
OPLAM 23.625.000 

ALKİM KİMYA 

Citibank Yab. 1.363.221 
eb 1.263.732 
ş Yat. 1.007.422 

Seker Yat. 969.189 

Finans Yat. 612.462 
OPLAM 9.802.124 

ALTINYAĞ 
ş Yat. 6.826.394 

Ak Yat. 4.019.503 

Garanti Yat. 3.465.083 

Vakıf Yat. 2.739.502 

Deniz Yat. 2.158.584 
OPLAM 39.396.436 

ALTINYUNUS ÇEŞME 
ş Yat. 404.807 

Ak Yat. 130.591 

Garanti Yat. 88.903 

Oyak Yat. 71.473 
eniz Yat. 68.862 
OPLAM 1.256.107 

ANADOLU CAM* 

Citibank Yab. 59.490.634 

Deutche Yab 46.872.665 
ş Yat. 37.578.883 

Garanti Yat. 10.710.256 
eb 6.395.140 
OPLAM 194.854.806 

ANADOLU EFES* 

Citibank Yab. 89.669.149 
eutche Yab 65.168.517 

Alternatif Men. O 10.991.193 

Hsbc Bank 7.896.974 

Garanti Yat. 5.601.397 
OPLAM 202.712.609 

ANADOLU HAYAT EMEK. 
eutche Yab 27.143.400 

Citibank Yab. 24.726.536 
$ Bank. 15.502.102 
ş Yat. 10.277.993 
eb Yat. 1.519.769 
OPLAM 88.456.913 

ANADOLU ISUZU 
ş Yat. 2.483.534 

Halk Yat. 1.689.623 

Alternatif Men. 1.578.695 

Garanti Yat. 1.407.434 

Ziraat Yat. 723.090 
OPLAM 13.710.269 

ANADOLU SİGORTA 
ş Yat. 222.308.648 

Citibank Yab. 68.459.167 

Yapı Kredi Yat. 11.150.417 
eutche Yab 8.348.713 

Hsbc Bank 1.382.206 
OPLAM 391.104.007 

ANEL ELEKTRİK* 

Citibank Yab. 10.193.757 
eutche Yab 8.959.361 
eb 7.995.247 
ş Yat. 6.446.901 

Yapı Kredi Yat. 3.469.550 
OPLAM 55.633.474 

ANEL TELEKOM 
ş Yat. 15.293.910 
eb 10.594.441 

Ak Yat. 2.206.531 

Halk Yat. 1.882.869 

Garanti Yat. 1.648.978 
OPLAM 43.199.817 


Haftalık Toplamdaki 


değ.(9) 


0,41 
-4,23 
0,52 
10,35 
21,07 
0,00 


-0,74 
-0,27 
-3,99 
-0,47 
0,48 
0,00 


0,11 
-2,04 
-3,23 
-6,10 

6,93 

0,00 


2,02 
9,29 
-2,03 
-0,41 
-0,72 
0,00 


0,41 
-11,15 
13,15 
-3,48 
2,89 
0,00 


0,10 
-1,23 
1,01 
0,00 
0,03 
0,00 


2,04 
0,08 
-0,42 
-9,49 
0,00 
0,00 


-0,09 
-0,26 
-0,02 
-0,39 
-0,16 

0,00 


0,14 
-1,25 
0,00 
0,11 
0,07 
0,00 


6,28 
-4,13 
-1,14 

2,16 

6,30 

0,00 


0,05 
-0,11 
0,66 
0,00 
0,00 
0,00 


15,23 
12,07 
-11,86 
-5,28 
12,88 
0,00 


0,50 
0,00 
-1,00 
0,28 
-1,92 
0,00 


pay(?k) 


30,26 
17,50 
15,20 

6,6 
4,16 
100,00 


13,38 
11,24 
6,84 
6,49 
6,40 
100,00 


63,10 
4,60 
3,70 
3,62 
3,27 

100,00 


13,91 
12,89 
10,28 
9,89 
6,25 
100,00 


17,33 
10,20 
8,80 
6,95 
5,48 
100,00 


32,23 
10,40 
7,08 
5,69 
5,48 
100,00 


30,53 
24,06 
19,29 
5,50 
3,28 
100,00 


44,23 
32,15 
5,42 
3,90 
2,76 
100,00 


30,69 
21,95 
17,53 
11,62 
1,72 
100,00 


18,11 
12,32 
11,51 
10,27 
5,27 
100,00 


56,84 
17,50 
2,85 
2,13 
0,35 
100,00 


18,32 
16,10 
14,37 
11,59 
6,24 
100,00 


35,40 
24,52 
541 
4,36 
3,82 
100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta 


Haftalık Toplamdaki 


değ.(e) 


MARKA YATIRIM HOLDİNG 


A1 Capital Yat. 5.435.481 -5,80 
İş Yat. 3.084.994 4,31 
Garanti Yat. 2.891.796 3,13 
Ak Yat. 1.387.313 -1,28 
Gedik Yat. 1.379.984 o -16,78 
OPLAM 20.823.207 0,00 
ARÇELİK*** 
eutche Yab 62.983.327 0,44 
Citibank Yab. 56.704.659 1,73 
Hsbc Bank 6.446.876 -1,69 
eb 5.150.048 12,67 
Yapı Kredi Yat. 4.172.305 -7,26 
OPLAM 169.795.062 0,00 
ARENA BİLGİSAYAR 
Hsbc Bank 5.246.869 0,00 
ş Yat. 2.596.844 -5,26 
eutche Yab 2.357.102 0,11 
Citibank Yab. 1.687.688 5,40 
Yapı Kredi Yat. 1.247.242 -0,13 
OPLAM 21.438.869 0,00 
ARMADA BİLGİSAYAR 
Garanti Yat. 11.110.463 -0,12 
ş Yat. 771.837 -2,31 
el 500.599 -4,67 
Halk Yat. 418.740 2,02 
Yapı Kredi Yat. 193.999 2,41 
OPLAM 14.969.536 0,00 
ARSAN TEKSTİL 
Garanti Yat. 24.064.830 0,47 
ş Yat. 2.564.483 -0,51 
Halk Yat. 2.358.425 -1,35 
inans Yat. 1.822.759 1,80 
Citibank Yab. 1.743.237 15,06 
OPLAM 41.314.489 0,00 
ARTI YATIRIM HOLDİNG 
era Yat. 1.960.051 0,00 
Hsbc Yat. 1.076.066 0,00 
Garanti Yat. 1.023.055 0,05 
Bizim Men. 985.041 0,00 
ş Yat. 858.884 2,69 
OPLAM 9.899.999 0,00 
ASELSAN*** 
$ Yat. 24.520.332 -2,51 
Citibank Yab. 23.136.503 7,60 
eutche Yab 16.551.199 0,39 
Garanti Yat. 12.455.481 0,24 
Ak Yat. 9.605.625 -2,45 
OPLAM 153.482.917 0,00 
ASİL ÇELİK 
Yat. Fin. Men. 307.944 0,00 
Ak Yat. 208.200 0,02 
$ Yat. 191.440 -0,72 
Halk Yat. 96.198 0,45 
cbc Turkey Yat. 56.777 -0,08 
OPLAM 1.002.534 0,00 
ASLAN ÇİMENTO 
Oyak Yat. 7.224.629 0,08 
ş Yat. 621.126 -0,90 
Garanti Yat. 213.756 1,24 
Yapı Kredi Yat. 198.554 -0,09 
Ak Yat. 172.018 -2,20 
OPLAM 9.546.845 0,00 
ATA GMYO 
Ata Yat. 15.581.368 0,36 
ş Yat. 728.695 -2,33 
Garanti Yat. 524.623 -0,66 
Yapı Kredi Yat. 158.943 -2,68 
Ak Yat. 21.591 o -13,08 
OPLAM 22.835.057 0,00 
ATAKULE GMYO 
Ak Yat. 44.055.934 -0,06 
Garanti Yat. 6.441.964 -0,50 
acirler Yat. 6.349.658 -0,41 
ş Yat. 5.001.351 -0,79 
inans Yat. 2.706.154 0,16 
OPLAM 75.459.989 0,00 
ATLANTİK PETROL ÜRÜNLERİ 
ş Yat. 2.642.388 -2,46 
Ak Yat. 1.149.026 18,21 
Vakıf Yat. 1.009.955 4,28 
Garanti Yat. 818.980 o -10,56 
Yapı Kredi Yat. 674.713 -2,72 
OPLAM 11.411.282 0,00 
ATLANTİS YATIRIM HOLDİNG 
$ Yat. 1.735.447 0,48 
Yat. Fin. Men. 1.584.951 0,00 
Garanti Yat. 1.016.121 0,59 
Ak Yat. 951.012 0,44 
nvest Az Yat. 401.004 0,00 
OPLAM 7.999.900 0,00 


pay(9e) 


26,10 
14,82 
13,89 
6,66 
6,63 
100,00 


37,09 
33,40 
3,80 
3,03 
2,46 
100,00 


24,47 
12,11 
10,99 
7,87 
5,82 
100,00 


74,22 
5,16 
3,34 
2,80 
1,30 

100,00 


58,25 
6,21 
5,71 
4,41 
4,22 

100,00 


19,80 
10,87 
10,33 
9,95 
8,68 
100,00 


15,98 
15,07 
10,78 
8,12 
6,26 
100,00 


30,72 
20,77 
19,10 
9,60 
5,66 
100,00 


75,68 
6,51 
2,24 
2,08 
1,80 

100,00 


68,23 
3,19 
2,30 
0,70 
0,09 

100,00 


58,38 
8,54 
8,41 
6,63 
3,59 

100,00 


23,16 
10,07 
8,85 
7,18 
5,91 
100,00 


21,69 
19,81 
12,70 
11,89 
5,01 
100,00 


Hisse Geçen 

adı hafta ( değ.(94) 
ATLAS YAT. ORT. 

ş Yat. 5.902.320 1,07 
Metro Yat. 5.321.756 0,00 
Garanti Yat. 1.993.361 -3,98 

eb Yat. 1.686.887 -0,98 

eniz Yat. 1.553.174 -0,81 

OPLAM 29.999.932 0,00 
AVİVASA EMEKLİLİK HAYAT 

eutche Yab 10.954.410 0,14 
Citibank Yab. 6.487.737 -0,17 

eb 3.112.969 0,54 
Hsbc Bank 2.144.664 0,00 
Ak Yat. 351.739 -1,05 

OPLAM 23.450.431 0,00 
AVRASYA GMYO 

$ Yat. 14.205.982 10,70 
Metro Yat. 10.699.309 10,31 
Ak Yat. 7.133.067 -9,52 
Şeker Yat. 5.724.331 -2,97 
Garanti Yat. 5.518.500 -5,78 

OPLAM 71.993.743 0,00 
AVRASYA PETROL VE TUR. 

$ Yat. 6.906.186 -0,29 
Ak Yat. 3.138.220 3,06 
Metro Yat. 2.628.435 0,00 
Ziraat Yat. 2.265.332 4,53 
Garanti Yat. 2.115.458 -7,44 

OPLAM 28.669.639 0,00 
AVRUPA YATIRIM HOLDİNG 

ş Yat. 1.112.712 16,27 
Ziraat Yat. 315.671 -4,96 
Garanti Yat. 262.635 o -14,24 
Halk Yat. 224.493 -1,16 

inans Yat. 207.224 6,06 

OPLAM 3.875.620 0,00 
AYEN ENERJİ 
Ak Yat. 5.038.802 0,25 
Gedik Yat. 3.559.318 -2,08 
Anadolu Yat. 3.365.406 0,20 

inans Yat. 3.073.131 -0,22 

ş Yat. 2.578.256 8,29 

OPLAM 25.675.649 0,00 
AYES ÇELİK HASIR VE ÇİT 
Ziraat Yat. 1.510.909 0,00 
Noor Cap. Mar. 558.304 0,00 

$ Yat. 457.272 -0,08 
Bizim Men. 286.167 0,00 

eniz Yat. 196.760 0,00 

OPLAM 3.732.951 0,00 
AYGAZ* 

eb 63.257.804 0,00 
Citibank Yab. 21.836.330 0,59 

eutche Yab 14.348.148 0,05 
Yapı Kredi Yat. 10.788.670 -0,10 

ş Yat. 3.878.065 -0,20 

OPLAM 134.526.180 0,00 
BAGFAŞ* 

ş Yat. 13.292.523 0,05 
Garanti Yat. 1.942.183 0,60 
Ak Yat. 1.678.114 -0,63 
Yapı Kredi Yat. 1.583.860 -5,59 

eniz Yat. 1.299.732 -2,36 

OPLAM 33.332.088 0,00 
BAK AMBALAJ 
Global Men. 11.476.772 0,03 
Ak Yat. 685.236 -0,27 

eniz Yat. 625.733 0,16 

$ Yat. 546.672 1,71 

hillipcapital Men. O 536.930 -0,17 

OPLAM 17.492.663 0,00 
BALATACILAR BALATACILIK 
Bizim Men. 4.191.214 0,00 
Yapı Kredi Yat. 2.342.595 0,00 

$ Yat. 1.650.651 -0,76 

cbc Turkey Yat. 803.542 0,00 
Garanti Yat. 462.030 0,00 

OPLAM 11.208.941 0,00 
BANTAŞ AMBALAJ 

$ Yat. 2.713.019 -3,80 
Citibank Yab. 1.995.952 44,45 

eniz Yat. 1.000.001 4,88 

cbc Turkey Yat. 956.296 (o -23,37 
Garanti Yat. 909.525 o -10,84 

OPLAM 12.750.000 0,00 
BANVİT* 

eb Yat. 12.378.969 0,10 

$ Bank. 8.383.135 0,00 

eb 8.066.847 0,00 

$ Yat. 3.406.649 1,82 
Yat. Fin. Men. 888.591 -1,65 

OPLAM 36.961.029 0,00 


Haftalık Toplamdaki 


pay(e) 


19,67 
17,74 
6,64 
5,62 
5,18 
100,00 


46,71 
21,67 
13,27 
9,15 
1,50 
100,00 


19,73 
14,86 
9,91 
7,95 
7,67 
100,00 


24,09 
10,95 
9,17 
7,90 
7,38 
100,00 


28,71 
8,15 
6,78 
5,79 
5,35 

100,00 


19,62 
13,86 
13,11 
11,97 
10,04 
100,00 


40,47 
14,96 
12,25 
7,67 
5,27 
100,00 


41,02 
16,23 
10,67 
8,02 
2,88 
100,00 


39,88 
5,83 
5,03 
4,75 
3,90 

100,00 


65,61 
3,92 
3,58 
3,13 
3,07 

100,00 


37,39 
20,90 
14,73 
7,17 
4,12 
100,00 


21,28 
15,65 
7,84 
7,50 
7,13 
100,00 


33,49 
22,68 
21,83 
9,22 
2,40 
100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta 


Haftalık Toplamdaki 


değ.(9e) 


BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİMENTO 


ş Yat. 4.184.046 
Garanti Yat, 480.335 
Oyak Yat. 271.481 

eutche Yab 223.315 
Ak Yat. 218.318 

OPLAM 6.659.688 
BATI ÇİMENTO 
Sanko Yat. 19.367.648 
Garanti Yat, 10.184.343 
Ak Yat. 3.910.218 

ş Yat. 1.827.055 

eb Yat. 1.515.444 

OPLAM 42.516.671 
BATISÖKE ÇİMENTO 
Ak Yat. 22.981.058 
Garanti Yat, 11.271.040 

ş Yat. 6.491.586 

acirler Yat. 4.606.706 
Yapı Kredi Yat. 3.049.122 

OPLAM 66.692.040 
BERKOSAN YALITIM 

ş Yat. 2.608.804 
Ak Yat. 1.052.177 

eniz Yat. 948.847 
Vakıf Yat. 787.459 
Ziraat Yat. 674.848 

OPLAM 10.439.990 
BEŞİKTAŞ FUTBOL YAT.** 

ş Yat. 28.006.283 
Citibank Yab. 12.004.687 
Garanti Yat. 11.165.600 

eniz Yat. 10.416.750 
Ak Yat. 8.555.240 

OPLAM 119.002.470 
BEYAZ FİLO 

era Yat. 3.552.418 
Ziraat Yat. 1.863.003 
Garanti Yat. 1.617.703 
Yat. Fin. Men. 722.823 
Halk Yat. 608.813 

OPLAM 10.477.976 
BISAŞ TEKSTİL 

ş Yat. 2.574.196 
Garanti Yat, 1.881.358 

cbc Turkey Yat. 824.551 
Yapı Kredi Yat. 808.917 
Gedik Yat. 369.255 

OPLAM 7.934.793 
BİLİCİ YATIRIM 

ş Yat. 5.304.799 
Yapı Kredi Yat. 2.260.854 
Oyak Yat. 1.179.950 

eb Yat. 727.517 
Garanti Yat. 699.589 

OPLAM 14.890.016 
BİM MAĞAZALAR*** 
Citibank Yab. 85.407.668 

eutche Yab 51.988.087 

ş Yat. 35.273.893 

eb 9.367.859 
Ziraat Yat. 8.531.096 

OPLAM 215.635.008 
BİMEKS 

ş Yat. 32.109.237 
Ak Yat. 15.386.378 
Garanti Yat. 10.890.893 
Ziraat Yat. 10.376.874 
Halk Yat. 9.358.879 

OPLAM 114.190.498 
BİRKO MENSUCAT 
Bizim Men. 21.367.408 
Ak Yat. 9.184.695 
Gedik Yat. 8.506.199 

$ Yat. 5.882.072 
Global Men. 5.377.901 

OPLAM 74.071.190 
BİRLİK MENSUCAT 
Oyak Yat. 5.718.946 

ş Yat. 4.639.424 
Halk Yat. 781.582 

eniz Yat. 680.130 
Vakıf Yat. 582.209 

OPLAM 16.316.507 
BİZİM MAĞAZALARI* 
Ünlü Men. 8.615.344 
Citibank Yab. 5.044.769 

eutche Yab 1.925.870 

$ Yat. 1.418.679 
Garanti Yat, 1.312.882 

OPLAM 27.601.637 


0,00 
1,86 
0,00 
0,00 
-1,36 
0,00 


-0,01 
0,40 
0,05 
8,66 

-1,64 
0,00 


-0,62 
-0,39 
0,30 
-0,17 
2,41 
0,00 


-3,61 
5,56 
11,84 
-5,70 
-11,64 
0,00 


-2,27 
14,68 
-0,04 
-3,02 
-1,85 

0,00 


0,01 
1,22 
0,00 
-0,14 
-0,22 
0,00 


1,61 
-1,07 
-0,72 
-0,28 
-3,21 

0,00 


131 
4,69 
-2,42 
-1,01 
6,07 
0,00 


0,00 
-0,78 
-0,03 

5,35 

0,01 

0,00 


0,02 
-0,77 
-0,69 

1,08 
-0,07 

0,00 


-0,10 
0,66 
0,06 
0,55 

-0,02 
0,00 


0,08 
0,61 
5,76 
-6,73 
-18,34 
0,00 


0,00 
3,08 
-4,23 
-0,26 
-1,63 
0,00 


pay(?e) 


62,83 
7,21 
4,08 
3,35 
3,28 

100,00 


45,55 
23,95 
9,20 
4,30 
3,56 
100,00 


34,46 
16,90 
9,73 
6,91 
4,57 
100,00 


24,99 
10,08 
9,09 
7,54 
6,46 
100,00 


23,53 
10,09 
9,38 
8,75 
7,19 
100,00 


33,90 
17,78 
15,44 
6,90 
5,81 
100,00 


32,44 
23,71 
10,39 
10,19 
4,65 
100,00 


35,63 
15,18 
7,92 
4,89 
4,70 
100,00 


39,61 
24,11 
16,36 

4,34 
3,96 
100,00 


28,12 
13,47 
9,54 
9,09 
8,20 
100,00 


28,85 
12,40 
11,48 
7,94 
7,26 
100,00 


35,05 
28,43 
4,19 
4,17 
3,57 
100,00 


31,21 
18,28 
6,98 
5,14 
4,16 
100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta 


Haftalık Toplamdaki 


BİZİM PORTFÖY ALTIN BYF 


değ.(k) paylı) 
30,06 28,20 
-15,79 7,91 
-0,72 6,93 
-36,59 4,08 
0,00 3,73 


0,00 100,00 


0,00 25,10 
-0,92 21,76 
-0,65 10,40 

0,21 9,27 

2,04 4,79 


0,00 100,00 


-5,24 33,88 
-4,14 11,81 
-9,37 7,81 
-11,44 6,73 
21,15 5,87 


0,00 100,00 


0,43 22,86 
-0,13 13,88 
-0,72 8,12 
15,83 7,62 
-1,26 5,89 


0,00 100,00 


0,00 56,69 
0,02 9,41 
-0,79 6,31 
1,41 5,29 
0,00 3,71 


0,00 100,00 


-0,08 23,46 
1,15 16,66 
1,72 7,29 

-3,63 5,44 

-1,02 5,28 


0,00 100,00 


2,17 90,29 
-0,81 3,30 
2,15 0,85 
0,00 0,65 
1,82 0,54 
0,00 100,00 
0,01 86,32 
0,10 7,91 
0,58 2,07 
-0,55 1,54 
-4,22 0,91 


0,00 100,00 


-0,31 17,59 
0,09 10,97 
7,05 10,63 
1,17 9,04 
1,70 7,98 


0,00 100,00 


-4,32 21,15 
2,81 8,59 
9,13 8,08 

-17,96 6,65 

-5,97 5,39 


0,00 100,00 


-3,79 21,72 
2,93 10,96 
0,00 8,50 
1,09 7,81 
2,23 7,64 


0,00 100,00 


0,00 35,00 
-0,02 15,66 
-0,52 14,33 

0,01 12,77 

0,38 6,52 


0,00 100,00 


0,07 33,36 
5,55 10,75 
4,51 8,98 
0,11 6,69 
0,47 5,98 


Bizim Men. 11.279 
Halk Yat. 3.163 

ş Yat. 2.771 
Ziraat Yat. 1.631 
Ak Yat. 1.490 

OPLAM 40.000 
BOLU ÇİMENTO 

acirler Yat. 18.625.793 
Ak Yat. 16.146.025 

$ Yat. 7.715.108 
Deutche Yab 6.880.684 
Oyak Yat. 3.556.623 

OPLAM 74.216.342 
BOMONTİ ELEKTRİK 

$ Yat. 1.152.003 
Ziraat Yat. 401.592 
Garanti Yat. 265.696 
Halk Yat. 228.800 
Deniz Yat. 199.548 

OPLAM 3.400.000 
BORUSAN MANNESMANN* 
Deutche Yab 6.243.246 
Ata Yat. 3.791.854 

eb Yat. 2.217.631 
Citibank Yab. 2.081.177 

$ Yat. 1.607.419 

OPLAM 27.310.678 
BORUSAN YAT. PAZ. 
Ünlü Men. 5.342.026 
Ata Yat. 886.821 
Yat. Fin. Men. 594.366 

ş Yat. 498.120 

eb Yat. 349.516 

OPLAM 9.423.748 
BOSCH FREN SİSTEMLERİ 

eutche Yab 117.768 

ş Yat. 83.640 
Ak Yat. 36.619 
Yapı Kredi Yat. 27.290 
Garanti Yat. 26.513 

OPLAM 502.054 
BOSSA 

ş Yat. 31.425.364 
Oyak Yat. 1.149.008 
Vakıf Yat. 297.241 

nfo Yat. 225.811 
Yapı Kredi Yat. 187.021 

OPLAM 34.803.575 
BOYNER PERAKENDE YAT. 

eb 221.708.076 

ş Yat. 20.312.192 
Citibank Yab. 5.311.346 
Deutche Yab 3.950.412 
Gedik Yat. 2.337.404 

OPLAM 256.842.470 
BRİSA* 

ş Yat. 5.476.112 
Ak Yat. 3.413.959 

eutche Yab 3.307.856 
Yapı Kredi Yat. 2.815.009 
Citibank Yab. 2.483.053 

OPLAM 31.127.571 
BURÇELİK 

ş Yat. 885.874 
Yapı Kredi Yat. 359.929 
Ak Yat. 338.441 
Deniz Yat. 218.744 
Ziraat Yat. 226.017 

OPLAM 4.189.520 
BURÇELİK VANA 

ş Yat. 954.255 
Yapı Kredi Yat. 481.352 
Ünlü Men. 373.306 
Ziraat Yat. 343.072 
Deniz Yat. 335.625 

OPLAM 4.392.628 
BURSA ÇİMENTO 
Ak Yat. 26.187.927 
Garanti Yat. 11.719.279 

acirler Yat. 10.723.832 

eniz Yat. 9.559.545 

ş Yat. 4.875.790 

OPLAM 74.833.285 
CARREFOURSA* 

ş Yat. 7.884.002 
Ak Yat. 2.540.510 
Garanti Yat. 2.122.956 
Yapı Kredi Yat. 1.581.394 
Finans Yat. 1.412.425 

OPLAM 23.631.817 


0,00 100,00 
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Hisse Geçen 
adı hafta (o değ.(94) 
COCA COLA İÇECEK** 
eutche Yab 29.970.070 -1,39 
Citibank Yab. 29.393.324 1,00 
eb 3.831.533 0,95 
Alternatif Men. 1.139.306 -0,05 
Hsbc Bank 649.229 o -14,08 
OPLAM 69.057.548 0,00 
COMPONENTA DÖKÜMCÜLÜK 
İs Bank. 25.804.104 o 0,00 
Ak Yat. 1.431.695 1,04 
İs Yat, 498.097 -4,02 
Garanti Yat. 403.674 -1,16 
Yapı Kredi Yat. 342.385 -1,88 
OPLAM 30.086.985 0,00 
COSMOS YAT. HOLDİNG 
eniz Yat. 1.602.484 0,00 
Ak Yat. 1.448.921 -0,02 
Yapı Kredi Yat. 1.423.211 0,07 
Garanti Yat. 403.071 -0,70 
Marbaş Men. 222.182 -1,02 
OPLAM 5.999.393 0,00 
CREDITWEST FAKTORING 
Yapı Kredi Yat. 8.896.999 -5,67 
ş Yat. 2.038.747 4,34 
eniz Yat. 1.067.027 -1,06 
Ak Yat. 768.317 -4,50 
Garanti Yat. 722.865 13,27 
OPLAM 20.000.301 0,00 
ÇELEBİ 
Citibank Yab. 1.447.792 3,56 
eutche Yab 917.751 0,52 
e 517.810 -0,92 
ş Yat. 497.438 1,44 
Yapı Kredi Yat. 188.037 o 161,63 
OPLAM 5.490.180 0,00 
ÇELİK HALAT 
eb Yat, 2.714.594 -0,08 
ş Yat. 802.314 0,90 
Yapı Kredi Yat. 621.207 18,63 
Gedik Yat. 287.066 -3,62 
Ak Yat. 263.893 — -19,57 
OPLAM 6.195.991 0,00 
ÇEMAŞ DÖKÜM 
ş Yat. 160.038.935 0,12 
inans Yat. 37.191.861 0,16 
Oyak Yat. 10.108.234 24,66 
Citibank Yab. 6.970.196 -6,36 
Garanti Yat. 3.926.873 3,22 
OPLAM 236.999.706 0,00 
ÇEMTAŞ* 
eniz Yat. 8.052.677 -1,35 
Garanti Yat. 5.980.796 -2,27 
ş Yat. 4.722.148 -3,82 
Yapı Kredi Yat. 4.204.984 6,66 
Gedik Yat. 3.178.411 1,52 
OPLAM 47.132.965 0,00 
ÇİMBETON 
Garanti Yat. 220.898 -0,81 
ş Yat. 207.778 0,52 
eniz Yat. 64.025 o -10,02 
Ak Yat. 57.128 1,64 
Ziraat Yat. 54.569 -2,65 
OPLAM 1.023.000 0,00 
ÇİMENTAŞ 
Garanti Yat. 55.593.333 0,00 
ş Yat. 311.522 2,98 
e 148.644 -1,97 
Yapı Kredi Yat. 102.939 -0,82 
eniz Yat. 83.911 -5,61 
OPLAM 56.829.666 0,00 
ÇİMSA 
eutche Yab 13.012.412 0,74 
Citibank Yab. 10.737.521 151 
Oyak Yat. 6.994.427 0,02 
e 6.527.358 -1,29 
Ak Yat. 5.310.560 0,36 
OPLAM 57.046.528 0,00 
ÇUHADAROĞLU METAL 
ş Yat. 1.819.118 12,24 
eutche Yab 1.090.608 2,57 
eniz Yat. 1.031.340 o -13,96 
Garanti Yat. 1.021.319 37,53 
Halk Yat. 903.933 2,29 
OPLAM 18.500.000 0,00 
DAGİ GİYİM 
Anadolu Yat. 10.437.574 0,00 
Yapı Kredi Yat. 2.544.375 4,29 
ş Yat. 1.615.711 -5,65 
Ak Yat. 1.375.813 -6,23 
Vakıf Yat. 961.976 19,69 
OPLAM 20.329.422 0,00 


Haftalık Toplamdaki 


pay(9e) 


43,40 
42,56 
5,55 
1,65 
0,94 
100,00 


85,77 
4,16 
1,66 
1,34 
1,14 

100,00 


26,71 
24,15 
23,72 
6,72 
3,70 
100,00 


44,48 
10,19 
5,34 
3,84 
3,61 
100,00 


26,37 
16,72 
9,43 
9,06 
3,42 
100,00 


44,718 
12,95 
10,03 
4,63 
4,26 
100,00 


67,53 
15,69 
4,27 
2,94 
1,66 
100,00 


17,09 
12,69 
10,02 
8,92 
6,74 
100,00 


21,59 
20,31 
6,26 
5,58 
5,33 
100,00 


97,82 
0,55 
0,26 
0,18 
0,15 

100,00 


22,81 
18,82 
12,26 
11,44 
9,31 
100,00 


9,83 
5,90 
5,57 
5,52 
4,89 
100,00 


51,34 
12,52 
7,95 
6,77 
4,73 
100,00 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen 

adı hafta ( değ.(94) 
DAGİ YATIRIM HOLDİNG 
Anadolu Yat. 5.715.063 0,09 
Yat. Fin. Men. 1.780.690 0,00 
eb Yat. 655.098 o 0,46 
iş Yat. 565.446 o -2,14 
ng Men 532.353 -0,09 
OPLAM 10.800.000 O 0,00 
DARDANEL 
Oyak Yat. 22.407.118 O 0,00 
eb Yat. 2.705.020 o 0,05 
Garanti Yat. 2.272.815 0,05 
ş Yat. 2.127.794 o -0,28 
eb 1.390.000 o 6,74 
OPLAM 309.850.890 0,00 
DATAGATE BİLGİSAYAR 
Citibank Yab. 3.254.497. -2,10 
Oyak Yat. 2.408.445 — -0,04 
eutche Yab 1.951.253 0,91 
ş Yat. 747481 014 
Vakıf Yat. 567.903 o 19,19 
OPLAM 12.977.271 o 0,00 
DEMISAŞ DÖKÜM 
Yapı Kredi Yat. 20.907.703 -0,29 
Oyak Yat. 3.280.169 — -0,31 
Garanti Yat. 2.136.955 -0,01 
ş Yat. 1.765.505 o -5,19 
Ak Yat. 1.376.101 O -0,80 
OPLAM 34.996.045 o 0,00 
DENGE HOLDİNG 

ş Yat. 1.128.953 o -2,79 
Garanti Yat. 464.757 -2,49 
eniz Yat. 442.647 -0,21 
Ak Yat. 435.815 -0,58 
nvest Az Yat. 404.150 -1,74 
OPLAM 5.178.472 o 0,00 
DENİZ GMYO 

eniz Yat. 45.971.291. -0,24 
ş Yat. 928.135 o -6,26 
Yat. Fin. Men. 516.617 o 111,33 
Yapı Kredi Yat. 464.243 -2,14 
Gedik Yat. 371937 — 14,57 
OPLAM 49.972.244 o 0,00 
DENİZBANK 

enizbank 823.978.912 0,00 
s Yat. 1.341.512 — -0,80 

eniz Yat. 1.135.465 o 0,35 
Yapı Kredi Yat. 581.672 -0,09 
Ak Yat. 269.702 5,16 
OPLAM 829.025.108 O 0,00 
DENİZLİ CAM 

ş Yat. 3.874.474 o 0,02 
Vakıf Yat. 482.957 1,16 
Garanti Yat. 269.200 o -10,48 
Halk Yat. 268.062. -1,04 
Ak Yat. 150.334 o -0,42 
OPLAM 5.999.999 o 0,00 
DERİMOD 

$ Bank. 1.212.236 o 0,00 

eniz Yat. 1.158.946 — -0,04 
Ünlü Men. 400.009 0,00 
Ziraat Yat. 189.452 0,36 
Ak Yat, 180.735 o -1,09 
OPLAM 4.039.837 0,00 
DESA DERİ 

ş Yat. 10.704.130 -0,94 
Yapı Kredi Yat. 731.503 3,49 
Garanti Yat. 670.644 4,12 

eniz Yat. 599.689 -7,46 
Ak Yat. 580.941 -1,90 
OPLAM 17.188.311 o 0,00 
DESPEC BİLGİSAYAR 

ş Yat. 1.900.479 oo 081 
Garanti Yat. 1.101.507 -3,59 
Ak Yat, 740.468 o -3,47 
Citibank Yab. 574.279 9,77 
inans Yat. 540.532 -7,91 
OPLAM 10.023.700 o 0,00 
DEVA HOLDİNG* 
Garanti Yat. 167.981.596 Oo 0,02 
Citibank Yab. 7.475.082. 13,49 

eutche Yab 4.899.711 -2,12 
ş Yat. 4.113.976 O -4,01 
eb Yat. 2.505.659 o 4,97 
OPLAM 199.970.710 O 0,00 
DİRİTEKS DİRİLİŞ TEKSTİL 

ş Yat. 3.273.721 o -4,15 
Bizim Men. 892.831 o 0,27 
Ziraat Yat. 866.245 o 7,49 
Ak Yat. 823.412 — -3,26 
Vakıf Yat. 666.777 — -7,03 
OPLAM 9.676.303 O 0,00 


Haftalık Toplamdaki 


pay(e) 


52,92 
16,49 
6,07 
5,24 
4,93 
100,00 


56,23 
6,79 
5,70 
5,34 
3,49 

100,00 


25,08 
18,56 
15,04 
5,76 
4,38 
100,00 


59,74 
9,37 
6,11 
5,04 
3,93 

100,00 


21,80 
8,97 
8,55 
8,42 
7,80 

100,00 


91,99 
1,86 
1,03 
0,93 
0,74 

100,00 


99,39 
0,16 
0,14 
0,07 
0,03 

100,00 


64,57 
8,05 
4,49 
4,48 
2,51 

100,00 


30,01 
28,69 
9,90 
4,69 
4,41 
100,00 


62,28 
4,26 
3,90 
3,49 
3,38 

100,00 


18,96 
10,99 
7,39 
5,73 
5,39 
100,00 


84,00 
3,74 
2,45 
2,06 
1,25 

100,00 


33,83 
9,23 
8,95 
8,51 
6,89 

100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9b) 
DİTAŞ DOĞAN 
eb Yat. 2.339.498 -0,01 
eniz Yat. 546.615 -0,13 
ş Yat. 545.135 0,01 
Yat. Fin. Men. 288.643 1,01 
Hsbc Yat. 201.121 0,11 
OPLAM 4.905.758 0,00 
DJ İSTANBUL 20 HY BYF 
Yapı Kredi Yat. 229.155 0,00 
$ Yat. 132.397 -5,02 
Citibank Yab. 95.500 0,00 
Finans Yat. 37.110 23,65 
eb Yat. 11.910 0,00 
OPLAM 525.000 0,00 
D0-CO 
Citibank Yab. 334.908 0,83 
eutche Yab 247.850 1,02 
ş Yat. 60.095 -5,37 
eb 33.510 0,35 
Garanti Yat. 23.592 -4,22 
OPLAM 794.345 -0,22 
DOĞAN BURDA 
eutche Yab 1.648.643 0,00 
eb Yat. 924.233 0,04 
$ Yat. 370.386 -1,41 
Ak Yat. 136.436 4,86 
Ziraat Yat. 88.083 8,36 
OPLAM 3.770.764 0,00 


DOĞAN GAZETECİLİK 


eb Yat. 36.482.064 0,00 
$ Yat. 1.215.016 2,12 


Alnus Yat. 952.174 4,96 
Garanti Yat. 641.995 3,44 
$ Bank. 560.237 0,00 
OPLAM 43.460.281 0,00 
DOĞAN HOLDİNG*** 
eutche Yab 159.784.222 -0,90 
Citibank Yab. 154.588.425 4,55 
eb Yat. 106.422.924 0,68 
Ak Yat. 96.256.063 -0,46 
Yapı Kredi Yat. 74.806.296 1,08 
OPLAM 984.709.490 0,00 


DOĞTAŞ KELEBEK MOBİLYA* 


$ Bank. 87.398.309 0,00 
eutche Yab 27.917.214 -1,33 
Citibank Yab. 19.847.649 -0,43 


eb 14.073.278 -0,94 


Hsbc Bank 6.401.777 0,00 
OPLAM 191.875.922 0,00 
DOGUSAN 
ş Yat. 3.371.779 0,02 
Ak Yat. 1.057.963 -0,07 
eb Yat. 685.161 0,44 
Ziraat Yat. 589.119 34,80 
Halk Yat. 574.487 -5,46 
OPLAM 10.154.044 0,00 
DOĞUŞ GMYO 
Garanti Yat. 272.395.404 0,00 
Halk Yat. 1.147.664 0,83 
ş Yat. 1.106.505 -3,63 
Hsbc Yat. 598.448 0,11 
Finans Yat. 498.627 -3,03 
OPLAM 280.709.436 0,00 
DOĞUŞ OTOMOTİV* 
Garanti Yat. 46.761.922 -0,43 
Ak Yat. 5.604.686 1,99 
Citibank Yab. 3.944.444 6,94 
eutche Yab 3.546.030 0,80 


ş Yat. 3.389.473 -3,37 
OPLAM 75.900.000 0,00 


DURAN DOĞAN BASIM 


Bizim Men. 6.238.147 0,00 
Ak Yat. 1.799.529 1,21 
ş Yat. 540.677 o -10,27 
Yapı Kredi Yat. 366.074 -3,48 
eniz Yat. 354.932 14,05 
OPLAM 12.517.129 0,00 
DYO BOYA 
Garanti Yat. 39.918.848 0,06 
Halk Yat. 4.921.421 -5,56 
Global Men. 4.208.307 -0,21 
Teb Yat. 1.955.554 2,54 
Deniz Yat. 1.439.142 5,42 
TOPLAM 62.136.126 0,00 
ECZACIBAŞI İLAÇ*** 
Global Men. 74.729.297 -0,13 
Deutche Yab 29.186.364 -9,65 
Citibank Yab. 28.675.728 15,82 
İs Yat. 10.238.608 1,09 
Garanti Yat. 9.456.321 3,73 
TOPLAM 210.589.603 0,00 
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Toplamdaki 
pay(?e) 


41,69 
11,14 
11,11 
5,88 
4,10 
100,00 


43,65 
25,22 
18,19 
7,07 
2,27 
100,00 


42,16 
31,20 
7,57 
4,22 
2,97 
100,00 


43,72 
24,51 
9,82 
3,62 
2,34 
100,00 


83,94 
2,80 
2,19 
1,48 
1,29 

100,00 


16,23 
15,70 
10,81 
9,78 
7,60 
100,00 


45,55 
14,55 
10,34 
7,33 
3,34 
100,00 


33,21 
10,42 
6,75 
5,80 
5,66 
100,00 


97,04 
0,41 
0,39 
0,21 
0,18 

100,00 


61,61 
7,38 
5,20 
4,67 
4,41 

100,00 


49,84 
14,38 
4,32 
2,92 
2,84 
100,00 


64,24 
7,92 
6,77 
3,15 
2,32 

100,00 


35,49 
13,86 
13,62 

4,86 
4,49 
100,00 


Haftalık 
değ.(9) 


Hisse Geçen 
adı hafta 


ECZACIBAŞI YAT. ORT. 


Global Men. 6.030.767 -2,01 
ş Yat. 2.354.247 56,62 


Finans Yat. 995.236 52,53 
Osmanlı Yat. 742.422 4,57 
Halk Yat. 715.663 85,44 
OPLAM 16.799.832 0,00 
ECZACIBAŞI YATIRIM 
Global Men. 23.519.468 0,03 
eutche Yab 5.150.445 -0,32 
Delta Men. 2.303.498 -0,87 


ş Yat. 2.207.834 -0,34 
Citibank Yab. 1.989.217 0,65 
OPLAM 45.880.513 0,00 


EDİP GAYRİMENKUL 


cbc Turkey Yat. 4.648.389 3,69 
cbc Turkey Bank (| 4.486.156 0,00 
Yat. Fin. Men. 4.112.170 0,22 


ş Yat. 2.999.582 -8,34 


Ziraat Yat. 2.724.335 -1,07 

OPLAM 34.371.677 0,00 
EGE ENDÜSTRİ* 

5 Yat. 178.732 1,62 
Citibank Yab. 156.937 8,67 
Deutche Yab 103.221 -1,18 
Ak Yat. 85.263 o -0,23 
Garanti Yat. 71.446 -5,31 

OPLAM 1.092.124 o 0,00 
EGE GÜBRE 
Ak Yat. 3.212.550 o 0,01 
Deniz Yat. 761.562 1,12 
Garanti Yat. 613.089 0,99 
Sanko Yat. 605.282 -0,13 

5 Yat. 479.979 o -0,21 

OPLAM 7.554.456 o 0,00 
EGE PROFİL 

eb Yat. 22.783.213 o 0,24 

ş Yat. 635.666 o 13,42 
Piramit 546.364 305,34 
Vakıf Yat. 227.735 101,51 
Ak Yat. 193.882 — 22,25 

OPLAM 26.028.356 5,59 
EGE SERAMİK 
Ünlü Men. 28.925.206 0,00 
Citibank Yab. 5.504.280 o 7,97 

urkısh Yat. 3.041.351 0,00 


eb 1.740.969 -2,60 


Deniz Yat. 1.404.984 4,08 
OPLAM 56.848.428 0,00 
EGELİ & CO TARIM GİRİŞİM 

ş Yat. 5.828.314 -0,47 
Ak Yat. 3.536.292 0,56 
Ziraat Yat. 1.848.608 -4,95 
Garanti Yat. 1.751.607 0,25 
Yapı Kredi Yat. 1.536.489 7,75 
OPLAM 21.994.727 0,00 


EGELİ&CO GİRİŞİM SERMAYE 


Ak Yat. 9.485.675 -0,01 
A1 Capital Yat. 6.451.922 0,00 
Finans Yat. 1.024.799 0,00 


ş Yat. 897.000 -1,10 
Vakıf Yat. 564.985 1,13 
OPLAM 19.749.599 0,00 
EGELİ&CO YATIRIM HOLDİNG 


Garanti Yat. 10.553.484 -0,01 
ş Yat. 8.875.644 -0,25 


Ak Yat. 4.119.436 0,11 

Yapı Kredi Yat. 1.717.665 -0,02 
Finans Yat. 1.716.758 0,00 
OPLAM 39.920.237 0,00 
EGEPLAST 

Yat. Fin. Men. 1.283.442 0,00 


ş Yat. 1.205.060 -0,05 
Yapı Kredi Yat. 388.610 -0,01 


Garanti Yat. 323.919 -0,07 
Ak Yat. 250.005 0,17 

OPLAM 5.039.411 0,00 
EKİZ KİMYA 

ş Yat. 952.093 -0,08 
Bizim Men. 639.173 0,00 
Ak Yat. 611.420 0,07 
Garanti Yat. 553.567 0,00 
Yapı Kredi Yat. 295.281 0,00 

OPLAM 5.408.979 0,00 
EMEK ELEKTRİK 

$ Yat. 7.249.478 -2,41 


Yapı Kredi Yat. 1.920.575 1,96 


Ak Yat. 1.779.939 5,25 
Garanti Yat. 1.757.337 o -14,26 
Vakıf Yat. 1.008.704 2,99 

OPLAM 22.055.825 0,00 


Toplamdaki 
pay(?k) 


35,90 
14,01 
5,92 
4,42 
4,26 
100,00 


51,26 
11,23 
5,02 
4,81 
4,34 
100,00 


13,52 
13,05 
11,96 
8,73 
7,93 
100,00 


16,37 
14,37 
9,45 
7,81 
6,54 
100,00 


42,53 
10,08 
8,12 
8,01 
6,35 
100,00 


87,53 
2,44 
2,10 
0,87 
0,74 

100,00 


50,88 
9,68 
5,35 
3,06 
2,41 

100,00 


26,50 
16,08 
8,40 
7,96 
6,99 
100,00 


48,03 
32,67 
5,19 
4,54 
2,86 
100,00 


26,44 
22,23 
10,32 

4,30 
4,30 
100,00 


25,47 
23,91 
7,11 
6,43 
4,96 
100,00 


17,60 
11,82 
11,30 
10,23 
5,46 
100,00 


32,87 
8,71 
8,07 
7,97 
4,57 

100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9b) 
EMİNİŞ AMBALAJ 
Oyak Yat. 620.475 -0,05 
ş Yat. 259.345 -1,80 
Ziraat Yat. 68.933 4,44 
Garanti Yat. 65.850 8,97 
eb Yat, 57.351 -0,05 
OPLAM 1.465.561 0,00 
EMLAK KONUT GMYO*** 

eutche Yab 615.790.778 -1,37 
Citibank Yab. 554.579.875 2,11 
Hsbc Bank 144.372.688 -4,79 
Halk Yat. 139.814.738 1,95 
Ak Yat. 127.954.179 -4,08 
OPLAM 1.925.106.353 0,00 
ENKA İNŞAAT** 
Citibank Yab. 257.845.453 1,43 
eutche Yab 189.163.289 -0,30 
Hsbc Yat. 114.128.089 0,00 
e 19.213.923 4,12 
Hsbc Bank 14.652.889 -8,37 
OPLAM 647.497.995 0,00 
ERBOSAN* 

eniz Yat. 1.288.231 -0,07 
Citibank Yab. 323.222 11,86 
ş Yat. 244.933 -2,33 
inans Yat. 244.293 -0,10 
eb Yat. 131.505 4,07 
OPLAM 3.185.631 0,00 


EREĞLİ DEMİR CELİK*** 


Hsbc Bank 418.164.693 -0,54 
Citibank Yab. 444.197.260 -0,20 
eutche Yab 414.438.808 -0,30 
$ Bank. 115.378.927 0,05 
Oyak Yat. 83.816.559 -0,06 
OPLAM 1.776.583.713 0,00 
ERSU GIDA 
İs Yat, 5.739.202. 0,93 
inans Yat. 4.987.933 -0,54 
Gedik Yat. 3.539.597 4,79 
Global Men. 1.629.223 0,27 
Garanti Yat. 1.551.113 -7,30 
OPLAM 28.791.637 0,00 
ESCORT TEKNOLOJİ 
Global Men. 9.557.302 -0,09 
Ak Yat. 4.244.763 -0,46 


ş Yat. 3.362.112 -2,63 


Garanti Yat. 2.577.219 4,05 
Yapı Kredi Yat. 1.428.507 12,11 
OPLAM 32.675.549 0,00 
ESEM SPOR GİYİM 
İş Yat. 2.583.630 1,36 
eniz Yat. 1.879.270 0,16 
Bizim Men. 1.424.306 -1,62 
Ak Yat. 1.157.887 -0,02 
Yapı Kredi Yat. 696.018 0,99 
OPLAM 11.202.091 0,00 
ETİLER GIDA 
Citibank Yab. 1.759.000 0,00 
ş Yat. 860.339 0,25 
Garanti Yat. 514.693 0,56 
Ziraat Yat. 342.808 -1,10 
Gedik Yat. 326.984 0,27 
OPLAM 5.692.591 0,00 


EURO KAPİTAL YAT. ORT. 


Ziraat Yat. 5.913.501 -1,61 
ş Yat. 2.778.606 2,26 
eutche Yab 1.329.591 0,00 

Garanti Yat. 1.132.747 10,58 

Ak Yat. 1.074.350 o -10,98 
OPLAM 19.899.967 0,00 

EURO TREND YAT. ORT. 

ş Yat. 4.055.581 -8,78 
Ak Yat. 2.219.128 4,65 
Vakıf Yat. 1.651.125 -0,96 
Ziraat Yat. 1.280.913 o -11,79 
Garanti Yat. 1.208.950 -3,34 

OPLAM 18.754.055 0,00 
EURO YAT. ORT. 

ş Yat. 2.894.059 -6,78 


Yapı Kredi Yat. 1.487.041 -2,14 


Garanti Yat. 1.460.678 -3,83 
Vakıf Yat. 1.408.745 9,63 
leniz Yat. 1.233.084 5,36 
OPLAM 19.932.876 0,00 


EURO YATIRIM HOLDİNG 


Ziraat Yat. 12.336.437 -0,07 
ş Yat. 9.696.198 -1,40 


Ak Yat. 2.289.425 -8,74 
Halk Yat. 2.220.929 17,11 
Garanti Yat. 1.993.503 -0,09 

OPLAM 44.542.474 0,00 


Toplamdaki 
pay(e) 


42,34 
17,70 
4,70 
4,49 
3,91 
100,00 


31,99 
28,81 
7,50 
7,26 
6,65 
100,00 


39,82 
29,21 
17,63 
2,97 
2,26 
100,00 


40,44 
10,15 
7,69 
7,67 
4,13 
100,00 


26,91 
25,00 
23,33 
6,49 
4,72 
100,00 


19,93 
17,32 
12,29 
5,66 
5,39 
100,00 


29,25 
12,99 
10,29 
7,89 
4,37 
100,00 


23,06 
16,78 
12,71 
10,34 
6,21 
100,00 


30,90 
15,11 
9,04 
6,02 
5,74 
100,00 


29,72 
13,96 
6,68 
5,69 
5,40 
100,00 


21,63 
11,83 
8,80 
6,83 
6,45 
100,00 


14,52 
7,46 
7,33 
7,07 
6,19 

100,00 


21,10 
21,77 
5,14 
4,99 
4,48 
100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta ( değ.(94) 
FENERBAHÇE FUTBOL* 
eniz Yat. 3.539.863 -0,08 
$ Yat. 2.003.018 0,37 
Garanti Yat. 1.061.289 -2,22 
Ak Yat. 861.899 1,38 
Yapı Kredi Yat. 679.257 -1,16 
OPLAM 11.837.200 0,00 
FİNANS FİN. KİR. 
inans Yat. 47.793.736 0,00 
$ Yat. 144.952 0,14 
Yapı Kredi Yat. 128.391 -0,08 
Yat. Fin. Men. 79.357 0,00 
era Yat. 72.676 0,00 
OPLAM 48.480.409 0,00 
FİNANS POR. BANKA HY BYF 
inans Yat. 136.873 0,89 
Yapı Kredi Yat. 35.001 0,00 
eniz Yat. 15.000 0,00 
ş Yat. 5.621 -0,04 
Sanko Yat. 1.018 0,00 
OPLAM 195.000 0,00 
FİNANS POR. BIST30 HY BYF 
Garanti Yat. 37.508 0,05 
inans Yat. 26.808 -0,17 
$ Yat. 7.271 1,39 
Ziraat Yat. 1.344 0,07 
Sanko Yat. 1.150 0,00 
OPLAM 75.000 0,00 
FİNANS PORTFÖY ALTIN BYF 
inans Yat. 507.513 4k 
Yapı Kredi Yat. 358.071 5,77 
ş Yat. 224.860 6,33 
Ak Yat. 207.830 3,79 
Garanti Yat. 207.239 -0,48 
OPLAM 4.050.000 0,00 
FİNANS PORTFÖY GÜMÜŞ BYF 
$ Yat. 261.264 -0,20 
inans Yat. 203.341 o -14,35 
Garanti Yat. 102.375 -0,39 
Ak Yat. 56.696 0,07 
Hsbc Yat. 40.132 -0,01 
OPLAM 900.000 0,00 
FİNANSBANK 
inans Yat. 1.562.532.318 0,00 
$ Yat. 732.421 -4,57 
Alternatif Men. 585.565 0,00 
Garanti Yat. 348.502 7,05 
Kapanan Kurum.Pay. 302.276 -0,01 
OPLAM 1.566.427.107 0,00 
FLAP KONGRE TOPLANTI HİZ. 
Garanti Yat. 5.890.894 0,19 
ş Yat. 5.169.838 -1,00 
Ak Yat. 3.272.762 0,13 
inans Yat. 2.026.892 -0,02 
Ziraat Yat. 1.644.479 0,26 
OPLAM 24.041.291 0,00 
F-M İZMİT PİSTON 
ş Yat. 536.481 -2,43 
eniz Yat. 214.521 3,49 
Gedik Yat. 145.269 4,28 
Garanti Yat. 119.845 -1,55 
Yapı Kredi Yat. 118.288 -0,20 
OPLAM 2.141.517 0,00 
FONET BİLGİ TEKNOLOJİLERİ 
$ Yat. 1.379.318 7,20 
Ak Yat. 587.434 14,34 
Yapı Kredi Yat. 504.060 -7,67 
Gedik Yat. 404.069 28,07 
Garanti Yat. 388.317 -4,13 
OPLAM 7.500.000 0,00 
FORD OTOSAN** 
Citibank Yab. 31.272.560 0,11 
eutche Yab 14.942.373 -0,26 
Yapı Kredi Yat. 5.175.095 -0,21 
Hsbc Bank 2.338.899 1,52 
eb 1.725.285 -0,19 
OPLAM 62.510.532 0,00 
FRİGO PAK GIDA 
Hsbc Yat. 2.182.926 O 0,00 
Garanti Yat. 1.192.501 0,00 
ş Yat. 728.116 -0,67 
eniz Yat. 356.468 0,00 
eb Yat. 287.749 0,70 
OPLAM 5.500.000 0,00 
FISE İST. BONO FBIST BYF 
inans Yat. 11.180  -21,15 
Yapı Kredi Yat. 8.150 58,19 
Sanko Yat. 601 0,00 
Ak Yat. 33 0,00 
$ Yat. 18 0,00 
OPLAM 20.000 0,00 


Haftalık Toplamdaki 


pay(e) 


29,90 
16,92 
8,97 
7,28 
5,74 
100,00 


98,58 
0,30 
0,26 
0,16 
0,15 

100,00 


70,19 
17,95 
7,69 
2,88 
0,52 
100,00 


50,01 
35,74 
9,69 
1,79 
1,53 
100,00 


12,53 
8,84 
5,55 
5,13 
5,12 

100,00 


29,03 
22,59 
11,38 

6,30 
4,46 
100,00 


99,75 
0,05 
0,04 
0,02 
0,02 

100,00 


24,50 
21,50 
13,61 
8,43 
6,84 
100,00 


25,05 
10,02 
6,78 
5,60 
5,52 
100,00 


18,39 
7,83 
6,72 
5,39 
5,18 

100,00 


50,03 
23,90 
8,28 
3,74 
2,76 
100,00 


39,69 
21,68 
13,24 
6,48 
5,23 
100,00 


55,90 
40,75 
3,01 
0,17 
0,09 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta değ.(9h) pay(9e) 
GALATASARAY SPORTİF* 

eniz Yat. 40.391.447 0,09 49,87 
$ Yat. 8.847.437 -1,26 10,92 
Ziraat Yat. 4.724.340 0,58 5,83 
Garanti Yat. 4.411.314 5,48 5,45 

elta Men. 4.288.924 0,00 5,30 


OPLAM 80.989.956 0,00 
GARANTİ BANKASI*** 


100,00 


Citibank Yab. 896.199.402 0,04 36,51 
eutche Yab 817.368.265 -0,79 33,29 
Garanti Bank. 349.824.720 0,00 14,25 
s Bank. 127.221.178 0,12 5,18 
Hsbc Bank 88.772.836 -5,85 3,62 
OPLAM 2.454.949.361 0,00 100,00 


GARANTİ FAKTORİNG 


Garanti Yat. 21.433.090 0,11 77,43 
ş Yat. 842.514 -3,42 3,04 
leniz Yat. 682.177 -1,95 2,46 
Halk Yat. 606.809 4,84 2,19 
Ak Yat. 501.337 1,95 1,81 
OPLAM 27.679.957 0,00 100,00 
GARANTİ YAT. ORT. 
ş Yat. 7.275.829 1,78 22,81 
Garanti Yat. 3.585.476 -3,23 11,24 
eniz Yat. 2.397.028 1,19 7,51 
Ak Yat. 2.384.350 -0,95 7,47 
Yapı Kredi Yat. 1.690.997 6,74 5,30 
OPLAM 31.902.789 0,00 100,00 
GEDİK GİRİŞİM 
Gedik Yat. 19.241.452 0,00 97,18 
Ak Yat. 148.047 1,37 0,75 
ş Yat. 106.488 -0,88 0,54 
Ata Yat. 66.652 -1,48 0,34 
Ziraat Yat. 42.083 0,27 0,21 
OPLAM 19.799.400 0,00 100,00 
GEDİK Y. MEN. DEĞ. 
Gedik Yat. 23.485.745 0,01 99,57 
Ak Yat. 27.578 -1,58 0,12 
ş Yat. 17.323 3,03 0,07 
leniz Yat. 11.594 0,00 0,05 
Yapı Kredi Yat. 6.595 -7,19 0,03 
OPLAM 23.587.200 0,00 100,00 


GEDİK YATIRIM HOLDİNG 


Gedik Yat. 29.449.926 0,04 98,26 
Ak Yat. 138.818 0,09 0,46 
ş Yat. 130.226 -1,31 0,43 
leniz Yat. 43.250 o -10,35 0,14 
Vakıf Yat. 32.128 -2,49 0,11 
OPLAM 29.970.000 0,00 100,00 

GEDİZ AMBALAJ 

cbc Turkey Yat. 2.857.674 0,12 56,12 

ş Yat. 287.355 1,89 5,64 
Vakıf Yat. 230.358 1,73 4,52 
Garanti Yat. 219.380 -6,61 4,31 
Global Men. 201.755 -0,94 3,96 

OPLAM 5.091.706 0,07 100,00 
GENTAŞ 

ş Yat. 72.033.397 0,32 65,49 
Garanti Yat. 11.438.008 0,38 10,40 
Yat. Fin. Men. 3.891.869 1,87 3,54 
Ak Yat. 1.925.450 o -22,84 175 
Finans Yat. 1.686.115 -7,51 1,53 

OPLAM 109.993.287 0,00 100,00 
GERSAN ELEKTRİK 

ş Yat. 5.107.388 O -20,93 15,02 
Ata Yat. 3.070.870 -1,45 9,03 
Ak Yat. 2.805.456 o -20,91 8,25 
Yapı Kredi Yat. 2.557.419 -8,54 7,52 
Garanti Yat. 2.449.117 (o -10,06 7,20 

OPLAM 34.003.898 0,00 100,00 
GLOBAL MEN. DEĞ. 

ş Yat. 1.616.510 0,13 16,17 
Halk Yat. 1.182.133 0,10 11,82 
Finans Yat. 1.092.937 0,03 10,93 

leniz Yat. 716.500 0,28 bii 
Global Men. 628.079 -1,57 6,28 

OPLAM 10.000.000 0,00 100,00 
GLOBAL YAT. HOLDİNG** 

Yat. Fin. Men. 32.358.350 -1,58 16,75 

ş Yat. 25.167.911 -2,26 13,03 
Citibank Yab. 21.586.645 16,01 11,17 
Garanti Yat. 20.915.685 177 10,83 
Şeker Yat. 20.215.693 0,31 10,46 

OPLAM 193.181.553 0,00 100,00 
GOOD-YEAR* 

Citibank Yab. 67.728.930 2,39 51,01 

ş Yat. 11.931.551 -1,89 8,99 
Garanti Yat. 8.694.386 -4,43 6,55 

leniz Yat. 4.340.248 1,26 3,27 
Ziraat Yat. 4.148.219 -3,63 3,12 

OPLAM 132.765.199 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta (o değ.() pay(9b) 
GÖLTAŞ ÇİMENTO** 
Ak Yat. 869.915 -0,06 17,53 
eniz Yat. 580.938 -0,19 11,71 
Garanti Yat. 516.434 -2,99 10,41 
ş Yat. 377.430 0,41 7,61 
Burgan Yat. 329.863 1,05 6,65 
OPLAM 4.961.822 0,00 100,00 
GÖZDE GİRİSİM** 
Ünlü Men. 323.399.487 0,00 84,00 
ş Yat. 9.239.967 1,00 2,40 
Deutche Yab 7.635.011 0,94 1,98 
acirler Yat. 7.210.199 2,00 1,89 
Citibank Yab. 5.795.597 -1,43 1,51 
OPLAM 384.992.449 0,00 100,00 


GSD DENİZCİLİK 


cbc Turkey Yat. O 29.420.756 0,01 79,15 
Yapı Kredi Yat. 2.278.271 0,64 6,13 
Garanti Yat. 1.033.221 -0,80 2,78 
Finans Yat. 965.853 -0,30 2,60 

ş Yat. 675.497 0,90 1,82 

OPLAM 37.170.424 0,00 100,00 


GSD HOLDİNG* 


cbc Turkey Yat. 233.396.871 0,34 51,87 
Finans Yat. 53.159.269 0,00 11,81 
Citibank Yab. 26.570.497 -2,04 5,90 

ş Yat. 17.109.323 -0,58 3,80 
Garanti Yat. 16.081.486 -3,20 3,57 

OPLAM 449.997.608 0,00 100,00 
GÜBRE FABRİK.** 

Ak Yat. 9.919.349 -0,51 11,69 
Ziraat Yat. 8.923.828 -1,74 10,52 

ş Yat. 8.885.165 -1,08 10,47 

eniz Yat. 8.239.926 -0,44 9,71 
Garanti Yat. 6.865.031 -5,03 8,09 

OPLAM 84.826.500 0,00 100,00 


GÜLER YAT. HOLDİNG 
A1 Capital Yat. 13.543.254 0,47 45,26 


enizbank 4.427.169 0,00 14,79 
ş Yat. 1.747.390 8,72 5,84 
eniz Yat. 1.160.664 2,97 3,88 
Halk Yat. 923.732 o -24,58 3,09 
OPLAM 29.923.912 0,00 100,00 
GÜNEŞ SİGORTA 
Vakıf Yat. 36.302.816 -0,23 44,18 
Deutche Yab 4.316.748 3,31 5,32 
$ Yat. 4.112.891 o -16,93 5,07 
Garanti Yat. 3.485.447 -5,89 4,30 
Citibank Yab. 3.287.560 342,32 4,06 
OPLAM 81.073.772 0,00 100,00 
HALK GMYO* 
Halk Yat. 84.508.527 -0,10 36,81 
ş Yat. 23.322.773 -6,73 10,16 
Garanti Yat. 14.274.100 5,07 6,22 
Ak Yat. 13.430.194 1,85 5,85 
eb Yat. 9.126.314 0,36 3,97 
OPLAM 229.599.887 0,00 100,00 
HALK SİGORTA 
Halk Yat. 11.026.113 0,00 93,99 
ş Yat. 335.584 -0,16 2,86 
Vakıf Yat. 84.661 0,35 0,72 
Ziraat Yat. 57.441 0,17 0,49 
Yat. Fin. Men. 56.458 0,00 0,48 
OPLAM 11.731.671 0,00 100,00 
HATAY TEKSTİL 
Yapı Kredi Yat. 2.641.618 -0,07 42,27 
ş Yat. 1.547.402 1,26 24,76 
Halk Yat. 261.189 2,59 4,18 
Finans Yat. 254.567 5,37 4,07 
Ak Yat. 230.712 0,25 3,69 
OPLAM 6.250.000 0,00 100,00 
HEDEF GİRİŞİM 
enizbank 3.767.657 0,00 15,88 
ş Yat. 2.959.644 2,01 12,47 
Ak Yat. 1.514.375 -5,52 6,38 
Vakıf Yat. 1.155.219 -9,04 4,87 
Garanti Yat. 1.113.635 8,52 4,69 
OPLAM 23.730.000 0,00 100,00 
HEKTAŞ 
ş Yat. 7.433.385 0,46 20,96 
Citibank Yab. 3.987.508 -9,28 11,24 
Ziraat Yat. 3.866.027 -3,90 10,90 
Garanti Yat. 2.615.660 -1,26 7,37 
Yapı Kredi Yat. 2.558.284 0,50 7,21 
OPLAM 35.466.980 0,00 100,00 
HÜRRİYET GZT.* 
eb Yat. 106.264.266 -0,01 48,13 
ş Yat. 15.662.069 -3,76 7,09 
Garanti Yat. 15.269.807 7,06 6,92 
Citibank Yab. 9.604.056 -9,22 4,35 
Yapı Kredi Yat. 6.814.895 o -18,76 3,09 
OPLAM 220.795.180 0,00 100,00 
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Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9o) 
ICBC TURKEY BANK* 
cbc Turkey Yat. (157.400.631 -0,07 
Halk Yat. 21.638.326 -0,07 
ş Yat. 11.839.805 -1,97 
inans Yat. 7.131.275 12,33 
Garanti Yat. 4.108.396 -0,40 
OPLAM 216.733.177 0,00 
INFO YATIRIM 
İnfo Yat. 6.906.244 - 
ş Yat. 2.098.773 3,17 
Ak Yat. 701.552 5,67 
Vakıf Yat. 537.047 2,14 
Sanko Yat. 457.238 5,68 
OPLAM 12.963.651 0,00 
IŞIKLAR ENERJİ YAPI HOL.* 
$ Yat. 139.212.865 0,92 
eniz Yat. 57.113.720 -0,54 
Ak Yat. 43.157.683 1,66 
Garanti Yat. 42.808.555 2,08 
Oyak Yat. 29.120.076 0,95 
OPLAM 541.033.903 0,00 
İDEALİST GMYO 
Bizim Men. 2.379.213 2,39 
ş Yat. 535.819 -1,90 
Yapı Kredi Yat. 241.557 0,53 
Ziraat Yat. 220.600 1,55 
eniz Yat. 218.863 -3,50 
OPLAM 4.898.000 0,00 
İHLAS EV ALETLERİ 
ş Yat. 37.556.706 -0,91 
Ziraat Yat. 20.794.038 -1,09 
Garanti Yat. 12.383.758 2,25 
Ak Yat. 11.102.410 1,13 
eniz Yat. 9.712.771 2,08 
OPLAM 163.205.549 0,00 
İHLAS GAZETECİLİK 
Oyak Yat. 18.617.932 -0,26 
ş Yat. 8.552.702 -4,52 
Ziraat Yat. 7.307.150 -3,30 
Yapı Kredi Yat. 5.078.293 3,24 
Garanti Yat. 3.082.441 -0,91 
OPLAM 63.100.000 0,00 
İHLAS HOLDİNG** 
$ Yat. 146.855.168 -0,56 
Garanti Yat. 109.359.211 -1,93 
Ak Yat. 65.908.948 -0,50 
Yapı Kredi Yat. 56.018.253 9,56 
eniz Yat. 40.084.556 -,37 
OPLAM 735.605.836 0,00 
İHLAS GAYRİMENKUL* 
Ziraat Yat. 23.325.450 -5,36 
ş Yat. 20.150.285 -1,80 
eniz Yat. 16.383.316 5,55 
Garanti Yat. 11.187.433 4,23 
Ak Yat. 8.549.880 -8,92 
OPLAM 133.846.800 0,00 
İHLAS YAYIN HOLDİNG 
Ziraat Yat. 45.301.370 -0,55 
eniz Yat. 36.589.295 0,83 
İş Yat. 21.248.770 -4,79 
Ak Yat. 10.868.009 -3,11 
Garanti Yat. 7.895.995 1,67 
OPLAM 172.500.000 0,00 
İNDEKS BİLGİSAYAR 
Citibank Yab. 9.063.319 171 
eutche Yab 8.887.725 -0,27 
ş Yat. 4.859.728 -0,38 
Oyak Yat. 2.262.776 5,39 
eb 1.159.909 3,54 
OPLAM 34.551.993 0,00 
İNTEMA 
Global Men. 1.837.288 -0,03 
Garanti Yat. 82.702 3,00 
İş Yat. 80.053 -8,48 
Ziraat Yat. 69.429 0,77 
Ak Yat. 63.416 -4,81 
OPLAM 2.355.715 0,00 
İPEK DOĞAL ENERJİ** 
eutche Yab 20.538.533 5,11 
Garanti Yat. 20.378.604 -0,64 
ş Yat. 11.467.316 0,02 
Citibank Yab. 8.937.051 -7,59 
Yapı Kredi Yat. 5.745.395 5,65 
OPLAM 98.018.762 0,00 
İSKENDERUN DEMİR VE ÇELİK 
ş Yat. 45.509.990 -0,21 
Oyak Yat. 41.469.269 -0,61 
Ziraat Yat. 24.763.120 0,46 
Halk Yat. 4.149.762 -0,03 
Yat. Fin. Men. 3.291.603 -1,14 
OPLAM 141.062.593 0,00 


Toplamdaki 
pay(e) 


72,62 
9,98 
5,46 
3,29 
1,90 

100,00 


53,27 
16,19 
541 
4,14 
3,53 
100,00 


25,73 
10,56 
7,98 
7,91 
5,38 
100,00 


48,58 
10,94 
4,93 
4,50 
4,41 
100,00 


23,01 
12,74 
7,59 
6,80 
5,95 
100,00 


29,51 
13,55 
11,58 
8,05 
4,89 
100,00 


19,96 
14,87 
8,96 
7,62 
5,45 
100,00 


17,43 
15,05 
12,24 
8,36 
6,39 
100,00 


26,26 
21,21 
12,32 
6,30 
4,58 
100,00 


26,23 
25,72 
14,06 
6,55 
3,36 
100,00 


71,99 
3,51 
3,40 
2,95 
2,69 

100,00 


20,95 
20,79 
11,70 
9,12 
5,86 
100,00 


32,26 
29,40 
17,55 
2,94 
2,33 
100,00 


BORSA I TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen 

adı hafta ( değ.(94) 
İŞ BANKASI (A) 

$ Yat. 133 -0,05 
Yapı Kredi Yat. 29 0,00 
Garanti Yat. 16 0,00 
Hsbc Yat. 16 0,00 
Ziraat Yat. 3 0,64 

OPLAM 253 0,00 
İS BANKASI (B) 

$ Bank. 5.330 0,00 

ş Yat. 4.059 -0,02 
Global Men. 596 0,00 
Yapı Kredi Yat. 396 0,00 
Yat. Fin. Men. 347 1,46 

OPLAM 12.996 0,00 
İŞ BANKASI (C)*** 

Citibank Yab. 560.369.331 0,61 

eutche Yab 495.282.019 -1,42 

$ Bank. 112.236.475 0,00 

$ Yat. 100.014.130 -1,62 
Hsbc Bank 64.426.837 -7,44 

OPLAM 1.548.778.243 0,00 
İS BANKASI (KUR.) 

$ Yat. 426 0,00 
Yapı Kredi Yat. 58 0,00 

eniz Yat. 43 0,00 
Global Men. 41 0,00 
Ak Yat. 30 0,00 

OPLAM 757 0,00 
İŞ FİN.KİR. 

ş Yat. 66.654.691 -1,76 
Ak Yat. 63.732.447 0,11 
Yat. Fin. Men. 49.341.477 0,50 
Halk Yat. 27.025.169 0,20 

eb Yat. 21.166.865 -0,13 

OPLAM 289.795.788 0,00 
İŞ GİRİŞİM 

$ Yat. 11.636.569 1,47 
Garanti Yat. 3.601.317 1,58 

eutche Yab 1.924.500 o -10,02 
Global Men. 1.549.211 0,55 

eniz Yat. 1.388.063 1,01 

OPLAM 31.789.512 0,00 
İŞ GMYO* 

ş Yat. 175.662.764 0,43 
Citibank Yab. 72.890.011 4,80 

eutche Yab 46.205.305 -2,40 
Ak Yat. 36.888.791 -0,18 
Garanti Yat. 28.548.373 -0,93 

OPLAM 506.747.680 0,00 
İŞ PORTFÖY BIST 30 HY BYF 

$ Yat. 155.698 0,00 
Garanti Yat. 2.172 0,00 
Sanko Yat. 900 0,00 
Ziraat Yat. 494 0,00 

acirler Yat. 414 0,00 

OPLAM 500.000 0,00 
İŞ YAT. MEN. DEĞ. 

Citibank Yab. 29.680.377 0,44 

eutche Yab 27.078.627 -2,94 

$ Yat. 12.194.208 0,03 

$ Bank. 7.519.254 0,00 
Garanti Yat. 2.441.701 1,10 

OPLAM 110.694.484 0,00 
İS YAT. ORT. 

$ Yat. 79.926.782 -0,19 

eutche Yab 7.906.789 0,00 
Citibank Yab. 7.407.731 0,00 

skb 6.590.209 0,00 
Garanti Yat. 5.593.947 8,00 

OPLAM 152.245.564 0,00 
İSBİR HOLDİNG 

ş Yat. 34.686 0,19 
Osmanlı Yat. 6.284 1,83 
Yapı Kredi Yat. 5.791 62,41 
Ziraat Yat. 5.552 -1,07 
Garanti Yat. 4.401 0,25 

OPLAM 73.572 3,15 
İTTİFAK HOLDİNG 
Bizim Men. 14.664.114 -0,81 

ş Yat. 7.929.384 -1,49 

cbc Turkey Yat. 5.168.633 -0,92 
Yapı Kredi Yat. 2.739.700 21,12 
Garanti Yat. 2.588.587 -4,98 

OPLAM 51.167.226 0,00 
İZ HAYVANCILIK TARIM 

$ Yat. 839.692 -0,98 

inans Yat. 294.900 3,54 

eb Yat. 282.242 0,84 
Halk Yat. 259.699 -5,56 
Garanti Yat. 238.395 11,81 

OPLAM 3.736.249 0,00 


Haftalık Toplamdaki 


pay(e) 


52,48 
11,41 
6,21 
6,17 
5,00 
100,00 


41,02 
31,23 
4,59 
3,05 
2,67 
100,00 


36,18 
31,98 
7,25 
6,46 
4,16 
100,00 


56,27 
7,66 
5,68 
5,42 
3,96 

100,00 


23,00 
21,99 
17,03 
9,33 
7,30 
100,00 


36,61 
11,33 
6,05 
4,87 
4,37 
100,00 


34,66 
14,38 
9,12 
7,28 
5,63 
100,00 


31,14 
0,43 
0,18 
0,10 
0,09 

100,00 


26,81 
24,46 
11,02 
6,79 
2,21 
100,00 


52,50 
5,19 
4,87 
4,33 
3,67 

100,00 


47,15 
8,54 
7,87 
7,55 
5,98 

100,00 


28,66 
15,50 
10,10 
5,35 
5,06 
100,00 


22,47 
7,89 
7,55 
6,95 
6,38 

100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9h) 
İZMİR DEMİR ÇELİK 
Garanti Yat. 152.384.720 -0,08 
Citibank Yab. 4.437.383 -2,93 
İs Yat. 4.395.179 12,98 
Yapı Kredi Yat. 3.230.152 0,21 
Anadolu Yat. 2.079.220 -0,06 
TOPLAM 177.069.820 0,00 
İZMİR FIRÇA 
Ziraat Yat. 1.344.620 -0,09 
A1 Capital Yat. 904.014 0,33 
Şeker Yat. 625.594 2,31 
Garanti Yat. 536.111 -4,25 
ş Yat. 497.971 -6,99 
OPLAM 6.000.000 0,00 
İZOCAM 
Yapı Kredi Yat. 8.444.739 -0,01 
ş Yat. 306.280 -1,13 
Yat. Fin. Men. 115.704 -0,36 
Ak Yat. 97.317 -7,84 
Garanti Yat. 85.627 1,99 
OPLAM 9.524.346 0,00 
JANTSA JANT SANAYİ 
urkısh Yat. 1.538.636 -0,03 
$ Yat. 303.140 -1,11 
Citibank Yab. 232.918 5,22 
Ak Yat. 209.464 1,14 
Ziraat Yat. 117.776 1,45 
OPLAM 3.149.227 0,00 
KAPİTAL YAT. HOLDİNG 
eniz Yat. 1.806.017 -0,02 
Yapı Kredi Yat. 608.931 0,16 
ş Yat. 325.544 -4,93 
Garanti Yat. 263.459 2,70 
Finans Yat. 208.822 0,01 
OPLAM 4.207.499 0,00 
KAPLAMİN 
ş Yat. 667.010 -9,28 
Gedik Yat. 463.567 32,71 
Garanti Yat. 319.981 (o -21,95 
eniz Yat. 227.414 11,27 
Finans Yat. 210.181 (o -15,81 
OPLAM 3.333.055 0,00 
KARDEMİR (A) 
Garanti Yat. 51.727.577 -0,61 
eb Yat. 38.258.927 -0,17 
Halk Yat. 33.073.419 0,20 
$ Yat. 26.133.309 -2,34 
urkısh Yat. 18.626.446 -1,56 
OPLAM 240.300.919 0,00 
KARDEMİR (B) 
Ak Yat. 39.542.826 -0,60 
Garanti Yat. 12.982.001 -2,66 
eb Yat. 12.295.677 -0,74 
Halk Yat. 10.467.595 3,00 
ş Yat. 9.792.373 -3,46 
OPLAM 119.470.337 0,00 
KARDEMİR (0)*** 
Citibank Yab. 218.625.213 2,84 
eutche Yab 162.151.062 4,12 
Garanti Yat. 65.859.452 -6,95 
$ Yat. 35.785.410 o -11,99 
Ziraat Yat. 27.256.837 -2,89 
OPLAM 780.225.871 0,00 
KAREL ELEKTRONİK 
ş Yat. 3.267.004 -7,96 
Finans Yat. 1.955.444 -1,31 
Vakıf Yat. 1.661.130 1,45 
Garanti Yat. 1.566.254 1,88 
Ak Yat. 1.302.509 2,63 
OPLAM 18.052.965 0,00 
KARSAN OTOMOTİV * 
Ak Yat. 352.967.282 1,44 
ş Yat. 37.607.758 -1,01 
Yapı Kredi Yat. 26.484.191 — -10,06 
Garanti Yat. 21.258.422 -2,67 
eniz Yat. 15.543.955 -7,98 
OPLAM 551.900.100 0,00 
KARSU TEKSTİL 
ş Yat. 2.006.360 8,00 
Phillipcapital Men. 1.082.061 0,68 
Finans Yat. 903.963 0,67 
Ziraat Yat. 837.654 59,17 
Garanti Yat. 706.467 o -11,03 
OPLAM 10.157.670 0,02 
KARSUSAN SU ÜRÜNLERİ SAN. 
Oyak Yat. 1.567.764 0,00 
Citibank Yab. 1.071.741 0,00 
Garanti Yat. 444.241 -2,01 
ş Yat. 289.703 -0,92 
Ak Yat. 229.765 -0,09 
OPLAM 4.193.318 0,00 
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Toplamdaki 


pay(?e) 


86,06 
2,51 
2,48 
1,82 
1,17 

100,00 


22,41 
15,07 
10,43 
8,94 
8,30 
100,00 


88,66 
3,22 
1,21 
1,02 
0,90 

100,00 


48,86 
9,63 
7,40 
6,65 
3,74 

100,00 


42,92 
14,47 
7,14 
6,26 
4,96 
100,00 


20,01 
13,91 
9,60 
6,82 
6,31 
100,00 


21,53 
15,92 
13,76 
10,88 
7,15 
100,00 


33,10 
10,87 
10,29 
8,76 
8,20 
100,00 


28,02 
20,78 
8,44 
4,59 
3,49 
100,00 


18,10 
10,83 
9,20 
8,68 
7,21 
100,00 


63,95 
6,81 
4,80 
3,85 
2,82 

100,00 


19,75 
10,65 
8,90 
8,25 
6,96 
100,00 


32,71 
22,36 
9,27 
6,04 
4,19 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 

adı hafta (o değ.(9) pay(9b) 

KARTONSAN* 

ş Yat. 2.132.808 -0,14 77,59 
Garanti Yat. 74.880 0,42 2,72 
Yat. Fin. Men. 61.830 -3,19 2,25 
Ak Yat. 57.455 -0,21 2,09 

eb Yat. 45.507 -1,05 1,66 

OPLAM 2.748.697 0,00 100,00 
KATMERCİLER EKİPMAN 
Vakıf Yat. 6.197.733 -0,22 41,10 
Citibank Yab. 1.104.492 -2,65 7,32 

$ Yat. 1.094.529 1,16 7,26 
Deutche Yab 621.978 0,00 4,12 
Garanti Yat. 621.245 9,11 4,12 

OPLAM 15.079.999 0,00 100,00 
KENT GIDA 
Hsbc Bank 2.300.061 0,00 93,62 

$ Yat. 39.909 -2,68 1,62 
Ak Yat. 26.217 -0,25 1,07 
Yapı Kredi Yat. 11.024 -1,32 0,45 
Garanti Yat. 10.685 3,95 0,43 

OPLAM 2.456.936 0,00 100,00 
KEREVİTAŞ GIDA 
Ünlü Men. 4.376.694 0,00 79,79 
Garanti Yat. 292.722 -0,48 5,34 

$ Yat. 291.860 3,22 5,32 
Yat. Fin. Men. 83.409 2,35 1,52 
Ak Yat. 74.557 o -21,47 1,36 

OPLAM 5.485.550 0,00 100,00 
KERVANSARAY YAT. HOLDİNG 
Akbank T. 43.874.773 0,00 22,72 

$ Yat. 40.156.217 -0,56 20,79 
Garanti Yat. 17.265.750 -0,10 8,94 
Ak Yat. 11.636.459 -0,35 6,02 
Ziraat Yat. 10.699.678 -2,39 5,54 

OPLAM 193.150.314 0,00 100,00 
KİLER GMYO* 

eutche Yab 6.194.301 18,39 14,48 

ş Yat. 5.727.644 -0,44 13,39 
Garanti Yat. 3.473.311 2,64 8,12 

eniz Yat. 3.244.724 -0,35 7,58 
Oyak Yat. 2.464.631 (o -28,82 5,76 

OPLAM 42.779.843 0,00 100,00 
KLİMASAN KLİMA 

ş Yat. 4.332.609 0,26 33,67 
Citibank Yab. 1.727.441 4,99 13,43 
Garanti Yat. 835.687 -3,85 6,49 
Ak Yat. 834.173 -3,36 6,48 
Yapı Kredi Yat. 365.826 1,74 2,84 

OPLAM 12.867.207 0,00 100,00 
KOÇ HOLDİNG*** 

Citibank Yab. 283.558.088 0,69 42,08 

eutche Yab 262.498.825 -0,33 38,95 
Yapı Kredi Yat. 26.378.161 -0,91 3,91 
Hsbc Bank 22.488.640 -4,89 3,34 

eb 20.581.345 5,47 3,05 

OPLAM 673.927.681 0,00 100,00 
BERA HOLDİNG* 

Bizim Men. 70.983.191 -0,27 79,10 
etro Yat. 9.389.865 0,00 10,46 
Citibank Yab. 2.025.047 6,77 2,26 

eutche Yab 1.339.544 17,94 1,49 

ş Yat. 1.237.914 (o -14,43 1,38 

OPLAM 89.734.712 0,00 100,00 
KONFRUT GIDA 
Ak Yat. 1.964.700 -0,06 59,65 

ş Yat. 192.600 0,28 5,85 
Gedik Yat. 91.683 -7,72 2,78 
Oyak Yat. 83.211 1,35 2,53 
Vakıf Yat. 82.423 0,36 2,50 

OPLAM 3.293.675 0,00 100,00 
KONYA ÇİMENTO 

eb 838.431 0,00 51,41 

$ Yat. 170.541 -1,13 10,46 
Ak Yat. 80.563 -0,18 4,94 
Vakıf Yat. 72.998 2,13 4,48 
Yapı Kredi Yat. 61.228 -1,22 3,75 

OPLAM 1.630.962 0,00 100,00 
KORDSA TEKNİK TEKS. ANONİM ŞİRKETİ* 
Citibank Yab. 20.804.925 -0,43 31,92 
Ak Yat. 13.299.758 0,24 20,41 

eutche Yab 6.259.189 2,04 9,60 
Garanti Yat. 3.358.770 -0,11 5,15 

$ Yat. 2.218.872 -6,17 3,40 

OPLAM 65.168.270 0,00 100,00 
KOZA ALTIN*** 

eutche Yab 11.495.849 0,64 25,13 
Citibank Yab. 11.441.098 6,94 25,01 

eb 5.774.827 o -20,41 12,62 
Garanti Yat. 3.176.836 7,10 6,94 

ş Yat. 2.544.366 -9,58 5,56 

OPLAM 45.749.994 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9o) 
KOZA MADENCİLİK*** 
eutche Yab 39.119.231 0,59 
Citibank Yab. 34.721.165 3,23 
Garanti Yat. 28.922.360 1,60 
ş Yat. 14.191.964 -5,65 
Yapı Kredi Yat. 9.226.403 -3,56 
OPLAM 174.484.590 0,00 
KÖRFEZ GMYO 
Gedik Yat. 6.192.609 -0,51 
Bizim Men. 5.552.946 -0,18 
İş Yat. 1.403.981 1,92 
Vakıf Yat. 595.026 5,52 
Garanti Yat. 511.515 -1,86 
OPLAM 16.500.000 0,00 
KRİSTAL KOLA 
Oyak Yat. 8.362.101 2,12 
Bizim Men. 6.739.140 -2,32 
ş Yat. 5.687.549 0,61 
Garanti Yat. 3.286.086 0,36 
Ak Yat. 2.290.215 o -14,18 
OPLAM 44.398.133 0,00 
KRON TELEKOMÜNİKASYON 
ş Yat. 1.393.330 -1,12 
Gedik Yat. 1.332.119 -0,28 
Garanti Yat. 564.998 1,53 
Ak Yat. 505.963 -3,05 
eb Yat. 481.764 111 
OPLAM 9.741.073 0,00 
KUŞTUR KUŞADASI TURİZM 
ş Yat. 49.286 -0,29 
Ak Yat. 38.598 2,04 
Garanti Yat. 15.155 -0,34 
Yapı Kredi Yat. 11.588 0,00 
eniz Yat. 10.808 1,57 
OPLAM 140.895 0,55 
KUYUMCUKENT GAYRİMENKUL 
eniz Yat. 12.548.184 -0,01 
Oyak Yat. 4.013.117 0,00 
Şeker Yat. 2.969.686 -0,12 
Gedik Yat. 1.566.559 -0,47 
ş Yat. 1.504.125 -0,29 
OPLAM 26.901.557 0,00 
KÜTAHYA PORSELEN 
Ak Yat. 1.725.055 -1,87 
Garanti Yat. 1.597.554 -2,40 
ş Yat. 1.560.017 -0,07 
Yapı Kredi Yat. 587.378 -5,05 
Yat. Fin. Men. 567.265 11,43 
OPLAM 10.521.766 0,00 
LİDER FAKTORİNG 
Ak Yat. 2.900.277 0,79 
ş Yat. 345.022 -9,76 
Ziraat Yat. 244.827 -8,70 
acirler Yat. 180.178 5,20 
Vakıf Yat. 120.233 3,24 
OPLAM 4.500.000 0,00 
LİNK BİLGİSAYAR 
inans Yat. 507.590 -2,65 
Hsbc Yat. 330.312 0,01 
İs Yat. 294.593 oo 6,68 
Citibank Yab. 223.252 -8,17 
Garanti Yat. 143.808 o -10,23 
OPLAM 2.435.405 0,00 
LOGO YAZILIM 
Citibank Yab. 7.535.815 0,28 
eutche Yab 3.492.972 -0,15 
ş Yat. 3.395.343 0,02 
inans Yat. 1.623.322 -0,01 
eb 1.288.014 0,80 
OPLAM 19.568.782 0,00 
LOKMAN HEKİM SAĞLIK 
eutche Yab 3.065.527 0,30 
Citibank Yab. 2.467.791 0,52 
Bizim Men. 2.374.518 -1,91 
Global Men. 2.318.380 0,00 
eb 1.528.971 7,00 
OPLAM 17.421.342 0,00 
LÜKS KADİFE 
Oyak Yat. 6.148.047 -0,01 
ş Yat. 2.282.337 -1,67 
Yapı Kredi Yat. 210.860 -5,88 
eniz Yat. 155.573 -3,03 
Garanti Yat. 108.066 -2,94 
OPLAM 9.697.170 0,00 
MAKİNA TAKIM 
Ünlü Men. 10.085.995 o -0,74 
ş Yat. 4.121.978 -2,56 
eniz Yat. 3.492.866 50,18 
Ak Yat. 3.208.539 -2,14 
Garanti Yat. 1.607.213 -1,51 
OPLAM 184.369.482 0,00 


Toplamdaki 


pay(e) 


22,42 
19,90 
16,58 
8,13 
5,29 
100,00 


37,53 
33,65 
8,51 
3,61 
3,10 
100,00 


18,83 
15,18 
12,81 
7,40 
5,16 
100,00 


14,30 
13,68 
5,80 
5,19 
4,95 
100,00 


34,98 
27,40 
10,76 
8,22 
7,67 
100,00 


46,64 
14,92 
11,04 

5,82 
5,59 
100,00 


16,40 
15,18 
14,83 
5,58 
5,39 
100,00 


64,45 
7,67 
5,44 
4,00 
2,67 

100,00 


20,84 
13,56 
12,10 
9,17 
5,90 
100,00 


38,51 
17,85 
17,35 
8,30 
6,58 
100,00 


17,60 
14,17 
13,63 
13,31 
8,78 
100,00 


63,40 
23,54 
2,17 
1,60 
1,11 
100,00 


5,47 
2,24 
1,89 
1,74 
0,87 
100,00 


Hisse Geçen (o Haftalık Toplamdaki 
adı hafta (değ.(94) pay(9h) 
MARDİN ÇİMENTO 

ş Yat. 10.516.325 o -0,55 18,48 
Oyak Yat. 8.251.611 O -0,46 14,50 
acirler Yat. 7.435.959 0,05 13,06 
Ak Yat. 7.431.189 0,12 13,06 
Yapı Kredi Yat. 5.917.683 0,03 10,40 
OPLAM 56.916.364 O 0,00 100,00 
MARMARİS ALTINYUNUS 
Yapı Kredi Yat. 308.213 -0,63 18,81 
ş Yat. 211.180 2,13 12,89 
Ziraat Yat. 165.306 0,00 10,09 
Ak Yat. 140.764 -B,22 8,59 
cbc Turkey Yat. 139.831 3,71 8,53 
OPLAM 1.638.526 0,00 100,00 
MARSHALL 

Hsbc Bank 2.331.044 o 0,00 72,55 
ş Yat. 222.385 o -2,60 6,92 
Citibank Yab. 80.693 o 79,90 2,51 
Ak Yat. 72.166 o -3,06 2,25 
Gedik Yat. 58.838 -17,59 1,83 
OPLAM 3.213.046 0,00 100,00 
MARTI GMYO 

enizbank 22.109.055 o 25,79 40,94 
Şeker Yat. 6.373.054 o 071 11,80 
ş Yat. 6.083.134 ( -13,88 11,27 
Global Men. 2.152.816 o -0,52 3,99 
Oyak Yat. 1.769.025 o -8,43 3,28 
OPLAM 54.000.000 (o 0,00 100,00 
MARTI OTEL 

acirler Yat. 31.382.603 1,27 30,45 
Gedik Yat. 20.352.460 2.798,09 19,75 
ş Yat. 15.258.067 o -4,86 14,81 
Garanti Yat. 3.869.819 9,00 3,75 
Ziraat Yat. 3.705.878 o -7,46 3,60 
OPLAM 103.059.061 o 23,40 100,00 
MAVİ GİYİM SANAYİ VE TİCARET* 
Citibank Yab. 16.370.138 -1,10 59,94 
eutche Yab 4.511.482 171 16,52 
Hsbc Bank 1.745.794 — -0,16 6,39 
eb 648.054 o 491 2,37 
Ünlü Men. 400.000 -0,25 1,46 
OPLAM 27.311.350 o 0,00 100,00 
MAZHAR ZORLU HOLDİNG 

ş Yat. 821.160 O 0,99 19,37 
Oyak Yat. 695.355 o -0,12 16,40 
eniz Yat. 398.719 o -0,17 9,41 
eb Yat. 363.882 0,00 8,58 
Vakıf Yat. 293.737 — -0,09 6,93 
OPLAM 4.230.378 o 0,00 100,00 
MCT DANIŞMANLIK 

Gedik Yat. 902.240 107,61 72,72 
inans Yat. 178.316 0,00 14,37 
Ak Yat. 55.015 0,00 4,43 
ş Yat. 43.024 — 17,90 3,47 
Sanko Yat. 28.425 o -4,58 2,29 
OPLAM 1.240.775 o 60,93 O 100,00 
MEGA POLİETİLEN 

ş Yat. 2.283.882 5,02 43,71 
Yapı Kredi Yat. 447.062 20,38 8,56 
eb Yat. 335.036 — -7,20 6,41 
Bizim Men. 300.828 -2,37 5,76 
Ziraat Yat. 242.192 -10,76 4,64 
OPLAM 5.224.921 0,00 100,00 
MENDERES TEKSTİL 

ş Yat. 19.248.782 — -10,86 14,82 
Yapı Kredi Yat. oo 17.745.653 o -2,49 13,67 
Garanti Yat. 13.045.222 o 66,19 10,05 
Ak Yat. 12.393.962. -3,41 9,55 
Oyak Yat. 74379091 o -4,31 5,73 
OPLAM 129.841.323 0,00 100,00 
MERİT TURİZM 

Oyak Yat. 1.505.272 — -001 78,80 
ş Yat. 102.503 0,68 5,37 
Vakıf Yat. 68.043 0,79 3,56 
eniz Yat. 38.286 0,00 2,00 
Garanti Yat. 37.441 1,06 1,96 
OPLAM 1.910.226 0,04 — 100,00 
MERKO GIDA 

Ak Yat, 13.589.388 -0,46 53,70 
Gedik Yat. 3.968.921 0,57 15,68 
ş Yat. 1.753.847. -6,20 6,93 
Garanti Yat. 719.379 -12,04 3,08 
Bizim Men. 637.266 ını 2,52 
OPLAM 25.306.849 0,00 100,00 
METAL GAYRİMENKUL 

eniz Yat. 4.295.225 o -0,07 43,08 
ş Yat. 1.597.489 o -0,57 16,02 
Oyak Yat. 1409.520 o 031 14,14 
Şeker Yat. 423.689 -3,99 4,25 
Yapı Kredi Yat. 373.551 0,65 3,75 
OPLAM 9.969.999 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta değ.(9b) pay(9e) 
METEMTUR OTELCİLİK 
Yat. Fin. Men. 6.313.213 0,00 35,64 
Finans Yat. 2.888.556 0,80 16,31 
ş Yat. 1.885.463 6,13 10,65 
Garanti Yat. 768.336 (o -10,57 4,34 
eutche Yab 679.539 -3,76 3,84 
OPLAM 17.711.880 0,00 100,00 
METRO HOLDİNG* 
etro Yat. 87.926.863 -0,27 29,31 
Şeker Yat. 60.378.336 1,07 20,13 
ş Yat. 30.675.087 -0,04 10,23 
Yapı Kredi Yat. 18.685.248 -1,03 6,23 
Ak Yat. 14.703.312 -0,60 4,90 
OPLAM 299.989.972 0,00 100,00 
METRO PETROL VE TESİSLERİ 
etro Yat. 20.653.956 1,66 27,93 
Şeker Yat. 18.885.387 0,46 25,54 
ş Yat. 8.472.027 o -19,08 11,46 
Ak Yat. 3.425.365 8,22 4,63 
Ziraat Yat. 2.770.036 10,02 3,75 
OPLAM 73.940.585 0,00 100,00 
MİGROS TİCARET** 
Garanti Yat. 20.825.880 -0,11 31,27 
Citibank Yab. 18.561.146 -1,31 27,87 
eutche Yab 10.002.731 2,57 15,02 
ş Yat. 1.326.836 -2,45 1,99 
Halk Yat. 1.302.503 -0,69 1,96 
OPLAM 66.600.680 0,00 100,00 
MİLPA 
ş Yat. 5.882.889 1,60 24,30 
Garanti Yat. 2.691.368 17,64 11,12 
Ziraat Yat. 1.932.042 -2,22 7,98 
Ak Yat. 1.636.534 0,06 6,76 
Halk Yat. 1.450.839 8,46 5,99 
OPLAM 24.204.509 0,00 100,00 
MİSH DEKORASYON 
ş Yat. 4.489.832 -1,50 19,76 
Yapı Kredi Yat. 3.177.070 -0,76 13,98 
leniz Yat. 2.140.354 -0,64 9,42 
Ak Yat. 1.832.881 0,46 8,06 
Garanti Yat. 1.720.791 -0,61 7,57 
OPLAM 22.727.060 0,00 100,00 
MİSTRAL GMYO 
Yat. Fin. Men. 6.448.126 -0,07 66,13 
ş Yat. 858.612 -1,99 8,81 
Garanti Yat. 341.925 -7,71 3,51 
Finans Yat. 249.706 -4,64 2,56 
Ak Yat. 242.173 -1,62 2,48 
OPLAM 9.750.000 0,00 100,00 
MMC SAN. VE TİC. YAT. 
acirler Yat. 1.679.240 -3,52 13,71 
ş Yat. 1.569.055 1,80 12,81 
leniz Yat. 1.392.541 22,04 11,37 
Ak Yat. 1.204.320 -1,15 9,83 
Vakıf Yat. 1.076.705 -0,36 8,79 
OPLAM 12.248.551 0,00 100,00 
MONDİ TİRE KUTSAN 
eutche Yab 108.701.612 0,00 70,83 
ş Yat. 9.284.612 1,15 6,05 
Ak Yat. 6.074.651 -2,09 3,96 
Garanti Yat. 4.860.795 9,52 3,17 
Yapı Kredi Yat. 3.788.301 -9,89 2,47 
OPLAM 153.471.487 0,00 100,00 
NET HOLDİNG** 
eniz Yat. 156.648.196 -0,89 27,19 
Citibank Yab. 86.312.034 2,07 15,31 
Osmanlı Yat. 43.921.507 0,10 7,79 
ş Yat. 35.476.194 o -10,58 6,29 
eutche Yab 32.234.506 0,14 5,72 
OPLAM 563.748.233 0,00 100,00 
NETAŞ TELEKOM. ** 
$ Bank. 7.974.679 0,00 25,09 
ş Yat. 3.963.296 -2,31 12,47 
Garanti Yat. 2.505.514 -3,67 7,88 
Yapı Kredi Yat. 2.306.259 -0,68 7,26 
Ak Yat. 1.233.791 -2,10 3,88 
OPLAM 31.783.380 0,00 100,00 
NİĞBAŞ NİĞDE BETON 
ş Yat. 11.513.472 1,28 42,66 
Yapı Kredi Yat. 2.544.826 17,19 9,43 
Ak Yat. 1.762.952 15,56 6,53 
Garanti Yat. 1.420.314 (o -13,88 5,26 
Vakıf Yat. 1.261.226 -9,37 4,67 
OPLAM 26.986.580 0,00 100,00 
NUH ÇİMENTO 
Ak Yat. 5.391.566 -0,44 21,15 
Yapı Kredi Yat. 3.715.454 -0,02 14,57 
leniz Yat. 3.655.570 -0,07 14,34 
acirler Yat. 2.933.872 0,66 11,51 
ş Yat. 2.395.026 -0,28 9,39 
OPLAM 25.494.581 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta (o değ.(9) pay(9b) 
NUROL GMYO 


Citibank Yab. 12.255.548 3,27 54,14 
Nurol Yat. Bank. 1.389.900 0,00 6,14 


Ak Yat. 1.310.583 7,00 5,79 
ş Yat. 1.241.602 -7,31 5,48 
eniz Yat. 528.313 -8,72 2,33 
OPLAM 22.638.000 0,00 100,00 
ODAŞ ELEKTRİK* 
Oyak Yat. 8.172.758 0,01 13,78 
Garanti Yat. 7.260.436 o -13,49 12,24 
Yapı Kredi Yat. 5.076.953 20,49 8,56 
$ Yat. 3.632.980 -4,32 6,12 
Gedik Yat. 3.031.847 -2,88 5,11 
OPLAM 59.319.614 0,00 100,00 
OLMUKSAN-IP 
Ak Yat. 1.823.738 -0,06 44,61 
Piramit 573.104 0,00 14,02 
$ Yat. 463.120 -0,43 11,33 
Yat. Fin. Men. 347.029 0,14 8,49 
Finans Yat. 283.916 -0,05 6,94 
OPLAM 4.088.189 0,00 100,00 
ORGE ENERJİ ELEKTRİK 
Citibank Yab. 1.935.114 -5,12 18,50 
$ Yat. 1.059.472 3,55 10,13 
Ak Yat. 1.021.291 1,33 9,76 
Yapı Kredi Yat. 773.482 -0,16 7,39 
eb 663.738 2,31 6,35 
OPLAM 10.459.999 0,00 100,00 
ORMA ORMAN MAHSULLERİ 
ş Yat. 1.012.885 0,01 36,69 
Deniz Yat. 622.331 -2,39 22,54 
Ak Yat. 506.457 0,05 18,34 
Garanti Yat. 180.770 0,00 6,55 
Finans Yat. 64.883 0,00 2,35 
OPLAM 2.760.979 0,00 100,00 
OSMANLI MENKUL 
Osmanlı Yat. 1.977.475 -1,99 45,07 
Garanti Bank. 1.324.193 0,00 30,18 
Ak Yat. 876.812 -0,06 19,98 
enizbank 119.065 0,00 2,71 
$ Yat. 37.991 o 139,03 0,87 
OPLAM 4.388.032 0,00 100,00 
OSTİM ENDÜSTRİYEL YAT 
eniz Yat. 18.059.361 0,21 40,09 
ş Yat. 3.798.931 o -12,72 8,43 
Garanti Yat. 3.266.112 2,24 7,25 
Vakıf Yat. 1.754.956 -0,96 3,90 
acirler Yat. 1.660.790 16,28 3,69 
OPLAM 45.051.389 0,08 100,00 
OTOKAR*** 
Oyak Yat. 769.401 -0,05 11,51 
$ Yat. 698.323 0,42 10,45 
Garanti Yat. 514.051 -2,94 7,69 
Citibank Yab. 485.119 -2,78 7,26 
Yapı Kredi Yat. 399.708 -1,46 5,98 
OPLAM 6.683.414 0,00 100,00 
OYAK YAT. ORT. 
Oyak Yat. 9.994.746 0,34 49,97 
ş Yat. 2.361.967 -5,84 11,81 
Ak Yat. 762.781 6,17 3,81 
Yapı Kredi Yat. 689.564 9,33 3,45 
Garanti Yat. 638.467 10,02 3,19 
OPLAM 19.999.942 0,00 100,00 
OYLUM SINAİ YATIRIMLAR 
$ Yat. 1.330.352 -2,16 20,80 
Ak Yat. 845.169 2,57 13:22 
Garanti Yat. 551.836 9,88 8,63 
Vakıf Yat. 502.458 -8,01 7,86 
Yapı Kredi Yat. 455.651 -1,05 7,12 
OPLAM 6.395.364 0,00 100,00 
OZAK GMYO 
eb 18.732.759 0,69 29,97 
Citibank Yab. 11.550.407 5,93 18,48 
Deutche Yab 9.594.696 7,84 15,35 
Garanti Yat. 4.151.476 -4,36 6,64 
ş Yat. 3.134.393 o -15,89 5,02 
OPLAM 62.499.993 0,00 100,00 
ÖZBAL ÇELİK BORU 
nvest Az Yat, 4.413.514 -0,04 37,28 
ş Yat. 1.627.247 3,67 13,56 
Ak Yat. 988.064 9,27 8,23 
Yapı Kredi Yat. 512.352 0,39 4,27 
Ziraat Yat. 508.413 -6,50 4,24 
OPLAM 11.999.999 0,00 100,00 
ÖZDERİCİ GMYO 
eb Yat. 8.645.121 1,01 17,61 
Garanti Yat. 7.657.700 -0,37 15,60 
ş Yat. 7.073.502 1,72 14,41 
enizbank 3.000.000 0,00 6,11 
Gedik Yat. 2.685.493 4,07 5,47 
OPLAM 49.091.690 0,00 100,00 
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Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9o) 


ÖZERDEN PLASTİK 


nvest Az Yat. 765.589 
cbc Turkey Yat. 416.330 
$ Yat. 316.029 
Gedik Yat. 307.351 
Garanti Yat. 210.516 
OPLAM 3.196.346 
PANORA GMYO 
eniz Yat. 12.765.831 
Garanti Yat. 7.360.148 
Halk Yat. 3.340.711 
Yapı Kredi Yat. 2.417.510 
ş Yat. 2.320.402 
OPLAM 33.734.658 
PARK ELEK.MADENCİLİK* 
ş Yat. 8.938.005 
Ziraat Yat. 8.179.158 
Yat. Fin. Men. 4.024.539 
Garanti Yat. 3.700.662 
Gedik Yat. 2.564.443 
OPLAM 53.038.644 
PARSAN 
Yat. Fin. Men. 10.321.367 
Ak Yat. 2.891.953 
ş Yat. 2.260.592 
eb Yat. 2.074.643 
Nur 1.223.195 
OPLAM 24.055.942 
PEGASUS*** 
ş Yat. 16.201.080 
Citibank Yab. 8.611.999 
eutche Yab 7.193.491 
e 2.900.209 
Yapı Kredi Yat. 2.087.925 
OPLAM 50.113.280 
PENGUEN GIDA 
eutche Yab 7.084.972 
ş Yat. 4.085.206 
el 3.943.872 
Garanti Yat. 2.469.067 
Ak Yat. 1.604.809 
OPLAM 30.628.041 
PERA GMYO 
Global Men. 45.230.636 
İs Yat. 8.377.980 
eniz Yat. 4.867.303 
Ak Yat. 4.586.246 
Garanti Yat. 3.862.312 
OPLAM 89.099.564 
PERGAMON DIŞ TİCARET 
İş Yat. 544.042 
Gedik Yat. 290.097 
eb Yat. 232.574 
eniz Yat. 212.088 
Vakıf Yat. 179.801 
OPLAM 3.141.999 
PETKİM*** 
Citibank Yab. 236.628.279 
eutche Yab 144.551.140 
Garanti Yat. 71.682.933 
ş Yat. 54.338.309 
Ak Yat. 42.678.276 
OPLAM 734.910.814 
PETROKENT TURİZM 
Yapı Kredi Yat. 383.566 
ş Yat. 290.187 
Garanti Yat. 152.071 
eniz Yat. 25.820 
Ziraat Yat. 4.904 
OPLAM 887.555 
PINAR ET VE UN 
Garanti Yat. 5.192.733 
Citibank Yab. 4.838.521 
Yapı Kredi Yat. 2.632.175 
ş Yat. 1.846.618 
Yat. Fin. Men. 993.272 
OPLAM 19.237.341 
PINAR SU 
ş Yat. 3.233.153 
Yapı Kredi Yat. 1.818.146 
Ak Yat. 1.572.295 
Garanti Yat. 1.268.095 
inans Yat. 1.209.385 
OPLAM 14.663.899 
PINAR SÜT 
Citibank Yab. 6.855.691 
Yapı Kredi Yat. 2.420.271 
eutche Yab 2.323.359 
Garanti Yat. 1.673.680 
ş Yat. 1.245.522 
OPLAM 18.384.457 


-0,21 
-0,48 
3,24 
0,55 
-1,31 
0,00 


0,68 
0,99 
6,81 
2,51 
32,30 
0,00 


-7,33 
-1,64 
-26,24 
6,08 
143,75 
0,00 


0,12 
-0,20 
-0,35 
-0,27 

0,00 

0,00 


-1,57 
6,35 
3,13 

-0,25 

-9,49 
0,00 


-0,01 
-2,08 
0,00 
1,74 
9,62 
0,00 


-0,99 
9,97 
3,35 
2,58 
5,74 
0,00 


4,07 
-5,67 
4,11 
-1,95 
-4,17 

0,00 


1,94 
-0,76 
-0,92 

0,07 
-4,76 

0,00 


0,00 
-0,01 
0,00 
0,16 
0,19 
0,00 


0,25 
0,93 
1,00 
0,80 
-0,71 
0,00 


4,65 
-1,76 
22,23 

0,24 

3,97 

0,00 


0,95 
-0,88 
-0,22 
-1,58 
10,63 

0,00 


Toplamdaki 


pay(e) 


23,95 
13,03 
9,89 
9,62 
6,59 
100,00 


37,84 
21,82 
9,90 
7,17 
6,88 
100,00 


16,85 
15,42 
7,59 
6,98 
4,84 
100,00 


42,91 
12,02 
9,40 
8,62 
5,08 
100,00 


32,33 
17,19 
15,55 
5,79 
4,17 
100,00 


23,13 
13,34 
12,88 
8,06 
5,24 
100,00 


50,76 
9,40 
5,46 
5,15 
4,33 

100,00 


17,32 
9,23 
7,40 
6,75 
5,72 

100,00 


32,20 
19,67 
9,75 
7,39 
5,81 
100,00 


43,22 
32,70 
17,13 
2,91 
0,55 
100,00 


26,99 
25,15 
13,68 
9,60 
5,16 
100,00 


22,05 
12,40 
10,72 
8,65 
8,25 
100,00 


37,29 
13,16 
12,64 
9,10 
6,77 
100,00 


BORSA I TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen (o Haftalık Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık (o Toplamdaki 
adı hafta ( değ.(94) pay(9k) adı hafta değ.(9b) pay(9e) adı hafta (o değ.(9) pay(9b) adı hafta O değ.(5) pay(9e) 
PLASTİKKART SANEL MÜHENDİSLİK SERVET GMYO T. HALK BANKASI*** 

Giti Men. 3.358.429 0,00 30,40 ş Yat. 1.625.369 0,72 23,92 Bizim Men. 3.430.939 0,02 26,39 Citibank Yab. 261.828.054 2,75 42,81 
ş Yat. 1.473.386 -3,01 13,34 Halk Yat. 599.726 -1,03 8,83 Ak Yat. 3.056.343 0,34 23,51 Jeutche Yab 210.452.434 -0,93 34,41 
inans Yat. 1.233.113 -0,48 11,16 Garanti Yat. 565.416 -6,19 8,32 Vakıf Yat. 2.764.172 0,36 21,26 Yapı Kredi Yat. 17.514.203 1,06 2,86 

Garanti Yat. 466.831 0,37 4,23 Yapı Kredi Yat. 547.071 -2,43 8,05 Tacirler Yat. 856.312 0,67 6,59 Hsbc Bank 16.634.311 2,19 2,72 

Ak Yat. 464.555 -3,12 4,20 Ak Yat. 503.098 -0,51 7,40 Garanti Yat. 577.115 5,74 4,44 Ak Yat. 14.756.243 8,00 2,41 
OPLAM 11.048.499 0,00 100,00 OPLAM 6.795.000 0,00 100,00 TOPLAM 13.000.000 0,00 100,00 OPLAM 611.641.197 0,00 100,00 
POLİSAN HOLDİNG SANİFOAM SÜNGER SEYİTLER KİMYA T. KALKINMA BANK. 
eniz Yat. 27.106.821 0,02 86,88 ş Yat. 1.262.868 4,51 25,23 Osmanlı Yat. 896.533 0,15 31,04 Ak Yat. 2.143.578 0,66 46,68 
ş Yat. 1.502.007 -4,10 4,81 Garanti Yat. 707.265 -1,88 14,13 Denizbank 356.930 0,00 12,36 ş Yat. 432.703 -1,24 9,42 

Citibank Yab. 776.602 2,09 2,49 Ak Yat. 442.971 10,25 8,85 Halk Yat. 258.769 -9,58 8,96 Vakıf Yat. 295.744 5,59 6,44 
eutche Yab 292.362 0,16 0,94 Halk Yat. 401.564 6,42 8,02 Garanti Yat. 210.789 22,48 7,30 eniz Yat. 221.861 0,08 4,83 

Garanti Yat. 202.909 -2,38 0,65 Yat. Fin. Men. 355.583 -2,92 7,10 Ak Yat. 132.807 o -12,79 4,60 Hsbc Yat. 215.566 0,45 4,69 
OPLAM 31.200.846 0,00 100,00 OPLAM 5.005.544 0,00 100,00 OPLAM 2.888.286 0,00 100,00 OPLAM 4.592.042 0,00 100,00 
POLİTEKNİK METAL SANKO PAZARLAMA SİLVERLİNE ENDÜSTRİ T.S.K.B.* 
$ Bank. 399.279 0,00 35,49 Sanko Yat. 12.982.966 0,00 64,92 ş Yat. 3.199.086 -3,09 22,16 Citibank Yab. 364.161.182 0,72 28,02 
iramit 369.165 0,24 32,81 eb Yat. 1.460.312 0,73 7,30 eutche Yab 1.376.683 0,17 9,54 eutche Yab 331.058.046 1,14 25,48 
ş Yat. 197.523 -0,27 17,56 ş Yat. 892.727 -0,96 4,46 Garanti Yat. 1.187.565 -4,43 8,23 ş Yat. 213.152.493 -0,54 16,40 

Halk Yat. 30.814 -2,93 2,74 Yapı Kredi Yat. 658.536 0,19 3,29 Yapı Kredi Yat. 1.082.430 -3,99 7,50 Yat. Fin. Men. 111.520.210 -0,53 8,58 
Gedik Yat. 19.211 0,18 1,71 eniz Yat. 655.039 -3,83 3,28 Delta Men. 1.039.028 (o 141,63 7,20 Vakıf Yat. 75.392.698 -0,56 5,80 

OPLAM 1.125.000 0,00 100,00 OPLAM 19.999.850 0,00 100,00 OPLAM 14.438.000 0,00 100,00 OPLAM 1.299.421.455 0,00 100,00 
PRİZMA PRESS MATBAACILIK SARAY MATBAACILIK SİNPAŞ GMYO* T.TUBORG 

ş Yat. 2.799.934 -3,53 17,61 ş Yat. 3.645.621 0,27 24,67 Vakıf Yat. 95.348.139 58,02 32,43 Ak Yat. 45.963.467 0,00 77,39 

inans Yat. 2.308.371 11,38 14,52 Finans Yat. 1.615.124 -0,20 10,93 ş Yat. 59.203.352 -6,09 20,14 eutche Yab 5.800.875 -0,50 9,77 
Ak Yat. 2.300.455 -3,38 14,47 Ak Yat. 1.463.652 -2,86 9,91 Bizim Men. 30.348.966 -0,35 10,32 Citibank Yab. 2.322.204 -0,21 3,91 
Gedik Yat. 1.672.867 0,85 10,52 Gedik Yat. 935.566 8,76 6,33 Yapı Kredi Yat. 16.583.738 26,09 5,64 eb 594.873 0,46 1,00 
Yat. Fin. Men. 1.029.216 -0,23 6,47 leniz Yat. 892.021 3,44 6,04 acirler Yat. 11.005.771 0,42 3,74 ş Yat. 570.007 5,09 0,96 

OPLAM 15.897.056 0,00 100,00 OPLAM 14.774.998 0,00 100,00 OPLAM 293.999.965 0,00 100,00 OPLAM 59.392.160 0,00 100,00 
RAY SİGORTA SARKUYSAN SODA SANAYİİ» * SALİX YAT. HOLDİNG 

eutche Yab 43.735.059 0,00 84,19 Yapı Kredi Yat. 62.521.334 -0,01 31,26 ş Yat. 165.430.957 0,38 33,59 acirler Yat. 358.832 0,49 32,04 

ş Yat. 2.051.276 1,20 3,95 ş Yat. 48.191.148 -0,01 24,10 Citibank Yab. 145.057.973 -1,66 29,45 ş Yat. 286.685 0,11 25,60 
Gedik Yat. 1.452.151 -5,68 2,80 Ak Yat. 29.114.608 -0,03 14,56 eutche Yab 104.068.488 -2,97 21,13 Yapı Kredi Yat. 100.269 -0,34 8,95 
Garanti Yat. 883.890 -1,24 1,70 Yat. Fin. Men. 18.677.070 0,07 9,34 Garanti Yat. 7.145.377 12,63 1,45 Hsbc Yat. 76.370 0,00 6,82 

eb Yat. 615.023 1,12 1,18 Garanti Yat. 7.235.551 0,11 3,62 eb 5.134.590 -3,83 1,04 Ziraat Yat. 64.613 0,00 5,77 

OPLAM 51.947.025 0,00 100,00 OPLAM 199.999.365 0,00 100,00 OPLAM 492.573.098 0,00 100,00 OPLAM 1.120.004 0,00 100,00 
REYSAŞ GMYO SASA POLYESTER* * SODAŞ SODYUM SANAYİİ TAÇ TARIM ÜRÜNLERİ 
Citibank Yab. 34.852.814 0,14 36,77 Ak Yat. 143.273.393 0,04 70,88 $ Yat. 443.406 -0,15 52,56 İş Yat, 984.270 1,44 34,48 
Ak Yat. 17.171.082 -0,67 18,12 Citibank Yab. 17.715.137 13,28 8,76 Garanti Yat. 242.270 0,00 28,72 Ziraat Yat. 243.597 1,44 8,53 

eutche Yab 11.603.703 -0,11 12,24 Garanti Yat. 9.421.599 -2,26 4,66 Phillipcapital Men. 32.766 -0,83 3,88 eb Yat. 214.814 -1,23 7,52 
Akbank (Port.Sak) 8.625.832 10,66 9,10 ş Yat. 7.485.577 -5,14 3,70 Sanko Yat. 25.500 0,00 3,02 inans Yat. 169.300 (o -10,60 5,93 

ş Yat. 4.543.706 -1,05 4,19 cbc Turkey Yat. 2.979.546 3,81 1,47 Yapı Kredi Yat. 20.143 5,22 2,39 Ak Yat. 168.151 0,11 5,89 

OPLAM 94.782.330 0,00 100,00 OPLAM 202.124.890 0,00 100,00 OPLAM 843.576 0,00 100,00 OPLAM 2.854.992 0,00 100,00 
REYSAŞ LOJİSTİK SAY REKLAMCILIK SÖKTAŞ TAT GIDA* 

Garanti Yat. 11.911.480 o -14,60 13,27 ş Yat. 2.306.762 — -14,51 22,44 Ak Yat. 7.272.442 0,36 28,91 Garanti Yat. 11.278.306 1,40 17,02 
ş Yat. 11.303.014 11,75 12,59 Ak Yat. 829.838 10,41 8,07 $ Bank. 7.089.710 0,00 28,19 Yapı Kredi Yat. 4.932.095 -2,02 7,44 
eutche Yab 9.901.165 0,00 11,03 Gedik Yat. 817.264 o -15,33 7,95 $ Yat. 3.741.420 1,62 14,87 Hsbc Bank 4.931.211 0,29 7,44 

Akbank (Port.Sak) ( 9.662.495 -8,30 10,77 Ziraat Yat. 749.913 54,22 7,29 Gedik Yat. 1.118.790 7,85 4,45 Ak Yat. 4.055.827 -2,93 6,12 

Ak Yat. 6.547.494 2,04 7,30 eb Yat. 599.732 6,70 5,83 leniz Yat. 719.135 -4,46 2,86 Citibank Yab. 3.818.305 13,46 5,76 
OPLAM 89.752.451 0,00 100,00 OPLAM 10.280.661 0,00 100,00 OPLAM 25.153.306 0,00 100,00 OPLAM 66.264.490 0,00 100,00 
RHEA GİRİŞİM SEKURO PLASTİK SÖNMEZ FİLAMENT TAV HAVALİMANLARI*** 

ş Yat. 10.136.730 -0,28 25,79 Citibank Yab. 866.216 5,98 15,68 ş Yat. 901.116 -0,41 28,00 Jeutche Yab 67.029.102 0,54 35,09 
Garanti Yat. 4.006.934 0,62 10,20 ş Yat. 654.321 -4,37 11,84 Vakıf Yat. 349.006 0,91 10,84 Citibank Yab. 65.211.321 -0,82 34,14 
Ak Yat. 3.200.745 4,41 8,14 leniz Yat. 400.524 11,18 7,25 Ak Yat. 205.084 3,01 6,37 Hsbc Bank 39.982.944 -0,43 20,93 
Yapı Kredi Yat. 2.701.339 -7,70 6,87 arbaş Men. 363.188 -8,65 6,57 Yapı Kredi Yat. 200.627 -2,52 6,23 el 9.718.668 6,28 5,09 
Vakıf Yat. 2.676.787 1,57 6,81 Yat. Fin. Men. 290.050 -3,16 5,25 Garanti Yat. 189.465 -0,47 5,89 İş Yat. 1.210.854 -4,57 0,63 

OPLAM 39.300.000 0,00 100,00 OPLAM 5.524.475 0,00 100,00 OPLAM 3.218.193 0,00 100,00 OPLAM 191.015.805 0,00 100,00 
RODRİGO TEKSTİL SELÇUK ECZA DEPOSU SÖNMEZ PAMUKLU TAZE KURU GIDA 

iramit 832.778 0,03 24,02 Citibank Yab. 41.234.597 0,15 33,18 Gedik Yat. 551.029 17,14 20,06 Bizim Men. 209.460 o -11,00 71,30 

inans Yat. 452.598 -0,80 13,06 ş Yat. 33.371.009 -0,34 26,86 ş Yat. 549.797 -6,24 20,01 ş Yat. 32.995 55,01 11,23 
Anadolu Yat. 365.932 0,00 10,56 eutche Yab 30.927.286 -0,13 24,89 Garanti Yat. 258.858 -0,33 9,42 inans Yat. 9.419 5,17 3,21 

ş Yat. 342.390 2,22 9,88 Garanti Yat. 2.505.435 3,46 2,02 Bizim Men. 220.862 -0,06 8,04 Halk Yat. 8.122 173,84 2,76 
Burgan Yat. 333.200 0,00 9,61 Ata Yat. 1.537.593 -0,24 1,24 Vakıf Yat. 161.725 22,11 5,89 eniz Yat. 5.199 46,41 1,77 

OPLAM 3.466.492 0,00 100,00 OPLAM 124.262.100 0,00 100,00 OPLAM 2.747.433 0,00 100,00 OPLAM 293.764 0,00 100,00 
ROYAL HALI SELÇUK GIDA ŞEKER FİN. KİR. TEK-ART TURİZM 
Ak Yat. 3.006.887 0,10 17,43 ş Yat. 3.713.216 -0,31 17,65 Şeker Yat. 26.295.574 1,79 93,78 ş Yat. 13.631.232 -0,64 16,91 
Bizim Men. 2.886.181 -0,01 16,73 eniz Yat. 3.076.693 0,00 14,62 ş Yat. 413.346 -2,90 1,69 Ak Yat. 7.687.276 2,53 9,54 
Garanti Yat. 1.923.380 0,25 11,15 Vakıf Yat. 2.364.827 0,00 11,24 leniz Yat. 276.112 o -43,31 0,98 leniz Yat. 6.420.437 -3,15 7,97 

ş Yat. 1.806.885 -1,35 10,47 Yapı Kredi Yat. 1.494.356 0,05 7,10 Ak Yat. 243.111 (o -16,31 0,87 Yapı Kredi Yat. 5.941.239 -0,66 7,37 
Global Men. 1.402.009 -0,79 8,13 Global Men. 1.277.274 -0,39 6,07 Oyak Yat. 135.410 5,52 0,48 Garanti Yat. 5.749.357 1,94 7,13 

OPLAM 17.250.000 0,00 100,00 OPLAM 21.037.431 0,00 100,00 OPLAM 28.040.163 0,00 100,00 OPLAM 80.599.130 0,00 100,00 
RTA LABORATUVARLARI SENKRON GÜVENLİK ŞEKERBANK* ** TEKFEN HOLDİNG*** 

A1 Capital Yat. 4.383.592 0,03 31,31 ş Yat. 754.652 -8,25 15,53 Şeker Yat. 885.977.741 0,19 76,58 Citibank Yab. 70.861.191 -1,00 35,80 
ş Yat. 2.673.486 -2,72 19,10 Halk Yat. 455.196 8,72 9,37 Citibank Yab. 92.207.927 1,76 7,97 eutche Yab 68.989.360 0,28 34,85 

Halk Yat. 740.977 -1,09 5,29 Finans Yat. 432.742 8,28 8,90 Ziraat Yat. 48.003.251 -3,31 4,15 İş Yat. 30.849.670 0,31 15,58 
Ak Yat. 703.354 -1,57 5,02 Ak Yat. 368.720 -6,28 7,59 eutche Yab 33.141.881 -4,52 2,86 Hsbc Bank 6.284.929 -6,43 3,17 
Garanti Yat. 682.024 12,01 4,87 Ziraat Yat. 347.844 5,52 7,16 acirler Yat. 15.388.453 -3,58 1,33 eb 5.912.954 5,94 2,99 

OPLAM 14.000.000 0,00 100,00 OPLAM 4.860.000 0,00 100,00 OPLAM 1.156.990.639 0,00 100,00 OPLAM 197.952.383 0,00 100,00 
SABANCI HOLDİNG* ** SERVE KIRTASİYE ŞİŞE CAM*** TEKNOSA İÇ VE DIŞ TİCARET* 

Citibank Yab. 395.556.383 0,15 39,36 Gedik Yat. 3.843.567 -0,01 35,68 $ Bank. 327.281.121 0,00 32,67 Ak Yat. 11.684.173 -0,61 32,13 
eutche Yab 298.277.044 -0,10 29,68 eniz Yat. 1.755.174 0,00 16,29 Citibank Yab. 261.625.697 0,62 26,12 ş Yat. 4.167.351 -2,44 11,46 

Ak Yat. 131.039.484 0,34 13,04 Halk Yat. 773.052 0,00 7,18 eutche Yab 167.492.933 1,20 16,72 Garanti Yat. 2.309.337 2,24 6,35 

Ünlü Men. 47.678.938 0,00 4,14 Yapı Kredi Yat. 754.847 0,00 7,01 $ Yat. 132.048.017 0,17 13,18 elta Men. 2.182.774 10,18 6,00 
eb 23.034.254 11,05 2,29 ş Yat. 707.201 -0,84 6,56 eb 14.626.695 6,72 1,46 Citibank Yab. 2.020.023 4,32 5,55 
OPLAM 1.004.945.927 0,00 100,00 OPLAM 10.773.253 0,00 100,00 OPLAM 1.001.721.256 0,00 100,00 OPLAM 36.370.657 0,00 100,00 


94 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 7 - 13 OCAK 2018 


Hisse Geçen 

adı hafta ( değ.(94) 
TEMAPOL POLİMER PLASTİK 

ş Yat. 1.431.331 -2,73 
Ak Yat. 546.090 -8,46 
Ziraat Yat. 420.226 -0,16 
Vakıf Yat. 387.803 21,98 
Garanti Yat. 332.512 -9,94 

OPLAM 4.775.000 0,00 
KİPA TİCARET* 

$ Yat. 1.289.594.027 0,01 
Yat. Fin. Men. 5.799.801 -6,97 
Gedik Yat. 4.169.225 1,60 
Halk Yat. 4.010.967 2,70 
Garanti Yat. 3.857.296 16,00 

OPLAM 1.331.588.679 0,00 
TGS DIŞ TİCARET 
A1 Capital Yat. 719.772 -0,81 

ş Yat. 679.525 -2,73 
Halk Yat. 346.806 2,22 
Ak Yat. 308.074 2,27 
Garanti Yat. 302.853 -0,75 

OPLAM 4.164.534 0,00 
TOFAŞ OTO. FAB.*** 

Citibank Yab. 52.941.766 0,09 

eutche Yab 41.052.219 -0,28 
Hsbc Bank 5.376.167 -4,40 

eb 4.743.303 10,54 
Yapı Kredi Yat. 1.850.110 -2,70 

OPLAM 120.590.225 0,00 
TORUNLAR GMYO 

$ Yat. 104.453.035 -0,19 

eb 43.122.360 1,21 
Citibank Yab. 37.949.270 -0,61 

eutche Yab 23.678.418 -0,78 

eniz Yat. 10.609.332 -0,52 

OPLAM 251.573.456 0,00 
TRABZONSPOR SPORTİF 

ş Yat. 9.877.024 -0,93 
Garanti Yat. 6.064.871 3,29 

eniz Yat. 5.651.764 1,25 
Ak Yat. 3.805.616 -2,36 
Yapı Kredi Yat. 3.472.197 4,72 

OPLAM 48.999.804 0,00 
TRAKYA CAM* 

Citibank Yab. 135.008.707 -1,45 

ş Yat. 99.355.583 0,05 

ieutche Yab 86.819.321 -0,40 
Yapı Kredi Yat. 20.158.747 2,46 
Garanti Yat. 8.757.757 -5,78 

OPLAM 413.011.431 0,00 
TRANSTURK HOLD. 

ş Yat. 7.201.473 1,88 
Garanti Yat. 3.987.226 0,14 
Yapı Kredi Yat. 1.916.179 3,56 
Vakıf Yat. 1.833.139 1,46 
Ak Yat. 1.573.774 3,40 

OPLAM 25.616.250 0,00 
TSKB GMYO 

skb 17.763.100 0,00 
Yat. Fin. Men. 7.162.850 -0,58 

$ Yat. 4.653.125 -0,85 
Yapı Kredi Yat. 3.624.279 -2,08 
Ak Yat. 2.024.354 -8,78 

OPLAM 57.500.000 0,00 
TUĞÇELİK 

ş Yat. 4.174.363 0,16 
Garanti Yat. 1.338.763 -0,53 
Ak Yat. 1.336.389 -0,06 
Halk Yat. 1.201.514 1,33 
Bizim Men. 1.187.048 -0,24 

OPLAM 17.500.000 0,00 
TUKAŞ 
Yat. Fin. Men. 211.949.035 -0,01 
Ak Yat. 32.371.258 0,59 

eutche Yab 7.216.015 0,00 

ş Yat. 5.551.938 1,48 
Garanti Yat. 2.740.964 o -12,25 

OPLAM 272.649.964 0,00 
TURCAS PETROL* 

eniz Yat. 136.053.844 0,10 

inans Yat. 15.936.058 2,03 
Citibank Yab. 11.407.527 9,93 

eb Yat. 7.849.921 -0,90 
Ak Yat. 6.330.466 -1,37 

OPLAM 219.732.470 0,00 


Haftalık Toplamdaki 


pay(e) 


29,98 
11,44 
8,80 
8,12 
6,96 
100,00 


96,85 
0,44 
0,31 
0,30 
0,29 

100,00 


18,72 
16,32 
8,33 
7,40 
7,21 
100,00 


43,90 
34,04 
4,46 
3,93 
1,53 
100,00 


41,52 
17,14 
15,08 
9,41 
4,22 
100,00 


20,16 
12,38 
11,53 
7,17 
7,09 
100,00 


32,69 
24,06 
21,02 
4,88 
2,12 
100,00 


28,11 
15,57 
7,48 
7,16 
6,14 
100,00 


30,89 
13,50 
8,09 
6,30 
3,52 
100,00 


23,85 
7,65 
7,64 
6,87 
6,78 

100,00 


71,14 
11,87 
2,65 
2,04 
1,01 
100,00 


61,92 
7,25 
5,19 
3,57 
2,88 

100,00 


Hisse Geçen Haftalık 

adı hafta değ.(9b) 

TURKCELL*** 

Citibank Yab. 508.911.865 0,37 
eutche Yab 444.313.715 -1,06 

Hsbc Bank 30.996.779 -4,03 
eb 21.121.983 20,82 
ş Yat. 19.583.042 2,69 
OPLAM 1.077.004.263 0,00 

TUMOSAN MOTOR VE TRAKTÖR* 

Bizim Men. 4.320.835 -0,92 
ş Yat. 3.567.157 3,20 

Garanti Yat. 3.181.195 -1,35 
eniz Yat. 3.130.095 -0,59 

Citibank Yab. 1.628.032 312 
OPLAM 32.999.999 0,00 

TÜPRAŞ*** 

Citibank Yab. 51.299.904 0,48 
eutche Yab 42.410.258 -1,23 
eb 4.566.728 8,31 
ş Yat. 4.038.493 -2,21 

Hsbc Bank 3.233.148 -7,55 
OPLAM 123.334.754 0,00 

TÜRK HAVA YOLLARI» ** 

Citibank Yab. 260.345.431 3,48 
eutche Yab 219.145.117 -1,22 

Ziraat Yat. 42.221.879 0,13 

Yapı Kredi Yat. 42.145.572 -1,57 

Ak Yat. 32.500.756 -1,12 
OPLAM 739.464.497 0,00 

TÜRK PRYSMİAN KABLO 

Ak Yat. 4.238.972 0,43 
$ Yat. 4.213.092 1,44 

Yapı Kredi Yat. 2.033.608 -3,26 

Gedik Yat. 1.749.066 14,03 
eniz Yat. 1.414.944 4,11 
OPLAM 23.035.753 0,00 

TÜRK TELEKOM*** 
eutche Yab 231.170.179 0,04 

Citibank Yab. 152.502.646 1,38 

Ziraat Yat. 59.479.687 -0,44 

Hsbc Bank 17.142.937 -6,36 
eb 8.482.888 14,84 
OPLAM 525.000.000 0,00 

TÜRK TRAKTOR* 

Citibank Yab. 8.032.580 -0,35 
eutche Yab 1.500.132 -0,89 
ş Yat. 296.621 3,48 
eb 274.218 -1,46 

Yapı Kredi Yat. 200.441 4,31 
OPLAM 13.315.978 0,00 

TÜRKER PROJE GAYRİMENKUL 
cbc Turkey Yat. 217.352 0,00 
ş Yat. 206.866 -0,69 

Garanti Yat. 164.707 -0,42 

Gedik Yat. 138.354 0,40 

Ak Yat. 129.687 0,25 
OPLAM 1.780.166 0,00 

UFUK YATIRIM 
Ünlü Men. 43.858.868 o 0,00 
Bizim Men. 599.290 -0,14 

ş Yat. 465.487 2,42 
Halk Yat. 300.347 0,34 
Ak Yat. 271.227 10,44 

OPLAM 46.845.974 0,00 
ULAŞLAR TURİZM YAT. 

ş Yat. 1.813.336 6,26 
Garanti Yat. 732.419 -7,04 
Ak Yat. 585.915 6,81 
Yapı Kredi Yat. 573.199 1,44 
Vakıf Yat. 551.797 6,24 

OPLAM 7.270.000 0,00 
ULUSOY ELEKTRİK 

ş Yat. 3.863.839 -0,64 
Citibank Yab. 2.441.572 3,36 

eutche Yab 1.022.281 o -11,48 

eb 647.013 15,98 
Garanti Yat. 618.407 0,93 

OPLAM 12.000.000 0,00 
ULUSOY UN SANAYİ 
Şeker Yat. 5.134.180 2,20 

eniz Yat. 3.718.778 2,21. 

$ Yat. 3.543.162 -9,86 
Garanti Yat. 1.560.867 22,12 
Ak Yat. 1.097.831 0,38 

OPLAM 23.500.000 0,00 


Toplamdaki 


pay(e) 


41,25 
41,25 
2,88 
1,96 
1,82 
100,00 


13,09 
10,81 
9,64 
9,49 
4,93 
100,00 


41,59 
34,39 
3,70 
3,27 
2,62 
100,00 


35,21 
29,64 
5,71 
5,70 
4,40 
100,00 


18,40 
18,29 
8,83 
7,59 
6,14 
100,00 


44,03 
29,05 
11,33 

3,27 
1,62 
100,00 


60,32 
11,27 
2,23 
2,06 
1,51 
100,00 


12,21 
11,62 
9,25 
7,11 
7,29 
100,00 


93,62 
1,28 
0,99 
0,64 
0,58 

100,00 


24,94 
10,07 
8,06 
7,88 
7,59 
100,00 


32,20 
20,35 
8,52 
5,39 
5,15 
100,00 


21,85 
15,82 
15,08 
6,64 
4,67 
100,00 


Hisse Geçen 

adı hafta 

UMPAS HOLDİNG 

leniz Yat. 9.065.984 

ş Yat. 514.780 
Vakıf Yat. 423.679 
Ak Yat. 331.251 
Ziraat Yat. 324.714 

OPLAM 12.001.324 
UŞAK SERAMİK 

ş Yat. 13.818.528 

era Yat. 7.996.801 
Oyak Yat. 4.446.073 
Garanti Yat. 1.885.321 

eb 1.540.000 

OPLAM 42.166.623 
UTOPYA TURİZM 

ş Yat. 2.296.657 
Yapı Kredi Yat. 1.332.590 

nvest Az Yat. 1.310.827 
Garanti Yat. 1.048.068 
Vakıf Yat. 484.787 

OPLAM 10.000.000 
UZERTAŞ BOYA 
Yat. Fin. Men. 3.808.792 

ş Yat. 222.456 
Seker Yat. 59.001 
Ziraat Yat. 42.394 

urkısh Yat. 23.409 

OPLAM 4.259.986 
ÜLKER BİSKÜVİ** 

Ünlü Men. 200.448.672 
Citibank Yab. 58.121.685 

eutche Yab 49.092.882 
Hsbc Bank 13.612.348 

eb 3.332.885 

OPLAM 334.957.203 
ÜNYE ÇİMENTO 
Oyak Yat. 4.347.085 

ş Yat. 3.579.050 
Yapı Kredi Yat. 850.699 
Finans Yat. 579.733 

eutche Yab 560.198 

OPLAM 13.604.734 
VAKIF FİN. KİR. 

ş Yat. 4.913.576 
Garanti Yat. 2.760.827 
Ziraat Yat. 2.152.296 
Ak Yat. 1.846.613 
Vakıf Yat. 1.439.090 

OPLAM 24.566.231 
VAKIF GMYO* 

Vakıf Yat. 41.463.339 

ş Yat. 6.926.160 
Garanti Yat. 5.730.037 

eb Yat. 4.355.717 
Yapı Kredi Yat. 3.634.984 

OPLAM 92.611.707 
VAKIF YAT. ORT. 

Vakıf Yat. 3.411.656 

ş Yat. 1.351.392 
Yapı Kredi Yat. 669.714 

eniz Yat. 531.067 
Ziraat Yat. 504.835 

OPLAM 9.801.967 
VAKIFLAR BANKASI*** 

eutche Yab 291.403.900 
Citibank Yab. 245.373.397 

eb 15.480.647 
Hsbc Bank 15.474.538 
Yapı Kredi Yat. 5.279.258 

OPLAM 630.514.350 
VAKKO TEKSTİL 

ş Yat. 11.458.343 
Garanti Yat. 1.927.480 
Ak Yat. 1.458.782 

eniz Yat. 1.335.161 
Yapı Kredi Yat. 1.043.860 

OPLAM 25.600.002 
VANET GIDA 

etro Yat. 4.345.353 

ş Yat. 1.664.760 
Vakıf Yat. 533.183 
Deniz Yat. 431.761 
Halk Yat. 428.201 

OPLAM 12.249.500 


Haftalık 
değ.(9) 


0,09 
1,54 
0,26 
0,00 
0,00 
0,29 


-0,90 
-1,88 
1,36 
3,55 
-10,31 
0,00 


-0,69 
5,28 
-9,70 
-8,22 
5,73 
0,00 


401,89 
-1,15 
-0,59 

0,00 
0,00 
252,07 


0,00 
0,57 
0,22 
0,09 
5,73 
0,00 


-0,04 
0,40 
-0,33 
-0,19 
7,06 
0,00 


-7,13 
-2,52 
-4,76 
2,717 
18,06 
0,00 


-0,13 
-0,48 
-1,90 
1,73 
-13,45 
0,00 


0,65 
1,73 
-22,43 
0,65 
75,11 
0,00 


1,50 
-0,23 
16,47 

-18,74 
28,28 
0,00 


2,50 
14,87 
-1,61 

5,74 
-1,17 

0,00 


4,61 
-53,22 
6,30 
-11,91 
-4,81 
0,00 


Toplamdaki 
pay(?k) 


75,54 
4,29 
3,53 
2,76 
2,71 

100,00 


32,31 
18,70 
10,40 
4,41 
3,60 
100,00 


22,97 
13,33 
13,11 
10,48 
4,85 
100,00 


89,41 
5;22 
1,39 
1,00 
0,55 

100,00 


59,84 
17,35 
14,66 
4,06 
1,00 
100,00 


31,95 
26,31 
6,25 
4,26 
4,12 
100,00 


20,00 
11,24 
8,76 
7,52 
5,86 
100,00 


44,71 
7,48 
6,19 
4,70 
3,92 

100,00 


34,81 
13,79 
6,83 
5,42 
5,15 
100,00 


46,22 
38,92 
2,46 
2,45 
0,84 
100,00 


44,16 
7,53 
5,70 
5,22 
4,08 

100,00 


35,47 
13,59 
4,35 
3,52 
3,50 
100,00 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 7 - 13 OCAK 2018 PARA 95 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9o) 
VERUSA HOLDİNG 

Citibank Yab. 17.185.628 0,15 
ş Yat. 3.303.663 0,78 
Ata Yat. 3.060.828 0,00 
Oyak Yat. 1.690.827 -0,10 
Metro Yat. 1.225.287 0,00 
OPLAM 29.434.876 0,00 


VERUSATURK GİRİSİM 


Oyak Yat. 3.376.661 -0,13 
ş Yat. 3.100.596 -1,03 
Ak Yat. 2.353.862 o -12,15 
Garanti Yat. 1.722.927 7,76 
eniz Yat. 1.534.293 -0,65 
OPLAM 22.000.000 0,00 
VESTEL** 
eniz Yat. 203.916.281 -0,55 
Citibank Yab. 19.298.171 24,10 
Garanti Yat. 12.112.737 0,84 
Ak Yat. 11.284.713 -9,18 
eutche Yab 9.147.184 23,46 
OPLAM 279.778.132 0,00 
VESTEL BEYAZ EŞYA 
eniz Yat. 50.120.528 -0,08 
Citibank Yab. 1.500.743 -0,20 
ş Yat. 1.392.682 -0,95 
Yat. Fin. Men. 704.436 1,91 
Garanti Yat. 555.811 O -16,89 
OPLAM 59.799.970 0,00 
VİKİNG KAĞIT 
Garanti Yat. 8.319.187 0,36 
ş Yat. 2.153.203 3,14 
Ziraat Yat. 797.234 1,50 
eniz Yat. 720.129 2,44 
Yapı Kredi Yat. 423.892 2,91 
OPLAM 15.327.916 0,00 


YAPI KREDİ KORAY GMYO 


ş Yat. 3.916.688 -2,72 
Yapı Kredi 1.796.117 0,00 
Ak Yat. 1.523.748 6,74 
eniz Yat. 1.342.201 -7,36 
Garanti Yat. 1.074.464 -5,98 
OPLAM 19.600.000 0,00 


YAPI VE KREDİ BANK.*** 


eutche Yab 289.618.049 1,30 
Yapı Kredi Yat. o 270.855.333 -0,04 
Citibank Yab. 218.323.796 0,21 

leniz Yat. 31.139.871 0,99 


eb 21.900.997 17,80 


OPLAM 1.031.174.587 0,00 
YAPRAK SÜT VE BESİ ÇİFT. 
inans Yat. 358.381 0,00 
Ak Yat. 214.959 -0,02 
ş Yat. 202.341 -1,60 
Ziraat Yat. 178.320 -0,14 
Alternatif Men. 172.450 0,00 
OPLAM 1.850.000 0,00 
YATAŞ* 
Citibank Yab. 7.577.304 -0,32 
eutche Yab 4.512.130 -0,35 
Ak Yat. 4.178.043 0,02 
Yapı Kredi Yat. 1.694.993 0,25 
ş Yat. 858.309 -1,36 
OPLAM 26.424.313 0,00 
YAYLA EN. ÜR. TUR. VE İNS 

ş Yat. 823.883 3,47 
Yapı Kredi Yat. 227.075 -1,23 
Ak Yat. 215.135 5,26 
Garanti Yat. 197.620 -2,69 
Ziraat Yat. 191.596 -7,99 
OPLAM 3.125.000 0,00 


AG ANADOLU GRUBU HOLDİNG 


eutche Yab 17.847.958 0,17 
Citibank Yab. 10.485.349 0,15 
Alternatif Men. 9.968.702 0,00 
Yapı Kredi Yat. 1.387.492 -0,79 

ş Yat. 890.006 -1,93 

OPLAM 45.197.407 0,00 
YENİ GİMAT GMYO 

cbc Turkey Yat. (o 64.517.597 -0,02 
Garanti Yat. 7.986.758 0,03 

ş Yat. 5.180.472 0,09 
Ak Yat. 3.431.365 -0,05 
Ziraat Yat. 2.379.268 0,04 

OPLAM 106.244.920 0,00 


Toplamdaki 
pay(e) 


60,42 
11,22 
10,40 
5,74 
4,16 
100,00 


15,35 
14,09 
10,70 
7,83 
6,97 
100,00 


72,88 
6,90 
4,33 
4,03 
3,27 

100,00 


83,81 
2,51 
2,33 
1,18 
0,93 

100,00 


54,27 
14,05 
5,20 
4,710 
2,717 
100,00 


19,98 
9,16 
7,77 
6,85 
5,48 

100,00 


28,09 
26,27 
21,17 
3,02 
2,12 
100,00 


19,37 
11,62 
10,94 
9,64 
9,32 
100,00 


28,68 
17,08 
15,81 
6,41 
3,25 
100,00 


26,36 
7,21 
6,88 
6,32 
6,13 

100,00 


39,49 
23,20 
22,06 
3,07 
1,97 
100,00 


60,73 
7,52 
4,88 
3,23 
2,24 

100,00 


BORSA | TAKAS DÖKÜMLERİ 


Geçen 


hafta 


Haftalık Toplamdaki 


değ(90) pay(96) 


Geçen 


hafta (O değ/90) 


Haftalık o Toplamdaki 


pay(?6) 


Geçen 


hafta O deği/d0) 


Haftalık o Toplamdaki 


pay(96) 


Geçen 
hafta 


Haftalık o Toplamdaki 
değ.(96) 


YEŞİL GMYO 


$ Yat. 

eniz Yat, 

Ak Yat. 
Garanti Yat. 
Yapı Kredi Yat. 
OPLAM 


YEŞİL YAPI 


86.737.808 
25.007.863 
13.715.015 
13.198.021 
10.685.921 
234.025.388 


99.206.776 
66.777.702 
20.769.254 
15.000.000 


eniz Yat, 3.898.951 


-0,32 
1,92 
-0,50 
12,41 
-1,24 
0,00 


0,02 
-0,50 
-2,06 

0,00 

5,97 


37,06 
10,69 
5,86 
5,64 
4,57 
100,00 


42,63 
28,70 
8,93 
6,45 
1,68 


YONGA MOBİLYA 
ş Yat. 440 0,00 
Hsbc Yat. 228 0,00 
eb Yat. 196 0,00 
acirler Yat. 87 0,00 
Finans Yat. 85 -19,05 
OPLAM 1.435 0,00 
YÜNSA 


Gedik Yat. 

ş Yat. 

Ak Yat. 

Yat. Fin. Men. 
Oyak Yat. 


2.366.012 
1.648.903 
1.472.027 
1.388.959 

754.431 


1,61 
-6,13 
-3,62 

0,03 
-1,10 


0 


Şel 
0) 


Gedik Yat. 
Garanti Yat. 


LAM 232.707.815 0,00 100,00 


YEŞİL YATIRIM HOLDİNG 


2.364.870 
2.095.063 
1.196.521 
243.136 
167.561 
6.704.999 


0,00 
-0,07 
0,00 
0,10 
0,00 
0,00 


35,27 
31,25 
17,85 
3,63 
2,50 
100,00 


er Yat, 
LAM 


OPLAM 


$ Yat. 


Ak Yat. 


OPLAM 


Citibank Yab. 


eniz Yat. 


12.280.713 
ZORLU ENERJİ** 
Garanti Yat. 


364.471.341 
49.019.054 
33.109.920 
25.275.452 
21.021.943 

639.623.312 


0,00 


0,42 
0,83 
45,70 
-3,17 
-6,85 
0,00 


30,69 
15,87 
13,66 
6,06 
5,92 
100,00 


19,27 
13,43 
11,99 
11,31 
6,14 
100,00 


56,98 
7,66 
5,18 
3,95 
3,29 

100,00 


pay(06) 


YİBİTAŞ İNŞAAT MALZEME 

İs Yat. 1.043 3,56 33,03 

Ziraat Yat. 453 0,00 14,34 

Ak Yat. 261 -1,14 8,27 

Yat. Fin. Men. 178 0,00 5,64 

Garanti Yat. 175 0,00 5,55 

OPLAM 3.157 1,15 100,00 

Endekslerin seyri 
Haftalık | Yılbaşı Haftalık | Yılbaşı 

Endeksler 29.12.17 | 05.01.18 | değ.(94) | değ.(96) | Endeksler 29.12.17 | 05.01.18 (değ.(96) | değ.(94) 
BIST 100 N 115.333 | 116.638 1,13 1,13 BIST TURİZM 8.221 8.927 8,59 8,59 
BIST 100 AĞIRLIK SINIRL. 115.356 | 116.662 1,13 1,13 BIST TICARET 206.468 | 203.428 -1,47 -1,47 
BIST 50 110.682 | 111.655 0,38 0,88 BIST İLETİŞİM 38.074 | 37.297 | -2,04 -2,04 
BIST30 142.112 | 142.972 0,61 0,61 BIST SPOR 56.651 | 59.079 4,28 4,28 
BIST 30 AĞIRLIK SINIRL. 142.716 | 143.588 0,61 0,61 BIST INŞAAT 91.697 | 90.572 -1,23 -1,23 
BIST 100-30 145.437 | 150.558 3,52 3,52 BIST MALI 136.256 | 136.733 0,35 0,35 
BIST TEMETTU 25 159.590 | 159.661 0,04 0,04 BIST BANKA 171.378 | 171.894 0,30 0,30 
BIST TEMETTU 114.892 | 115.639 0,65 0,65 BIST SIĞORTA 5 282.501 | 275.272 -2,56 -2,56 
BIST YILDIZ 115.879 | 117.361 1,28 1,28 BIST FİN. KİRA., FAKTORİNG 38.925 | 39.150 0,58 0,58 
BISTANA 135.668 | 140.911 3,86 3,86 BIST HOLDING VE YATIRIM 92.607 | 93.632 alık 1,11 
BIST KURUMSAL YONETİM 100.445 | 101.306 0,86 0,86 BIST GAYRİMENKUL Y. 0. 44.138 43.461 -1,53 -1,53 
BIST HALKA ARZ 183.402 | 181.605 -0,98 -0,98 BIST TEKNOLOJİ 132.115 | 133.970 1,40 1,40 
BIST TUM 116.505 | 117.971 1,26 1,26 BIST BILIŞIM 29.525 | 29.806 0,95 0,95 
BIST TUM-100 152.361 | 156.323 2,60 2,60 BIST MENKUL KIYMET Y. 0. 28.024 28.706 2,43 2,43 
BIST KOBİ SANAYİ 73.222 | 74.229 1,38 1,38 BIST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 146.996 | 148.758 1,20 1,20 
BIST SINAI 129.412 | 133.612 3,25 3,25 BIST ADANA 162.480 | 174.788 7,58 7,58 
BIST GIDA, İÇECEK 126.468 | 135.629 7,24 7,24 BIST ANKARA 150.173 | 156.026 3,90 3,90 
BIST TEKSTIL, DERİ 32.956 | 33.636 2,06 2,06 BIST ANTALYA 58.394 | 64.807 | 10,98 10,98 
BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM 56.211 | 58.632 4,31 4,31 BIST BALIKESİR 92.011, 97.723 6,21 6,21 
BIST KIMYA, PETROL, PLASTIK| 114.537 | 118.216 3,21 3,21 BIST BURSA 208.430 | 213.090 2,24 2,24 
BIST TAŞ, TOPRAK 84.320 | 86.872 3,03 3,03 BIST DENİZLİ 77.928 | 81.780 4,94 4,94 
BIST METAL ANA 254.123 | 259.452 2,10 2,10 BIST ISTANBUL 112.527 | 114.043 1,35 135) 
BIST METAL EŞYA, MAKINA 163.059 | 166.168 1,91 1,91 BIST IZMIR 173.502 | 185.778 7,08 7,08 
BIST MADENCİLİK 61.064 | 63.924 4,68 4,68 BIST KAYSERİ 463.544 | 470.637 1,53 1,53 
BIST HİZMETLER 83.172 | 83.293 0,15 0,15 BIST KOCAELI 200.843 | 225.352 113 113 
BIST ELEKTRİK 3.801 4.047 6,47 6,47 BIST KONYA N 83.175, 84.532 1,63 1,63 
BIST ULAŞTIRMA 160.002 | 167.658 4,79 4,79 BIST TEKIRDAĞ 187.329 | 195.667 4,45 4,45 


Borsa sayfalarında yer alan bilgiler PARA Dergisi tarafından genel bilgilendirme amacı ile hazırlanmıştır. 

Yatırım Danışmanlığı hizmeti; aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar 
ile müşteri arasında imzalanacak Yatırım Danışmanlığı sözleşmesi çerçevesinde sunulmaktadır. Burada yer 
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Herhangi bir 


yatırım aracının alım-satım önerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalıdır. Bu görüşler mali durumunuz 
ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanarak 
yatırım kararı verilmesi beklentilerinize uygun sonuçlar doğurmayabilir. Tüm veriler, PARA Dergisi tarafından 
güvenilir olduğuna inanılan kaynaklardan alınmıştır. Bu kaynakların kullanılması nedeni ile ortaya çıkabilecek 
kayıplardan PARA Dergisi sorumlu değildir. 
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BORSA I KARNE 


Ödenmiş Hallka Açıklık 2016/09 2017/09 Hisse Piyasa D./ | NetKar Özartık Aktif : Bedelsiz Fiyat / 
SETİ VEM EE Oram (9e) MELE Net Kar Başına Kar | DefterD. | Marjı(90) | Kar.(94) | Kar.(94) bali an Potansiyeli (90) | Kazanç 


ARACI KURUMLAR 
Euro Yatırım Holding 2 60.000.000 52,00 37.800.000 544.163 -2.802.120 0,87 643 o 420 038 0,00 132,36 
Gedik Y. Men. Değ. : 67.392.000 6,00 171.175.680 -8,390,150 K 13,581,930 K pi 1,98 3,46 15,71 AM <p 0,59 271,78 
Global Men. Değ. 2 40.000.000 22,00 18.400.000 -6,529,596K 2,436,493K 0,03 0,46 0,04 6,14 191 o 135 14,28 o 14,55 
Info Yatırım 3 18.467.325 37,00 21.606.770 2.342.802 777.375 0,07 0,76 0,03 2,74 140 o 1,1 0,00 16,32 
İs Yat, Men. Değ. © 356.000.000 28,00 866.200.000 40,363,048 K 112,717,794 K 0,36 1,35 0,31 17,59 151 o1/44 3,33 o 6,86 
Osmanlı Menkul : 19.820.509 16,00 99.102.545 1,523,355 K 3,270,350K 0,17 3,13 0,98 10,32 231 o 1,28 10,68 — 29,28 
BANKALAR VE ÖZEL FİNANS KURUMLARI 
Akbank : 4.000.000.000 52,00 40.200.000.000 3.665.843.000 4.514.847.000 1,34 103 o 60,62 11,58 1,54 7,48 
Albaraka Türk 900.000.000 21,00 1.350.000.000 178.867.000 141.117.000 0,20 0,57 o 15,65 5,92 0,42 7,51 
Denizbank : 3.316.100.000 0,15 12.302.731.000 1.106.393.000 1.404.948.000 0,52 100 o 37,67 1147 1,22 7,20 
Finansbank : 3.350.000.000 0,18 18.525.500.000 851.399.000 1.232.873.000 0,47 159 o 29,65 10,57 1,03 11,69 
Garanti Bankası : 4.200.000.000 48,00 44.772.000.000 3.910.880.000 4.644.851.000 1,38 113 (o 45,19 11,74 1,49 771 
ICBC Turkey Bank : 860.000.000 5,00 4.007.600.000 3.024.000 48.198.000 0,07 3,63 o 1971 4,37 0,42 68,07 
İş Bankası (A) : 1.000 17,00 17.000.000 96.826 119.075 Oo 158,68 o 186849 Oo 42,51 130877 154,67 107,14 
İs Bankası (8) : 29.000 25,00 36.186.200 140.398 172.659 793 13715 o 42,51 65,44 713 157,28 
İş Bankası (C) : 4.499.970.000 31,00 31.139.792.400 3.336.329.776 4.102.959.266 1,22 076 o 42,51 10,02 1,18 5,70 
Şekerbank : 1.158.000.000 35,00 2.095.980.000 53.935.000 76.314.000 0,13 0,80 8,30 2,92 0,27 14,20 
T. Halk Bankası : 1.250.000.000 49,00 13.212.500.000 2.195.436.000 3.010.103.000 2,70 054 O 52,23 12,40 1,08 3,92 
T. Kalkınma Bank. : 500.000.000 0,90 2.720.000.000 49.146.000 104.553.000 0,25 221 o 51,35 8,48 1,32 21,50 
T.S.K.B. :  2.400.000.000 39,00 3.504.000.000 366.858.000 452.263.000 0,23 103 o 62,17 13,34 1,66 6,24 
Vakıflar Bankası : 2.500.000.000 25,00 17.000.000.000 1.920.975.000 2.822.084.000 1,44 076 O 44,78 12,69 1,14 4,12 
Yapı ve Kredi Bank. : 4.347.051.284 18,00 19.344.378.214 2.362.819.000 2.734.566.000 0,76 067 o 41,90 9,44 1,00 5,85 
ELEKTRİK, GAZ VE SU : 

Ak Enerji : 729.164.000 25,00 692.705.800 -178,524,417K O -305,029,211K -0,93 0,86 o-2282 -3786 Oo -6,38 Oo 0,68 193,26 - 
Aksa Enerji : 613.169.118 21,00 2.704.075.810 -84,845,207 K 76,114,051 K -0,33 7,40 2,97 20,83 187 0,57 40,48 - 
Aksu Enerji : 8.352.000 69,00 86.192.640 -1.676.252 -4.031.490 -0,42 2907 -1888 -1388 -593 0,3 1,01 - 
Ayen Enerji 2 171.042.300 14,00 858.632.346 2,836,411K -39,670,753 K -0,41 3,81 o -1173 o -1761 o -1,93 o 013 -0,38 - 
Bomonti Elektrik 2 17.000.000 20,00 18.870.000 -1,036,325 * -0,34 0,60 O -85,68 3,9 o -205 oO013 156,84 - 
Odaş Elektrik : 135.750.000 37,00 895.950.000 6,700,546 K -18,441,645 K -0,25 652 436 -1342 -1,21 0,64 0,03 - 
Zorlu Enerji : 2.000.000.000 15,00 3.340.000.000 -126,236,000K 28,755,000 K 0,08 1,87 1,10 1,61 0,28 o 0,58 48,83 22,13 
FİNANSAL KİRALAMA VE FACTORİNG ŞİRKETLERİ : 
Credıtwest Faktoring : 80.000.000 14,00 108.800.000 18.450.393 18.300.558 0,32 0,75 12,54 275 o 1,28 31,91 o 4,31 
Finans Fin. Kir. : 115.000.000 1,00 455.400.000 44.276.000 71.149.000 0,80 0,61 10,43 193 o 1,22 423,14 — 4,94 
Garanti Faktoring : 79.500.000 8,00 255.990.000 15.105.000 21.317.000 0,33 1,24 10,31 081 o 1,08 124,50 o 9,87 
İş Fin.Kir. : 650.302.645 18,00 975.453.968 76,607,000 K 85,933,000K 0,17 1,09 9,57 (ap 18,55 o 8,63 
Lider Faktoring 2 30.000.000 9,00 133.800.000 15,541,000 K 15,984,000 K 0,73 1,10 13,14 120 o 1,07 22037 o 6,13 
Şeker Fin. Kir. : 45.000.000 15,00 113.400.000 1,731,000K 3,862,000 K 0,20 1,79 6,11 0,71 o 1,00 761 12,61 
Vakıf Fin. Kir. 2 109.000.000 22,00 231.080.000 15,892,000 K 22,421,000K 0,27 1,20 11,65 120 o 1,0 30/74 o 775 
GIDA, İÇKİ VE TÜTÜN : 
AMM.0.D Gıda Ve Tarım : 46.000.000 79,00 58.050.000 6,395,112K 824,185K -0,13 0,90 1,03 1,28 049 o 145 31,43 - 
Altınyağ 2 60.000.000 65,00 70.800.000 -1,492,726K 1,698,314 K -0,07 2,24 1,42 5,37 120 0,61 49,19 - 
Anadolu Efes © 592.105.263 32,00 14.980.263.154 364,243,000 K 343,870,000 K -0,15 1,56 3,38 3,57 118 o 2,18 509,27 - 
Banvit : 100.023.579 8,00 2.300.542.317 44,696,916 K 217,821,820K 2,35 4,10 o 11,55 OoO3885 1771 o 1,07 23178 — 9,77 
Coca Cola İçecek : 254.370.782 25,00 9.192.960.061 331,727,000K 386,158,000 K 0,10 1,98 5,63 8,34 292 2,36 79,31 353,07 
Dardanel © 53.281.753 31,00 95.907.155 4,117,752K -17,481,435 K -0,84 -10,37 -8,46 o -30,70 O 0,26 18,15 - 
Ekiz Kimya : 7.177.729 71,00 4.091.306 2.647.261 -59.716 0,06 0,50 -0,39 0,73 0,16 045 358,14 o 9,40 
Ersu Gıda : 36.000.000 55,00 45.360.000 -716.832 1.123.137 0,05 103 o 17,31 2,56 215 o 4,45 7942 23,13 
Frigo Pak Gıda : 6.000.000 54,00 5.700.000 -761,752K 234,433 K -0,07 0,69 0,84 2,82 0,74 o 2,00 200,41 - 
İz Hayvancılık Tarım g 7.397.250 48,00 13.832.858 -521,446 K* -0,13 0,91 o -6,48 341 o -135 O 077 107,59 - 
Karsusan Su Ürünleri San. g 4.900.000 46,00 24.255.000 -952,832K -4,433,216K -1,19 0,55 -967,29 oO-1003 Oo -469 o 1,64 539,48 - 
Kent Gıda : 28.977.661 0,50 3.981.530.621 1.138.354 22.369.016 0,44 11,61 4,19 6,52 390 o 1,27 0,00 315,39 
Kerevitaş Gıda : 23.900.000 6,00 3.118.950.000 -34,623,897 K -62,232,152K -4,24 -1385 o -54,36 (o 997 o 037 1.836,07 - 
Konfrut Gıda : 6.600.000 22,00 100.980.000 8.194.118 8.390.844 1,53 130 o 13,24 10,79 9,60 o 6,38 2,62 10,01 
Kristal Kola :— 48.000.000 74,00 88.800.000 4,106,261 K 2,552,593K 0,03 1,26 3,02 3,62 209 296 10,69 59,94 
Merko Gıda : 27.150.000 37,00 36.109.500 -1.386.270 -8.641.113 -0,50 177 -1221 424 -738 0,95 95,45 - 
Oylum Sınai Yatırımlar 2 12.100.000 53,00 21.054.000 -515.498 -823.389 -0,09 167 o -4,59 -6,53 o -2,29 OoO083 150,79 - 
Penguen Gıda © 55.600.000 40,00 130.104.000 -3,160,401 K -8,558,410 K -0,29 320 o -737 -2103 Oo -3,65 Oo 0,85 23,60 - 
Pınar Et Ve Un :— 43.335.000 33,00 450.684.000 46.843.047 47.060.915 1,38 1,08 9,60 11,23 8,20 o 1,48 21342 o 7,52 
Pınar Su 2 44.162.708 31,00 81.468.129 -10.152.646 -8.88B.942 -0,45 150-542 -1633 o-3,63 o 0,67 4747 - 
Pınar Süt : 44.951.051 38,00 627.067.165 55.460.210 35.505.364 0,89 1,08 3,96 6,11 343 o 1,3 453,87 15,65 
Selçuk Gıda : 21.317.786 92,00 5.968.980 -1,113,854 K -701,118K -0,03 052  -13,37 6,09 o -3,17 Oo 1,98 11,80 - 
T.Tuborg : 322.508.253 4,00 3.144.455.467 180,943,000 K 216,678,000 K 0,85 332 o 2485 2288 o 1380 181 -0,64 11,53 
Taç Tarım Ürünleri ğ 7.080.000 40,00 17.062.800 -407,589 K* -0,32 129 o -19,24 -3,08 o -1,23 O 0,28 244,18 - 
Tat Gıda 2 136.000.000 41,00 750.720.000 52.440.412 38.611.995 0,37 1,60 4,90 8,22 4,59 2,14 779 14,76 
Taze Kuru Gıda : 1.000.000 4,00 7.230.000 -295,037 * -0,27 3,72  -2246 oO-1520 o -388 O 3,11 319,07 - 
Tukaş : 272.650.000 12,00 629.821.500 11,835,377 K 12,867,528 K 0,06 4,22 7,16 8,63 346 oo 141 12,26 38,74 
Ulusoy Un Sanayi : 84.500.000 28,00 243.360.000 6,729,617K 13,421,451K 0,25 1,26 1,06 6,97 183 o 135 45,81 11,33 
Ülker Bisküvi : 342.000.000 39,00 7.729.200.000 234,298,281K 246,583,905 K 0,71 4,28 7,34 13,65 333 o 144 203,34 31,85 
Vanet Gıda : 25.000.000 34,00 64.250.000 -1,488,276 K* -0,40 220  -97,07 5,10 o -131 o 1,12 88,49 - 
Yaprak Süt ve Besi Çift. ğ 7.100.000 26,00 18.673.000 659,446 K 1,601,934 K 0,30 0,83 11,97 7,16 438 141 74,23 — 8,79 
HOLDİNGLER VE YATIRIM ŞİRKETLERİ : 
AG Anadolu Grubu Holding 2 160.000.000 24,00 4.124.800.000 -30,059,000 K 203,212,000 K -0,14 1,05 7,99 5,20 191 o 072 -1,08 - 
Aksel Yat. Hol. : 8.000.000 88,00 4.400.000 232,148K -5,411,940 K* -0,69 0,56 -150,07 o -6847 -4282 o 1,53 63,11 - 
Alarko Holding 2 223.467.000 26,00 1.568.738.340 168,662,025 K 166,136,010 K 051 127 — 30,79 13,50 700 249 -198 13,88 
Artı Yatırım Holding 2 10.000.000 73,00 9.800.000 -481,544 K 444,333K -0,02 0,90 0,37 4,09 0,29 o 0,60 34,01 - 
Atlantis Yatırım Holding : 8.000.000 87,00 3.920.000 -175,129 K -111,422K -0,02 172 — -1,05 4,89 o -065 0,59 14,44 - 
Avrupa Yatırım Holding : 8.300.000 43,00 14.857.000 485,611 K* -0,59 1,46 5,12 4,16 120 o 082 86,76 - 
Bera Holding : 170.800.000 42,00 1.055.544.000 16,499,231 K 40,134,603K 0,07 0,85 3,33 3,24 149 o 1,31 315,85 94,50 
Bilici Yatırım : 46.000.000 32,00 68.850.000 5,803,801K 11,021,260 K 0,19 0,74 o 10,55 11,84 447 2,12 34,66 o 7,92 
Borusan Yat, Paz. : 28.125.000 13,00 1.236.937.500 31,586,446 K 59,787,420K 2,11 142 — 128,55 6,85 6,10 987,04 642,44 20,81 
Boyner Perakende Yat. : 257.700.000 13,00 2.396.610.000 -370,333,713K O -284,180,165K -1,49 5167 o 9,77 -61271 O-664 (o 087 -6,26 - 
Cosmos Yat. Holding : 6.000.000 32,00 7.020.000 -892,839 K 440,544 K 0,12 3,54 o 44,19 229 o 1,98 93,65 o 9,63 
Dagi Yatırım Holding 2 10.800.000 47,00 15.444.000 1.284.296 -54.337 -0,04 0,93 o -0,39 033 29 075 0,10 - 
Denge Holding 2 11.000.000 47,00 99.880.000 2,554,022 K* 051 1,83 4,67 4,64 158,87 4046 17,83 
Doğan Holding : 2.616.938.288 35,00 2.329.075.076 -105,872,000K O -245,950,000K -0,14 098 oO-3,33 -1039 -286 o 1,14 2,41 - 
Eczacıbası Yatırım 105.000.000 22,00 1.168.650.000 124,802,670 K 166,412,845 K 1,36 0,76 o 312,72 10,87 o 1021 303,77 838,14 (o 8,20 
Egeli&Co Yatırım Holding 2 40.000.000 83,00 8.000.000 -14.480.831 -2.042.834 -0,05 11,59 o -67,36 O-295,83 o -3033 O 0,05 0,75 - 
Gedik Yatırım Holding 2 30.000.000 11,00 41.700.000 3.451.315 3.367.362 0,10 100 (o 32,05 8,10 6,64 o 0,16 0,09 14,56 
Global Yat. Holding : 325.888.410 33,00 1.274.223.683 -62,871,633K Oo -159,107,386K -0,70 144 o-2736 o-1429 o -3,51 o 149 61,43 - 
6SD Holding : 450.000.000 56,00 337.500.000 17,631,000 K 20,586,000 K 0,21 038 o 51,417 2,32 139 o 279 5,66 O 3,59 
Güler Yat. Holding 2 30.000.000 64,00 34.500.000 2,740,597 K -895,042K -0,01 1,33 346 o -107 1,46 21,15 - 
İhlas Holding 2 790.400.000 80,00 418.912.000 40,223,556 K 33,642,310K 0,07 0,78 7,22 6,30 129 o 144 12,59 o 741 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 7 - 13 OCAK 2018 PARA 97 


BORSA I KARNE 


SEKTÖR VE HİSSE ADI 


İhlas Yayın Holding 
İşbir Holding 

Isıklar Enerji Yapı Hol. 
İttifak Holding 

Kapital Yat. Holding 
Kervansaray Yat. Holding 
Koç Holding 

Marka Yatırım Holding 
Mazhar Zorlu Holding 
Metro Holding 

MMC San. Ve Tic. Yat. 
Net Holding 

Ostim Endüstriyel Yat 
Polisan Holding 
Sabancı Holding 

Salix Yatırım Holding 
Şise Cam 

TAV Havalimanları 
Tekfen Holding 
Transtürk Hold. 

Ufuk Yatırım 

Umpas Holding 

Verusa Holding 

Yesil Yatırım Holding 
GİRİŞİM SERMAYESİ 
Egeli & Co Tarım Girisim 
Egeli&Co Girişim Sermaye 
Gedik Girisim 

Gözde Girişim 

Hedef Girişim 
İsGirisim 

Rhea Girişim 
Verusaturk Girisim 
KAĞIT ÜRÜNLERİ VE BASIM 
Alkim Kağıt 

Bak Ambalaj 

Doğan Burda 

Doğan Gazetecilik 
Duran Doğan Basım 
Hürriyet Gzt. 

İhlas Gazetecilik 
Kaplamin 

Kartonsan 

Mondi Tire Kutsan 
Olmuksan-IP 

Prizma Press Matbaacılık 
Saray Matbaacılık 
Viking Kağıt 


KİMYA, PETROL, KAUCUK VE PLASTİK ÜRÜNLER : 


Acıpayam Selüloz 
Aksa 

Alkim Kimya 
Atlantik Petrol Ürünleri 
Aygaz 

Bagfas 

Berkosan Yalıtım 
Brisa 

Deva Holding 

Dyo Boya 
Eczacıbaşı İlaç 

Ege Gübre 

Egeplast 

Gediz Ambalaj 
Good-Year 

Gübre Fabrik. 
Hektaş 

İzmir Fırça 
Marshall 

Mega Polietilen 
Özerden Plastik 
Petkim 

Politeknik Metal 
RTA Laboratuvarları 
Sanifoam Sünger 
Sasa Polyester 
Sekuro Plastik 
Selçuk Ecza Deposu 
Soda Sanayii 

Sodas Sodyum Sanayii 
Temapol Polimer Plastik 
Turcas Petrol 
Tüpraş 
MADENCİLİK 

İpek Doğal Enerji 
Koza Altın 

Koza Madencilik 
Metal Gayrimenkul 
Park Elek.Madencilik 
DİĞER İMALAT 

Adel Kalemcilik 
Say Reklamcılık 
Serve Kırtasiye 
Seyitler Kimya 


Ödenmiş 
Sermaye 


200.000.000 
635.040 
543.595.733 
60.000.000 
4.250.000 
588.505.080 
2.535.898.050 
20.990.000 
10.836.000 
300.000.000 
13.336.879 
563.875.937 
54.000.000 
370.000.000 
2.040.403.931 
5.000.000 
2.250.000.000 
363.281.250 
370.000.000 
25.623.284 
46.846.881 
42.000.000 
70.000.000 
6.750.000 


22.000.000 
20.000.000 
20.000.000 
385.000.000 
28.000.000 
74.652.480 
41.550.000 
52.000.000 


52.500.000 
36.000.000 
19.559.175 
105.000.000 
16.575.788 
552.000.000 
120.000.000 
20.000.000 
2.837.014 
200.000.000 
32.602.500 
24.000.000 
18.300.000 
42.000.000 


10.721.700 
185.000.000 
24.725.000 
12.231.967 
300.000.000 
45.000.000 
15.600.000 
305.116.875 
200.019.288 
100.000.000 
685.260.000 
10.000.000 
20.000.000 
5.832.000 
270.000.000 
334.000.000 
75.857.033 
16.875.000 
10.000.000 
13.221.450 
16.000.000 
1.500.000.000 
3.750.000 
23.600.000 
13.202.124 
412.500.000 
13.885.000 
621.000.000 
900.000.000 
6.000.000 
14.175.000 
270.000.000 
250.419.200 


259.785.561 
152.500.000 
388.080.000 

10.000.000 
148.867.243 


23.625.000 
25.750.000 
11.559.492 

9.190.000 


Hallıka Açıklık 
Oramı (94) 


48,00 
0,00 
99,00 
62,00 
59,00 
25,00 
22,00 
75,00 
37,00 
58,00 
92,00 
42,00 
56,00 
5,00 
44,00 
21,00 
34,00 
40,00 
48,00 
100,00 
7,00 
0,00 
17,00 
32,00 


96,00 
16,00 
22,00 
31,00 
53,00 
31,00 
87,00 
35,00 


19,00 
16,00 

6,00 

5,00 
35,00 
21,00 
31,00 
16,00 
26,00 
26,00 

7,00 
41,00 
71,00 
25,00 


51,00 
37,00 
37,00 
93,00 
24,00 
58,00 
67,00 
10,00 
18,00 
15,00 
24,00 
43,00 
25,00 
47,00 
23,00 
22,00 
41,00 
35,00 

8,00 
30,00 
15,00 
44,00 
19,00 
42,00 
38,00 
18,00 
40,00 
15,00 
39,00 
10,00 
34,00 
30,00 
49,00 


36,00 
29,00 
44,00 
59,00 
31,00 


28,00 
39,00 
54,00 
21,00 


106.000.000 
123.197.760 
212.002.336 
150.000.000 
5.737.500 
211.861.829 
41.091.626.789 
33.584.000 
41.935.320 
291.000.000 
22.405.957 
1.257.443.340 
91.260.000 
3.304.100.000 
23.199.392.695 
39.950.000 
10.777.500.000 
8.064.843.750 
6.167.900.000 
15.117.737 
145.225.331 
25.200.000 
1.633.800.000 
106.515.000 


15.400.000 
9.600.000 
23.400.000 
2.129.050.000 
71.400.000 
124.669.642 
47.367.000 
127.920.000 


268.275.000 
191.520.000 
65.327.645 
286.650.000 
64.977.087 
717.600.000 
145.200.000 
80.800.000 
851.104.263 
374.000.000 
327.655.125 
39.120.000 
19.581.000 
48.720.000 


28.412.505 
2.584.450.000 
634.443.500 
17.736.352 
4.800.000.000 
497.700.000 
34.788.000 
2.340.246.431 
914.088.145 
717.000.000 
3.131.638.200 
278.800.000 
93.000.000 
42.398.640 
1.177.200.000 
1.466.260.000 
563.617.758 
160.481.250 
576.500.000 
18.510.030 
54.720.000 
12.570.000.000 
149.550.000 
66.552.000 
22.575.632 
5.148.000.000 
124.826.150 
2.254.230.000 
4.716.000.000 
21.900.000 
68.748.750 
675.000.000 
30.751.477.760 


1.415.831.310 
6.368.400.000 
2.483.712.000 
12.300.000 
637.151.800 


405.641.250 
39.397.500 
7.166.885 
85.558.900 
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-2,570,352K 


-14,008,365 K 
10,033,059 K 
259.538 
-41,412,887 K 
2,414,154,000 K 
222,133K 
4,540,468 K 
-42.736.998 
-2,146K 
-13,605,467 K 
24,614,629 K 
44,334,432K 
1,889,899,000 K 
109,797 K 
459,790,057 K 
359,268,000K 
209,972,000 K 
108,978 K 
-4.237.093 


21,414,683 K 
-72.879 


-980.010 
-86.476 
855.443 
-31.779.771 
122.516 
3.497.332 
-3.715.052 
17.636.198 


13.259.239 
6,935,074K 
-3.264.949 
25.328.280 
-2,709,767 K 
-39,661,228K 
1.745.395 
-630.172 
1,155,520K 
-2.535.783 
-796,030 K 
681.491 
-673.360 
-7.380.679 


407.301 
136,335,000K 
30,541,858 K 
-832.349 
2716,541,000 K 
1.861.516 
490,382 K 
53.082.177 
52,986,147 K 
15,548,920K 
138,264,000 K 
14.175.073 
9,015,318K 
1,704,956K 
18.795.811 
-18,057,478K 
35.316.126 


2.921.636 


510,104,981K 


2,156,049 K 
105,433K 
66,012,000 K 
1,601,769K 
207,435,634K 
330,344,502K 


1,284,746K 
30,133,628K 
990,299,000 K 


-228.725 
-11,944,025 K 


36.731.000 
537,344K 
-827.764 


-3,139,875 
16,722,406 © 
-16,957K 
-2,946,136K 
200.565 
-30,955,054 K 
3,831,532,000K 
-688,044 K 
8,287,656K 
-37.030.209 
721,834K 
1,530,182K 
-8,733,244 K 
57,638,144 K 
2,340,092,000 K 
-176,849 K 
867,245,240K 
652,959,000 K 
516,396,000 K 
64,177K 
2.169.411 
1,294,583 K* 
1,954,854 K 
11.600.264 


-555.160 
500.545 
581.647 

-71.737.707 
4.195.311 
2.160.998 

-10.309.772 

460.886 


19.142.925 
19,571,710K 
-4.162.814 
18.056.665 
6,976,143K 
-116,932,591K 
-667.060 
5.966.236 
23,650,935 K 
16.487.927 
7,356,807 K 
870.637 
-3.573.280 
-11.764.547 


437.630 
224,194,000 K 
48,170,608 K 
-1.805.684 
492,251,000K 
-16.799.797 
1,070,280K 
75.670.914 
59,997,068 K 
2,098,914 K 
165,433,000 K 
20.270.192 
17,234,278K 
4,225,872K 
62.425.840 
9,927,580K 
41.257.556 
113,212 K* 
-2.047.784 
1,199,250 * 
3,856,580 * 
1,036,818,596 K 
3,082,373 K* 
2,987,007K 
55,009 K 
150,117,000 K 
3,078,872K 
244,126,737K 
422,607,342K 
1,068,156 * 
621,047K 
24,185,451K 
3,318,187,000 K 


26,117,000 K* 
249,669,000 K* 
45,906,000 K* 
632.687 
470,189,386K 


43.038.000 
363,897 K 
-2.314.616 
964,144 * 


0 pa 
-0,08 
0,02 
0,10 
-0,23 
1,92 
0,07 
0,87 
0,10 
0,06 
-0,02 
-0,46 
131 
1,52 
-0,02 
0,51 
1,98 
1,70 
-0,03 
0,29 
0,13 
0,28 
7,22 


-0,47 
0,03 
0,04 
0,20 
0,20 
0,00 

-0,37 
0,10 


0,62 
0,65 
-0,25 
0,77 
0,26 
-0,27 
-0,03 
0,29 
8,95 
0,10 
-0,17 
0,04 
-0,30 
-0,48 


0,07 
1,15 
2,61 
-0,14 
2,10 
-1,25 
0,07 
0,34 
0,34 
-0,02 
0,31 
2,78 
0,98 
0,90 
0,33 
-0,12 
0,54 
0,03 
-0,13 
0,09 
0,30 
0,83 
1,80 
0,21 
-0,09 
0,54 
0,16 
0,45 
0,74 
0,44 
-0,03 
0,04 
16,46 


0,16 
2,66 
0,20 
0,02 
3,10 


1,07 
-0,76 
-0,24 

0,35 


Piyasa Değeri 2016/09 2017/09 Hisse Piyasa D./ 
iii Net Kar Net Kar Başına Kar | DefterD. 


gi m 
lp7Bi 
0,42 
H523) 
1,49 
1,64 
0,61 


0,32 
1,66 
0,61 
1,06 
2,45 
0,91 
7,85 
db) 
2,14 
2,29 


0,74 
0,21 
8,62 
1,91 


0,63 
0,43 
0,96 
2,42 
1,96 
0,48 
7,04 
1,01 


2,24 
1,44 
2,92 
0,61 
1,61 
2,34 
0,56 
3,89 
2,86 
2,03 
1,30 
1,00 
1,02 
6,27 


1,30 
2,01 
2,56 
1,52 
1,68 
1,06 
1,39 
3,72 
1,60 
6,10 
1,02 
1,74 
24,37 
1,04 
2,31 
1,54 
4,00 
8,40 
5,41 
1,30 
2,69 
3,66 
8,18 
1,25 
153 
4,57 
6,65 
1,08 
1,62 
1,08 
3,83 
1,05 
3,08 


1,71 
3,17 
1,65 
2,06 
1,48 


1,83 
1,19 
2,714 
4,13 


Net Kar 


Marjı (9o) 


r 


5,74 
-0,01 
-0,36 


-38,68 
5,40 
-26,67 
5733, 


37,38 
0,36 
-78,93 
10,34 
23,40 


10,92 
20,26 
10,18 


20,63 
1,88 
3,02 


11,36 
-751,01 
15,21 
20,98 


11,07 
1418) 
-7,26 
12,66 
6,74 
-29,10 
-0,84 
5,66 
6,68 
3,06 
1,21 
8,75 
-10,63 
-8,71 


2,90 
1143 
16,75 

Md, 

7,99 
-4,40 
2,28 
4,67 
10,04 
0,31 
38,46 
7,79 
11,09 
13,43 
4,14 
0,39 
22,40 
0,85 
77 
14,40 
19,79 
19,19 
17,03 
10,58 
0,13 
12,18 
5,05 
3,11 
24,95 
10,19 
1,3 


8,43 


3,91 
45,40 
6,92 
6,94 


14,48 
1,06 
-26,62 
12,46 


Özvartık 
Kar. (o) 


ri 


10,78 
-0,01 
-0,83 
4,28 
-21,80 
13,31 
-1,24 
25,65 
-4,07 
5,34 
0,07 
-10,14 
4,27 
9,21 
3,47 
9,25 
17,33 
19,18 
12,04 
1,10 
1,08 
1,03 
20,84 


-2,27 
2,26 
2,38 

-8,16 

11,52 
0,84 

-153,30 
0,36 


15,95 
14,68 
-18,61 
3,87 
17,26 
-38,20 
-0,26 
28,75 
7,96 
8,96 
2,93 
2,21 
-18,56 
-151,48 


2,00 
17,40 
19,45 

-15,52 
17,19 
3/59) 

4,29 
12,01 
10,48 

1,79 

537 
12,66 

451,61 
10,37 
12,26 

1,05 
33,51 

0,59 
-1,92 

8,43 
18,96 
30,19 
16,87 

5,63 

0,37 
13,34 
16,39 
11,68 
14,53 

5,23 

3,46 

3715 
33,26 


3,15 
12,44 
3,05 
10,59 
109,48 


19,41 
1,10 
-88,55 
5,32 


Aktif 


Kar. (o) 


ir 


3,15 
0,00 
-0,18 
4,20 
-3,64 
3,83 
-0,93 
5,69 
-2,79 
3,87 
0,05 
-2,93 
3,18 
0,71 
29,35 
4,27 
5,05 
6,17 
9,96 
0,63 
0,43 
0,60 
13,88 


-1,89 
2,19 
2,38 

-3,56 

11,48 
0,83 

-29,52 
0,35 


11,24 
5,59 
-8,67 
3,53 
4,94 
-14,31 
-0,22 
5,91 
6,69 
2,16 
1,29 
1,88 
20,02 
-6,27 


1,64 
7,19 
12,76 
-4,81 
10,46 
-1,41 
1,93 
2,30 
5,21 
0,20 
4,90 
7,58 
11,85 
7,65 
5,99 
0,30 
15,25 
0,25 
-0,68 
7,37 
11,32 
15,24 
13,01 
4,72 
0,09 
715 
4,19 
5,01 
11,63 
3,98 
0,79 
1,83 
8,89 


0,87 
11,29 
1455) 
3,98 
98,71 


7,59 
0,36 
-34,37 
4,66 


y T 
1,10 
1,04 
57,87 
0,46 
1,38 
1,94 
0,75 
0,21 
3,80 
2,65 
0,66 
1,52 
0,66 
27,58 
2,21 
0,91 
1,21 
0,30 
0,36 
1,03 
4,63 
0,41 


1,86 
0,86 
496,02 
0,22 
452,29 
46,35 
b 
24,06 


3,14 
1,09 
2,31 
7,53 
0,96 
111 
4,37 
0,91 
3,28 
0,95 
Lak 
3,85 
135 
0,50 


4,24 
1,24 
2,58 
147 
117 
122 
136 
1,25 
136 
1,12 
4,36 
0,71 
0,79 
5,00 
1,54 
0,93 
1,62 
2,06 
131 
9,04 
2,53 
1,14 
4,04 
441 
1,02 
17 
1,38 
1,58 
3,59 
4,62 
132 
0,77 
101 


8,29 
14,15 
8,35 
0,12 
9,01 


1,40 
1,58 
1,09 
6,06 


Bedelsiz Fiyat / 
Potansiyeli (90) | Kazanç 
3,70 


13.861,92 10, 19 
10,07 - 
339,61 102,70 
0,00 13,47 
48,07 - 
0,37 9,66 
176,71 23,47 
4,37 o 4,46 
8,04 10,411 
-0,02 28,78 
136,85 - 
15,47 - 
60,79 o 6,80 
-12,21 o 7,46 
-0,77 - 
7345 o 9,37 
24,06 o 11,23 
99,40 o 9,78 
12,80 5 
136,09 10,75 
116,11 o 4,75 
21,23 83,72 
MU Eiki 


-0,01 - 
0,14 o 16,00 
0,00 28,15 

51,41 27,70 

-0,06 o 12,76 
9,24 - 

78,20 - 

34,28 23,48 


-3,98 o 8,30 
28,84 o 8,17 
-12,09 5 
113,04 o 3,54 
212,20 14,88 
9,72 - 
6,67 - 
3,26 13,71 
-31,67 33,51 
-4,51 o 17,82 
-9,00 - 
41,50 37,20 
45,17 - 
151,56 - 


95,43 39,54 
-3,93 12,10 
-1282 o 9,83 
25,11 - 
75,94 o 7,60 
1,79 - 
59,00 31,62 
0,00 22,79 
-2,04 13,57 
113,44 5 
279,09 14,77 
14,49 o 10,05 
9,71 o 4,75 
292,70 o 8,08 
0,00 13,14 
78,32 - 
-3,01 13,65 
43,45 336,29 
0,43 - 
6,54 1543 
0,00 11,59 
12,660 10,04 
135,48 22,18 
21,27 13,53 
85,53 - 
130,67 o 23,28 
42,87 o 54,60 
-60,87 8,04 
21,02 7,06 
-13,20 o8,27 
0,00 - 
-1,26 (o 55,98 
-245 o 7,46 


0,09 34,53 
0,00 15,70 
0,07 32,59 
0,00 50,05 
69,38 o 1,38 


-3,50 16,12 
25,70 - 
10,03 > 
23,01 (26,98 


N ” Ödenmiş Hallka Açıklık ğ PN 2016/09 2017/09 Hisse Piyasa D./ | NetKar Özyartık Aktif : Bedelsiz Fiyat 
İNŞAAT li 
Anel Elektrik : 110.000.000 49,00 418.000.000 20,049,861K 59,467,419K 0,90 1,13 8,11 16,02 5,98 1,47 0,006 o 4,21 
Edip Gayrimenkul B 65.000.000 37,00 78.000.000 -7,645,441K -16,365,804 K -0,13 0,35 o -27,63 -7,27 -2,67 1,04 0,12 - 
Enka İnsaat : 4.600.000.000 12,00 27.278.000.000 1,385,803,000K Oo 1,978,728,000K 0,52 1,26 24,98 9,13 6,83 2,23 1396 11,51 
Kuyumcukent Gayrimenkul : 27.218.798 70,00 114.863.328 1,666,896 K -7,931,270K -0,34 140  -39,37 -9,70 -3,24 1,12 176,19 - 
Orge Enerji Elektrik ç 20.000.000 46,00 204.400.000 16,821,407K 25,417,928K 1,68 2,48 39,68 30,80 21,10 4,22 2,53 o 6,08 
Sanel Mühendislik : 13.225.000 51,00 22.747.000 234.052 -1.223.856 -0,08 1,08 -4,68 -5,83 -2,39 1,90 49,56 - 
Türker Proje Gayrimenkul 7.120.696 25,00 274.431.618 -2.413.918 253.569 0,42 1,90 0,18 0,14 279,56 1.768,35 o 92,17 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş : 9.975.000 27,00 19.052.250 -2.956.225 -1.936.266 -0,17 0,53 -9,79 -5,37 -2,18 0,71 266,47 - 
Yesil Yapı © 232.707.815 22,00 244.343.206 210,335,417K 1,639,865 K -0,01 0,66 1,91 0,44 0,30 1,32 0,19 - 
TEKNOLOJİ ğ 
Alcatel Lucent Teletaş : 38.700.772 33,00 315.024.284 12,107,742K -6,367,851K 0,44 2,15 -2,12 -4,34 -1,64 1,54 180 18,71 
Anel Telekom : 50.000.000 64,00 25.500.000 951,741K -741,687 K -0,07 0,58 -2531,01 -1,70 -1,55 0,44 0,26 - 
Arena Bilgisayar f 32.000.000 48,00 137.280.000 10,106,835 K 4,009,008 K 0,26 0,53 0,33 1,56 0,68 1,76 4,25 o 16,77 
Armada Bilgisayar : 24.000.000 21,00 155.280.000 8,281,615K 8,216,308 K 0,33 1,04 0,93 5,50 1,26 1,67 -0,04 19,56 
Datagate Bilgisayar : 30.000.000 33,00 345.900.000 12,174,518K 18,712,202K 0,82 4,17 1,82 22,54 5,48 5271 1090 14,05 
Despec Bilgisayar : 23.000.000 38,00 83.030.000 4.120.994 5.163.149 0,50 1,55 2,78 9,64 5,61 2531) 12,71 o 7,29 
Escort Teknoloji : 49.992.100 39,00 62.990.046 -499.733 603.604 0,10 0,76 50,96 0,73 0,66 1,85 -0,06 12,44 
Fonet Bilgi Teknolojileri : 18.000.000 42,00 88.200.000 2.906.121 4.229.880 0,33 2,17 22,85 10,40 8,41 1,92 62,40 14,65 
İndeks Bilgisayar : 56.000.000 42,00 686.560.000 30,244,000 K 41,380,870K 1,13 3,39 1,37 20,41 2,81 1,14 -0,85 10,87 
Kron Telekomünikasyon : 14.268.513 56,00 255.549.068 2,910,644 K 1,555,182K 0,78 8,03 12,23 4,89 4,34 6,34 0,00 22,84 
Link Bilgisayar : 5.500.000 30,00 78.100.000 -1.111.921 869.808 0,61 4,68 17,20 5,21 484 o 17,15 -165 23,41 
Logo Yazılım : 25.000.000 65,00 1.445.000.000 44,973,279K 38,133,706K 1,54 7,37 21,97 19,44 11,31 1,57 -1148 37,53 
Netaş Telekom. : 64.864.800 35,00 1.063.782.720 -2,153,775K 3,260,239K 0,37 1,90 0,47 0,58 0,24 1,43 -12,70 44,17 
Plastikkart B 22.750.000 35,00 65.520.000 3.077.854 1.662.875 0,10 1,68 2,39 4,27 3/55 5:33) 2,13 30,13 
LOKANTA VE OTELLER : 
Altınyunus Çeşme : 16.756.740 7,00 85.459.374 -4.720.479 -1.448.450 -0,29 0,61 -6,53 -1,03 -0,80 0,56 806,47 - 
Avrasya Petrol ve Tur. : 45.000.000 64,00 76.950.000 -1,556,759 K 187,405K 0,23 0,98 Thk 0,24 0,20 0,85 54,45 o 7,40 
Etiler Gıda B 11.625.000 39,00 52.661.250 1.848.861 -1.841.345 -0,16 4,59 o -54,88 -16,06 -9,37 0,60 66,45 5 
Kuştur Kusadası Turizm : 4.244.587 0,00 42.021.408 -1,170,402 * 0,56 143 o -49,64 -3,98 -3,41 2,26 Mi SEN 
Marmaris Altınyunus B 5.515.536 28,00 105.346.738 -778.619 1.299.686 0,55 1,86 27,94 2,30 2,15 6,83 -24,98 o 34,85 
Martı Otel : 120.000.000 61,00 127.200.000 -38,861,851K 12,794,991 K* -0,61 3,74 24,85 37,59 1,59 0,43 272,22 - 
Merit Turizm : 2.550.000 15,00 15.249.000 625,171 * 1,10 Hb) 15,79 4,71 4,28 3,68 030 5,44 
Metemtur Otelcilik : 18.000.000 55,00 27.180.000 5,328,375K -372,972K 0,08 1,81 -9,88 -2,48 -0,98 2,90 0,14 20,10 
Petrokent Turizm : 1.036.800 11,00 50.803.200 -5.103.689 4.378.414 -0,27 3,48 13,43 29,95 7,95 0,62 1,23 - 
Tek-Art Turizm : 146.817.119 54,00 123.944.551 -1.815.393 1.946.621 -0,06 0,73 11,38 izL5) 0,57 1,18 3,38 - 
Ulaşlar Turizm Yat. : 11.157.000 62,00 18.855.330 -2.036.008 16.164.158 1,22 0,75 63,98 43,33 1,98 43,28 o 1,39 
Utopya Turizm : 25.000.000 40,00 130.250.000 -13,480,528 K -8,303,126K -1,03 100 o -20,40 -6,35 -2,75 0,61 46,53 - 
METAL EŞYA VE MAKİNA GEREÇ YAPIM B 
Alarko Carer : 10.800.000 14,00 667.440.000 20.451.238 34.276.846 4,81 1,94 8,52 9,95 7,29 4,01 -19,21 (o 12,86 
Anadolu Isuzu : 84.000.000 16,00 1.034.880.000 -21,064,080 K -32,040,531K -0,68 4,56 -5,41 -14,11 -3,32 1,41 -6,29 - 
Arçelik © 675.728.205 25,00 14.730.874.869 1,070,531,000 K 753,065,000K 1,45 2,26 4,98 11,56 3,78 ay -0,41 14,99 
Aselsan : 1.000.000.000 14,00 32.320.000.000 389,258,000 K 828,098,000 K 1,23 7,27 24,01 18,64 8,74 1,63 70,39 26,19 
Balatacılar Balatacılık 12.165.862 0,00 6.691.224 -1,740,834 K* 0,02 2,19 o -64,18 -57,09 -7,16 1,47 -1,59 22,68 
Bantaş Ambalaj : 32.250.000 34,00 147.705.000 2.347.538 1.683.933 0,11 2,37 4,31 2,74 1,92 4,71 60,89 41,52 
Bosch Fren Sistemleri B 2.500.000 15,00 487.000.000 8.388.883 15.412.562 10,21 8,27 13,81 26,16 19,79 4,02 -33,441 o 19,08 
Ditaş Doğan : 10.000.000 25,00 62.000.000 -2,569,245 K 3,455,551K 0,22 2,63 5,58 14,64 4,16 1,58 -22,13 28,27 
Doğusan : 20.000.000 44,00 28.400.000 -1.022.330 -1.031.228 -0,06 2,33 o -40,60 -8,47 -4,93 0,42 61,38 - 
Ege Endüstri : 3.150.000 34,00 1.086.750.000 63,138,836K 87,047,177K 38,82 3,61 35,84 28,91 23,02 6,04 -10243 o 8,89 
Ege Profil : 80.980.794 4,00 850.298.335 40,954,828 K 41,115,295 K 0,75 2,63 6,37 12,71 4,10 “bl 101,88 14,05 
Emek Elektrik : 24.300.000 83,00 39.609.000 835,086K -3,235,566 K -0,04 0,71 -6,41 -5,79 -1,67 1,22 115,71 - 
Eminiş Ambalaj : 6.200.000 11,00 29.078.000 -8.416.111 -2.743.840 -1,36 4,96 -6,52 -46,76 -4,36 0,68 395,16 - 
F-M İzmit Piston B 14.276.790 13,00 211.296.492 10.908.793 12.782.290 1,30 5,89 25,00 35,63 29,72 4,95 3,17 11,37 
Ford Otosan © 350.910.000 18,00 21.089.691.000 638.022.000 979.864.000 3,70 5,80 5,72 26,93 9,44 1,22 -0,60 o 16,26 
Gersan Elektrik : 50.000.000 54,00 268.000.000 2,370,834K 3,873,876K 0,12 2,54 2,70 3,68 1,97 2,40 58,19 43,04 
İhlas Ev Aletleri : 191.370.001 75,00 101.426.101 -1,008,761K -451,925K 0,00 0,55 -0,50 -0,25 -0,17 3,30 2,94 - 
Jantsa Jant Sanayi g 11.100.000 12,00 378.510.000 12.387.280 30.733.360 2,96 2,51 15,92 20,37 12,90 1,89 98,95 o 11,54 
Karel Elektronik : 58.320.000 29,00 337.089.600 11,590,367 K 27,148,824 K 0,44 1,66 8,71 13,34 5,19 1,92 -799 13,07 
Karsan Otomotiv : 600.000.000 32,00 1.152.000.000 -91,120,346 K -4,088,375K 0,02 3,26 -0,66 -1,16 -0,22 0,77 26,55 o 89,62 
Katmerciler Ekipman : 25.000.000 36,00 307.000.000 8,772,314K 8,820,855 K 0,39 3,66 7,63 10,50 1,97 1,70 57,95 31,83 
Klimasan Klima : 33.000.000 31,00 203.940.000 34,069,954 K 10,566,435 K 0,50 1,43 3,18 7,43 1,76 2,23 -3,97 12,36 
Makina Takım : 200.000.000 9,00 402.000.000 -11,010,563 K 5,062,992K 0,03 5,58 11,16 7,03 3,94 1,77 7,38 6545 
Otokar : 24.000.000 27,00 2.942.400.000 33,084,000 K 50,769,000 K 3,64 12,63 3,71 21,79 2,66 1,28 -25,52 33,66 
Parsan g 77.112.000 28,00 926.115.120 -4,600,512K 12,009,626K 0,18 1,93 5,37 2,51 1,07 0,84 333,97 o 67,32 
Silverline Endüstri : 35.709.422 40,00 79.632.011 3.405.211 10.929.966 0,26 1,63 6,27 22,40 9,80 1,24 0,72. 8,52 
Tofaş Oto. Fab. : 500.000.000 24,00 16.450.000.000 689,424,000K 858,525,000K 2,28 5,02 6,92 26,19 6,67 1,12 -5,57 14,44 
Tümosan Motor ve Traktör : 115.000.000 23,00 895.850.000 35,911,007 K -7,107,289K -0,03 3,02 -1,69 -2,40 -1,60 2719) 46,39 - 
Türk Prysmian Kablo © 141.733.652 15,00 360.003.476 11,715,389 K 4,676,882K 0,09 2,23 0,57 2,89 0,74 1,23 -120 27,28 
Türk Traktör : 53.369.000 24,00 4.061.380.900 276.119.831 216.687.564 5,82 6,18 7,08 32,95 7,96 1,90 -39,76 (o 13,09 
Ulusoy Elektrik : 40.000.000 22,00 734.800.000 14,820,531K 55,863,776K 1,94 4,25 19,38 32,29 23,07 27011 -0,97 o 9,48 
Vestel © 335.456.275 22,00 2.985.560.848 266,389,000 K 75,174,000 K -0,07 1,66 0,91 4,17 0,60 0,83 193,01 - 
Vestel Beyaz Esya : 190.000.000 7,00 1.871.500.000 284.247.000 209.488.000 1,32 2,03 7,41 22,76 7,37 1,24 55,42 7,48 
METAL ANA SANAYİ : 
Asil Çelik : 180.082.302 0,00 810.370.361 28,138,941 K* -0,01 1,81 5,81 6,27 2,82 2482, 38,86 - 
Borusan Mannesmann * 141.750.000 17,00 1.832.827.500 89,425,618K 183,942,509 K 1,39 1,08 9,10 10,87 4,96 1,03 289,51 o 9,32 
Burçelik : 8.424.000 46,00 33.022.080 -672,932K -2,468,304 K -0,34 0,89 -6,85 -6,66 -2,91 0,98 493,07 - 
Burçelik Vana : 7.347.672 54,00 12.931.903 82.108 315.329 0,00 2,90 3,30 7,08 2,16 1,56 11,0114.179,72 
Componenta Dökümcülük : 66.844.800 6,00 718.741.920 -119,160,267 K 56,110,203 K 2,14 7,95 7,37 57,29 5,26 0,70 64,77 o 5,44 
Çelik Halat : 16.500.000 20,00 66.000.000 2.167.308 7.343.387 0,44 1,66 4,58 18,46 5455) e) -19,30 o 9,12 
Çemas Döküm : 237.000.000 24,00 459.780.000 -5,350,828K -1,001,759K -0,09 2,85 -1,04 -0,62 -0,28 ay 9,87 - 
Çemtaş : 100.975.680 41,00 439.244.208 22.507.854 74.437.042 0,80 1,61 23,69 27,33 19,63 2,42 3,32 5,45 
Çuhadaroğlu Metal : 71.250.000 24,00 216.600.000 17,622,833K 7,490,158 K 0,26 1,59 4,06 5,51 2,18 1,71 18,45 1148 
Demısaş Döküm : 35.000.000 46,00 83.300.000 -888.395 1.524.966 -0,35 1,46 0,78 2,68 0,72 0,99 5,98 - 
Erbosan 8 5.220.000 49,00 477.630.000 20.143.193 40.661.526 10,90 2,21 14,06 18,79 12,99 2,14 840,92 8,40 
Ereğli Demir Celik : 3.500.000.000 48,00 35.385.000.000 977,770,000K Oo 2,561,566,000K 0,89 2,15 19,35 15,56 10,33 2,19 0,69 11,41 
İskenderun Demir ve Çelik * 2.900.000.000 4,78 16.646.000.000 1,046,048,000 * 0,59 1,92 21,20 12,05 9,05 2,95 -190 (9,75 
İzmir Demir Çelik © 375.000.000 16,00 1.248.750.000 29,754,945 K 61,751,547 K -0,11 1,81 2,86 8,97 2,18 0,64 178,79 - 
Kardemir (A) : 240.303.646 55,00 788.195.959 2,353,716K 38,046,279 K 0,04 4755) 6,40 7,49 2,82 0,95 771,46 82,12 
Kardemir (B) : 119.470.352 86,00 393.057.459 1,170,183K 18,915,245 K 0,04 1,56 6,40 7,49 2,82 0,95 71,46 82,37 
Kardemir (D) © 780.226.002 89,00 2.644.966.146 7,642,124K 123,529,946 K 0,04 1,60 6,40 7,49 2,82 0,95 71,46 o 84,87 
Özbal Çelik Boru B 20.540.000 35,00 37.382.800 -715.026 -7.528.450 -0,62 -9,65 -83,27 -7,11 0,57 112,63 - 
Sarkuysan : 200.000.000 83,00 666.000.000 16,288,652 K 48,305,829 K 0,31 1,63 1,56 11,79 3,53 1,28 0,00 10,70 
Tuğcelik : 30.000.000 53,00 99.300.000 10.480.655 2.388.022 0,09 1,49 3,14 3,59 Ty 1,02 61,94 (35,60 
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ORMAN URUNLERİ VE MOBİLYA ; 
Doğtas Kelebek Mobilya 2 209.069.767 50,00 823.734.882 -8,159,026K 20,711,353 K -0,05 10,71 4,51 26,93 347 0,86 47,19 - 
Gentaş 2 110.000.000 45,00 193.600.000 16,235,136 K 27,117,664 K 0,26 098 o 11,54 13,77 799 2,51 0,27 6,79 
Orma Orman Mahsulleri : 27.200.000 0,00 31.552.000 -28,771,741 * -2,80 0,35 o-2116 -3223 -513 0,44 683,44 - 
Yonga Mobilya : 210.000 0,00 52.500.000 -802,564 K* -1,17 242 o -3,39 3,70  -232 1,79 0,00 - 
PERAKENDE TİCARET : 
Adese Alışveriş Ticaret : 126.000.000 25,00 267.120.000 7,385,703 K 13,403,341 K 0,30 0,56 2,53 2,80 139 o 0,3 145,98 o 6,98 
Bim Mağazalar 2 303.600.000 60,00 23.270.940.000 477,698,000 K 641,308,000 K 2,75 11,09 3,53 30,57 o 1080 090 85,76 27,89 
Bimeks : 120.000.000 93,00 38.400.000 -2,983,027K O -262,193,040K -3,39 -200,61 o -103,74 O-4991 o 121 19,53 - 
Bizim Mağazaları 2 60.000.000 46,00 463.200.000 11.607.361 -30.567.955 -0,68 439 o -148 O -2900  -473 O 0,97 -20,73 - 
Carrefoursa 2 700.000.000 3,00 3.906.000.000 -430,717,435K Oo -133,495,257K -0,19 16,21 o -3,99 O-5539 O 452 039 4,89 - 
Kipa Ticaret : 1.332.682.000 7,00 3.438.319.560 -136.656.000 -158.738.000 -0,18 299 o -29  -1379 685 0,45 64,63 - 
Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret (o: O 49.657.000 55,00 2.845.346.100 52,330,000K 78,634,000K 1,54 11,85 5,82 32,74 758 o 1,05 -8,84 37,26 
Metro Petrol ve Tesisleri © 75.350.000 49,00 192.896.000 8,433,493K 13,630,670K 0,20 1,27 4,96 8,99 544 o 0,82 58,92. 12,64 
Migros Ticaret : 178.030.000 35,00 4.828.173.600 -63,453,000 K 719,005,000 K 2,75 5,25 6,35 O 78,24 780 0,68 -4,76 o 9,86 
Mila © 178.354.952 13,00 374.545.399 -1.352.270 -11.593.204 0,19 2,39  -5O4,24 738 O-74 0,19 011 10,77 
Teknosa İç ve Dıs Ticaret 2 110.000.000 22,00 597.300.000 -170.774.000 17.665.000 0,25 0,73 39,93 247 072 1830 21,47 
Vakko Tekstil : 160.000.000 12,00 504.000.000 -5,520,805 K 5,441,199 K 0,16 2,61 1,23 2,81 105 o1,21 37,60 1931 
SİGORTA ŞİRKETLERİ : 
Aksigorta : 306.000.000 28,00 1.074.060.000 17.034.166 85.835.837 0,38 183 o 57,92 14,62 3,52 9,18 
Anadolu Hayat Emek. : 430.000.000 17,00 3.190.600.000 130.212.650 168.643.037 0,53 3,62. 117,71 19,12 1,00 13,95 
Anadolu Sigorta : 500.000.000 42,00 1.535.000.000 60.190.658 98.789.642 0,25 105 o 61,91 6,78 1,46 12,14 
AvivaSA Emeklilik Hayat : 118.000.000 20,00 2.112.200.000 52.145.029 74.079.002 0,72 8,85 o 148,61 31,03 0,47 24,80 
Güneş Sigorta : 270.000.000 17,00 467.100.000 -71.173.596 15.030.229 0,13 087 77,04 2,80 0,81 13,18 
Halk Sigorta : 187.000.000 6,00 301.070.000 2,167,821 * 0,14 144 -1446 1,04 0,14 11,89 
Ray Sigorta : — 163.069.856 4,00 265.803.865 26.341.287 10.415.889 0,10 A TE 6,75 1,54 15,67 
SOSYAL HİZMETLER : 
Akdeniz Güvenlik Hız. 2 37.000.000 42,00 229.400.000 8,200,787 K 5,719,959 K 0,18 3,52 2,56 8,79 398 o 142 58,56 35,25 
Lokman Hekim Sağlık 2 24.000.000 66,00 147.600.000 6,589,437K 3,357,446K 0,16 2417 1,85 5,63 151 O1,04 91,92 38,03 
Senkron Güvenlik : 6.700.000 60,00 12.194.000 -2.336.878 -4.334.382 -1,03 564 oO-38,73 -20033 -2951 o 1,61 65,54 - 
TAŞ, TOPRAĞA DAYALI SANAYİ ; 
Adana Çimento (A) : — 88.178.885 58,00 544.945.511 55,783,596K 49,628,715K 0,73 290 o 27,88 2642 o 1823 o 1,16 2432 Bk 
Adana Çimento (B) : 82.667.705 9,00 356.297.808 37,189,064 K 33,085,810K 0,52 202 — 27,88 18,78 o 1297 Oo 1,16 2432 — 8,28 
Adana Çimento (€) : 165.335.410 49,00 160.375.348 10,330,296 K 9,190,503 K 0,07 0,46 Oo 27,88 2,61 180 — 1,16 24,32 13,42 
Afyon Çimento 100.000.000 46,00 766.000.000 13.972.080 26.194.403 0,22 3,81 O 25,50 13,03 373 o 0,27 -0,29 35,10 
Akçansa 191.447.068 19,00 2.098.259.868 233,264,508 K 102,851,979 K 081 1,98 9,43 9,69 532 0,96 73,17 1346 
Anadolu Cam 2 750.000.000 20,00 2.212.500.001 419,288,103 K 167,297,422K 0,27 1417 9,86 8,86 383 — 1,19 66,47 10,80 
Aslan Çimento 2 73.000.000 2,00 2.829.480.000 44,527,699 K 32,459,516K 0,57 8,89 o 13,34 10,20 580 1,25 1,87 68,51 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit : 15.028.200 21,00 25.547.940 2,237,991 K* 0,14 0,75 1,97 6,58 4/47 1,88 1,44 11,90 
Baştaş Başkent Çimento : 131.559.120 5,00 338.106.938 3,147,355 K* 0,27 0,82 1,53 0,76 049 o 1,20 412. 9,69 
Batı Çimento : 80.000.000 20,00 714.400.000 36,863,724K -11,675,879 K -0,52 145 o -242 2,19 o -066 o 1,12 0,67 - 
Batısöke Çimento : 260.000.000 25,00 468.000.000 4.754.169 -28.338.378 -0,19 1,26 o -31,69 7,62. -294 o 1,20 1,25 - 
Bolu Çimento 143.235.330 26,00 790.659.022 82.468.955 81.300.570 0,73 192 o 21,58 19,71 o 1191 o 1,23 2,01 o 7,52 
Bursa Çimento : — 105.815.808 24,00 560.823.782 64,886,228K 51,441,172K 0,58 1,29 8,10 11,82 6,60 2,22 -8,56 o 9,18 
Çimbeton : 1.770.000 47,00 67.578.600 -1,168,809 K 1,516,359 K -0,58 171 1,18 3,84 161 o 1,15 -18,11 - 
Çimentaş : 87.112.463 2,00 1.062.772.051 33,340,000K 5,501,000 K -0,27 1,06 0,89 0,55 036 o 1,83 291,50 - 
Çimsa : 135.084.442 40,00 1.901.988.943 204,844,718 K 153,424,126K 1,4 156 Ooo 14,55 12,58 5/44 o 0,66 072 9,77 
Denizli Cam : 6.000.000 57,00 73.440.000 -6.407.862 -5.959,508 -1,41 150 -1141 -1218 -634 0,92 536,96 - 
Ege Seramik 2 75.000.000 34,00 354.750.000 20.779.259 38.532.818 0,63 130 o 1347 14,09 933 o 2,30 52,10 7,57 
Göltaş Çimento : 7.200.000 67,00 475.920.000 23,086,711K 1,324,197K -1,80 173 0,49 0,48 017 o 131 72,55 - 
İzocam 2 24.534.143 5,00 647.210.702 12.730.028 9.575.183 0,73 3,79 3,05 5,61 3,14 9 1,50 -17,67 36,39 
Konya Çimento : 4.873.440 15,00 1.284.151.440 28,086,296 K 21,729,604 K 7,18 3,92 9,31 6,63 505 2,64 -17,35 — 36,68 
Kütahya Porselen : 39.916.800 22,00 280.615.104 36,697,751K 28,813,829 K 0,69 101 o 11,09 10,36 743 — 2,65 -6,40 10,14 
Mardin Çimento 109.524.000 45,00 414.238.920 23.367.970 36.307.024 0,47 198 o 2738 1517 o 1185 242 -2,30 931 
Niğbas Niğde Beton 2 27.000.000 73,00 25.650.000 -941.923 -2.383.341 -0,18 0,74 o -13,28 -6,84& o -3,58 073 44,17 - 
Nuh Çimento : 150.213.600 11,00 1.512.650.952 161,127,831K 102,071,241K 0,76 140 o 13,84 9,47 6,35 o 1,63 -6,06 13,33 
Sönmez Filament © 56.065.000 6,00 232.109.100 3.345.920 9.876.202 0,20 3,17 246,43 13,50 o 1336 o 4,75 0,00 20,93 
Trakya Cam : 1.130.000.000 28,00 5.424.000.000 451,795,763 K 422,922,641K 0,46 146 oo 1390 11,35 568 o 2,00 41,94 o 1047 
Usak Seramik : 43.336.931 55,00 113.973.498 1.618.958 5.394.980 0,20 0,92 2,64 4,34 107 — 1,06 127,15 o 12,99 
Ünye Çimento :— 123.586.411 8,00 526.478.110 45,969,999 K 53,721,342K 0,53 188 (o 30,31 1915 o 1419 o 2,78 127 797 
Yibitaş İnşaat Malzeme : 100.000 0,00 175.000.000 3,863,391* oo 188,57 1,33 9,65 2,94 236 o285 Oo -1.858,43 (o 9,28 
DOKUMA, GİYİM EŞYASI VE DERİ : 
Akın Tekstil : 25.200.000 13,00 356.832.000 3,525,349 K -1,222,082K 0,04 090 O -0,80 031 25 134 572,24 392,24 
Arsan Tekstil : 84.690.000 44,00 152.442.000 9,140,365 K 18,975,270K 0,27 075 o 15,80 9,37 gi “Ey -8,51 — 6,68 
Birko Mensucat © 77.288314 88,00 31.688.209 -4,640,688K 1,793,800 K -0,11 0,35 8,36 1,99 115 o 082 111,82 - 
Birtik Mensucat : 16.437.222 49,00 23.669.600 -1,307,862K -1,188,102K -0,46 0,63 o -9,87 3,17. -146 Oo 070 305,15 - 
Bısaş Tekstil 2 21.000.000 25,00 35.070.000 15.437.819 732.592 0,09 2,88 6,01 572 3,09 3,97 18,62 
Bossa : 108.000.000 6,00 533.520.000 10,129,288 K 20,531,473K 0,02 1,70 7,63 6,53 2,63 o 1,08 115,30 306,69 
Dagi Giyim :— 43.300.000 30,00 99.590.000 -365.007 1.018.159 -0,02 0,93 145 0,95 0,65 o 2,58 145,05 - 
Derimod : 5.400.000 34,00 49.680.000 3.517.019 -421.743 -0,10 113 o -0,26 -0,96 o -0,14 o 1,50 219,26 - 
Desa Deri :— 49.221.970 22,00 50.698.629 -5.657.198 -3.863.637 -0,23 141 -283 847 -172 o 1,29 17,37 - 
Diriteks Diriliş Tekstil : 10.650.000 90,00 12.247.500 -383,105K -422,478K -0,45 196 o -9,31 6,76 o -192 O 0,60 154,58 - 
Esem Spor Giyim :— 13.315.500 74,00 4.793.580 -2,716,434K -3,627,532K -0,55 35,80 o -94,59 -2708,81 -1540 o 1,21 -0,55 - 
Hatay Tekstil 2 21.000.000 21,00 104.160.000 -1,246,724K -7,342,320K 0,62 049 o -5,01 3,44 o 213 o 1,03 820,46 o 7,97 
Karsu Tekstil : 35.100.498 20,00 61.425.872 -6.455.415 1.795.455 -0,06 1,68 1,22 4,92 080 221 87,24 - 
Kordsa Global : 194.529.076 28,00 1.562.068.480 105,577,028 K 121,503,824 K 0,82 1,30 6,61 10,12 4,36 o 1,28 28,31 o 9,82 
Lüks Kadife 2 10.000.000 16,00 47.200.000 -2,751,362K -21,790K 1,65 0,61 o -0,07 0,00 -0,02 1,45 41126 o 2,85 
Menderes Tekstil : 250.000.000 46,00 220.000.000 30,771,560K 49,119,428K 0,06 0,67 8,49 14,97 Tı 127 102 14,32 
Mish Dekorasyon © 22.727.083 91,00 5.454.500 16,928,708 K -884,700K -0,09 4,19 -67,93 o -3,63 O 0,20 73,01 - 
Rodrigo Tekstil : 7.085.000 37,00 21.538.400 -186,200 K* -0,03 213 o -3,26 2,36 o -108 Oo 1,69 49,32 - 
Royal Halı :— 60.000.000 29,00 55.800.000 -4,767,748K Oo -33,692,258K* -0,56 0,38 -1504 o-2265 O-736 Oo 0,65 95,80 - 
Söktas : 40.120.000 48,00 69.808.800 -23,312,178K -38,719,032K -1,17 075 -1711 -4176 687 084 356,25 - 
Sönmez Pamuklu © 79.931.250 3,00 326.918.813 7.986.337 8.242.174 0,17 264 o 25,88 6,65 633 5,27 0,00 24,03 
Yataş :— 42.799.695 54,00 1.194.967.484 12,093,752K 51,580,054 K 1,33 8,12 8,72 3507. 1169 o 1,23 14,14 20,98 
Yünsa : 29.160.000 38,00 140.259.600 -11,720,975 K 5,449,794 K -0,58 2,78 2,57 10,79 201 o 134 0,32 - 
TOPTAN TİCARET : 
Akyürek Pazarlama : 46.086.740 34,00 11.521.685 -1.210.434 -9.254.498 -0,65 137 -1785 -11009 o-3,37 0,55 -3,92 - 
Doğuş Otomotiv : 220.000.000 15,00 1.916.200.000 142,370,000 K 142,246,000 K 1,08 1,53 1,67 11,39 282 083 205,85 — 8,07 
İntema : 4.860.000 13,00 155.325.600 -,321,802K -0,226,464 K 3,67. 24409 Oo -146 -144990 Oo -230 O 0,83 559,75 - 
Pergamon Dış Ticaret : 7.425.000 42,00 33.709.500 2.604.022 5.063.981 0,81 131 145,10 19,66 085 o 1,05 12091 o 5,61 
Sanko Pazarlama : 80.000.000 9,00 273.600.000 17.351.126 18.129.307 0,33 1,03 3,11 6,83 569 o 5,82 75,82 10,33 
TGS Dış Ticaret fi 7.500.000 42,00 28.050.000 2,292,156K 1,749,374K 031 097 o 23,82 6,05 013 o 1,02 152,85 12,21 
Uzertaş Boya : 8.000.000 0,00 9.520.000 -875,136 * -0,13 17,08 o -81,61 -15702 o -807 Oo 032 309,29 - 
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ULAŞTIRMA, HABERLEŞME VE DEPOLAMA 


Beyaz Filo 45.312.500 15,00 3.944.453.125 4,314,178 K* 0,21 40,68 1,33 4,45 188 o 143 31,21 423,37 
Çelebi 24.300.000 22,00 911.250.000 32,246,863K 77,689,028 K 2,97 6,68 oo 11,24 56,98 927 o 1,17 -82,80 12,61 
DO-C0 54.820.000 10,00 2.129.064.000 78,200,000 K 52,170,000 K* 7,13 2,56 2,75 6,26 196 o 144 0,00 30,63 
6SD Denizcilik 52.180.856 23,00 72.009.581 -14,451,000 K -12,932,000K -0,51 0,85 -3214 (o -15,25 3,67 o 0,21 -0,33 - 
Pegasus 102.272.000 35,00 3.692.019.200 38,999,579K 494,192,299 K 3,14 159 o 11,87 21,30 6,79 o 1,59 442,33 11,49 
Reysas Lojistik 119.350.000 57,00 152.768.000 1,536,278 K 6,911,703K -0,24 1,16 2,08 5,25 0,58 O 0,53 8,55 - 
Turkcell 2.200.000.000 49,00 33.286.000.000 Oo 1,161,087,000K (o 1,763,248,000K 0,96 2,25 o 14,06 11,94 546 o 1,62 1,94 o 15,75 
Türk Hava Yolları 1.380.000.000 50,00 22.535.400.000 O -1,346,000,000K 823,000,000 K 1,54 1,19 2,81 4,36 1,24 o 0,88 -2,32 10,62 
Türk Telekom 3.500.000.000 13,00 22.365.000.000 663,990,000K O 1,248,937,000K -0,04 4,81 9,36 26,87 471 14 -14,53 - 
YATIRIM ORT. 

Akfen GMYO 184.000.000 24,00 437.920.000 -28.916.805 -23.019.698 -1,15 131 -131,61 -6,88 o -263 (o 0,15 32,00 - 
Akiş GMYO : 430.091.850 27,00 1.363.391.165 34.218.332 277.621.957 0,96 0,60 129,38 12,14 691 o 1,17 0,30 3,30 
Akmerkez GMYO 2 37.264.000 18,00 766.147.840 59.092.125 57.011.037 2,03 3,61 O 66,39 26,89 o 22,25 o 1,09 -0,08 10,12 
Alarko GMYO 10.650.794 48,00 567.687.320 26.755.942 35.366.024 13,32 0,77 90,72 4,18 4,14 — 69,36 25,25 o 4,00 
Ata GMYO 23.750.000 18,00 110.200.000 -1.378.000 -1.538.132 0,18 289 o -63,49 4,04 o -228 O 0,18 9,91 (26,28 
Atakule GMYO 154.000.000 16,00 318.780.000 4.488.136 -2.464.951 0,09 1,04 — -46,05 80  -072 084 -0,09 23,54 
Atlas Yat. Ort. 30.000.000 82,00 30.600.000 -1.094.976 5.348.633 0,23 1,30 1,21 22,65 o 2242 124,36 07 444 
Avrasya GMYO 72.000.000 100,00 120.240.000 2.145.992 5.356.435 0,10 0,91 o 22,72 4,04 3,93 o 14,14 11,78 16,41 
Deniz GMYO 50.000.000 13,00 141.000.000 4.145.211 7.016.747 0,30 0,69 67,64 3,44 3,34 o 2,92 108,47 o 9,27 
Doğuş GMYO 332.007.786 5,00 1.079.025.305 20.731.986 11.509.883 0,15 1,29 o 20,62 1,37 104 o 0,58 75,17 21,83 
Eczacıbası Yat. Ort. 21.000.000 54,00 45.780.000 2.298.399 2.915.831 0,16 0,99 5,48 6,31 6,28 243,38 0,64 13,74 
Emlak Konut GMYO 3.800.000.000 51,00 10.298.000.000 1.524.965.000 1.065.535.000 0,34 087 O 38,02 9,03 535 o 2,65 62,57 o 791 
Euro Kapital Yat. Ort. 20.000.000 64,00 22.800.000 610.850 1.941.966 0,13 0,7 0,92 7,39 7,30 112,68 0,00 8,59 
Euro Trend Yat. Ort. 20.000.000 94,00 19.000.000 219.710 1.584.801 0,11 0,79 0,81 6,56 648 111,33 272 846 
Euro Yat. Ort. 20.000.000 100,00 17.200.000 57.594 1.649.170 0,12 0,69 0,91 6,57 6,51 139,57 0,15 7,22 
Garanti Yat. Ort. 32.000.000 97,00 24.320.000 1.648.298 1.188.002 0,04 0,69 2,23 3,39 3,37 232,03 0,00 17,88 
Halk GMYO 820.000.000 23,00 770.800.000 32.209.116 36.979.213 0,14 046 Oo 59,90 2,22 188 oO1,04 6,09 o 6,86 
İdealist GMYO 10.000.000 25,00 21.600.000 -225.087 -344.134 -0,04 2,63 -4,19 o -4,17 551,72 0,00 - 
İhlas Gayrimenkul 140.000.000 68,00 278.600.000 -913,524K 155,353 K 0,00 5,06 2,13 0,28 0,26 o 7,39 0,31 661,54 
İs GMYO 913.750.000 48,00 1.288.387.500 128.695.406 93.027.012 0,42 040 Oo 25,18 2,92 179 o 149 270 3,35 
İs Yat. Ort. 160.599.284 67,00 158.993.291 14.556.234 20.496.861 0,16 0,68 3,87 8,72 8,70 1000,17 004 633 
Kiler GMYO 124.000.000 30,00 466.240.000 1.495.504 244.674.294 2,21 045 Oo 68,57 23,65 o 1291 Oo 1,38 101,97 o 1,70 
Körfez GMYO 66.000.000 6,00 110.880.000 30.203.289 14.864.738 0,32 1 2111 1484 o 1328 O 9,56 2,58 o 5,20 
Martı GMYO 110.000.000 48,00 266.200.000 -23.052.529 4,961,050 * -0,87 086 (o 91,13 1,61 100 o 1,55 17,01 - 
Mistral GMYO 39.000.000 8,00 280.800.000 -3.617.520 147.908.650 3,79 136 Oo 54,61 771 5735 340 0,00 1,90 
Nurol GMYO 80.000.000 28,00 382.400.000 89.419.064 7.539.938 0,86 1,79 3,02 3,53 0,39 0,92 124,95 o 5,53 
Oyak Yat. Ort. 20.000.000 53,00 20.600.000 1.069.260 1.376.079 0,08 0,97 1,93 6,45 6,41 186,96 0,00 13,30 
Özak GMYO 250.000.000 25,00 610.000.000 12.956.317 66.006.815 0,24 047 106,00 5,10 3,23 o 0,65 18542 10,07 
Özderici GMYO 100.000.000 33,00 159.000.000 12.627.013 15.572.905 0,26 052 91411 5,05 3,05 o 3,16 214 o 601 
Panora GMYO 87.000.000 26,00 384.540.000 32.009.381 33.871.136 0,50 0,50 8241 4,43 438 — 2,69 0,01 8,79 
Pera GMYO 89.100.000 51,00 80.190.000 -1.177.482 -2.595.538 -0,04 0,53 o -52,28 171 o -1.21 o 1,19 0,13 - 
Reysas GMYO 246.000.001 38,00 314.880.001 5.061.315 721.076 0,52 0,38 0,89 0,09 0,04 o 0,55 3648 o 2,48 
Servet GMYO 52.000.000 5,00 163.280.000 12.361.620 7.332.242 0,54 0,57 50,60 2,58 2,16 o 1,59 4,00 5,78 
Sinpas GMYO 600.000.000 37,00 456.000.000 -29.971.322 -34.159.758 -0,10 047 -5,33 3,53. -169 o 1,63 10,26 - 
Torunlar GMYO 1.000.000.000 21,00 3.270.000.000 315.662.000 114.342.000 0,97 0,54 Oo 26,57 1,89 103 o 097 545 3,37 
TSKB GMYO 150.000.000 24,00 111.000.000 -17.000.745 -29.363.925 -0,26 0,68 -201,/75 o -1796 Oo -687 O O,04 0,39 - 
Vakıf GMYO 217.500.000 24,00 582.900.000 10.768.024 8.494.703 0,18 0,67 343,43 0,97 080 146 11347 14,52 
Vakıf Yat. Ort. 20.000.000 34,00 31.200.000 -195.750 -170.733 -0,01 1,81 0,99 o -0,91 13,50 -0,16 - 
Yapı Kredi Koray GMYO 40.000.000 45,00 93.600.000 -3.716.822 507.024 0,00 1,50 3,84 0,81 0,664 o 2,68 -0,41 - 
Yeni Gimat GMYO 107.520.000 77,00 1.435.392.000 112.632.286 108.809.004 1,70 0,78 Oo 86,22 5,88 581 o 9,25 0,00 7,87 
Yesil GMYO 235.115.706 66,00 150.474.052 -8.790.422 4.322.072 -0,02 0,63 7,01 1,80 021 o 1,64 0,03 - 
SPOR HİZMETLERİ 

Besiktaş Futbol Yat. 240.000.000 48,00 1.036.800.000 2,966,051K 2,809,725 K* -0,13 1,53 0,54 042 032 -0,08 - 
Fenerbahçe Futbol 28.280.000 34,00 986.972.000 -113,342,255 K 25,687,225 K* -4,61 14,70 4,85 277 093 462,00 - 
Galatasaray Sportif 108.000.000 34,00 708.480.000 -240,001,549 K 10,907,006 K* -2,08 7,38 1,93 121 o 046 401,90 - 
Trabzonspor Sportif 100.000.000 45,00 228.000.000 -58.931.289 -43,735,591 * -1,52 -168,06 oo -1349 Oo -759 o 0,22 0,20 - 
İDARİ VE DESTEK HİZMET FAALİYETLERİ 

Flap Kongre Toplantı Hiz. 31.250.000 71,00 442.187.500 -736.289 1.815.812 0,40 3,83 5,99 1,57 093 o 1,57 204,86 35,55 
MCT Danısmanlık 5.141.000 15,00 31.874.200 -136,240 K* -0,09 4,59 -10(79 O-1059 Oo-3,16 Oo 143 35,53 - 


NOT: K: Konsolide bilançolara göre kar rakamlarını göstermektedir. 
2017/09 kolonlarında yer alan * rakamlar 2017/09 dönem bilançosunu 
açıklamayan Şirketlerdir. 

Özvarlık Karlılığı: Şirket kârının özkaynaklara oranını gösterir. 

Aktif Karlılığı: Şirketin aktiflerini hangi kârlılık düzeyinde 
değerlendirdiğini ortaya koyar. 0.20'nin üzerindeki şirketler tercih 
edilmeli. Cari Oran: Dönen varlıkların kısa vadeli borçları karşılama 
düzeyini gösterir. 2 ya da 2'ye yakın değerler tercih edilmeli. 

Kar Marjı: Şirketin satışları Üzerinden sağladığı kâr oranını gösterir. 


0.20'nin üzerindeki değerler tercih edilmeli. 

Piyasa/Defter Değeri: Hissenin son kapanış fiyatıyla hesaplanan şirket 
piyasa değerinin, defter değerine göre kaç kat olduğunu gösterir. İMKB 
ortalamasının altında olması tercih nedenidir. 

Bedelsiz Potansiyeli: Şirketin kullandığı kaynaklar içerisinde biriken 
fonların sermayeye ilavesi olarak nitelendirilebilecek bu oranın yüksek 
oluşu şirketin ortaklarına bedelsiz hisse dağıtma potansiyelinin arttığını 
ifade eder. Fiyat/kazanç oranı: Bir hisse senedinin fiyatının hisse 
başına kazancının kaç katı olduğunu gösterir. 
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HİSSE İŞLEM EN N KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (e) HİSSE İŞLEM EN N KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ce) 
MI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK | FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK | | (ADI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK 
BİST 100 15.020.338.804 11515231 118.395,13 116.637,04 115.333,01 113 113 Besiktaş Futbol Yat. 39.121.087 4,12 4,45 4,32 4,09 5,62 5,62 
BİST MALİ :2.518.308.141 135,161,59 139,653,61 136.733,06 136.256,16 (035 0,35 Beyaz Filo 71715 74,20 90,05 87,05 73,05 1774 1771 
BİST SINAİ :3.777.214.088 130.015,08 133,084,10 133.612,22 12041219 3,25 3,25 Bilici Yatırım 2.429,789 148 157 1,53 157 -255 -255 
AM.O.D Gıda Ve Tarım 9,327.819 1,26 1,32 1,29 1,29 - Bim Mağazalar 3.536.730 75,35 79,95 16,65 78,10 -1,86 -1,86 
Acıpayam Selüloz 486.445 2,61 2,69 2,65 2,65 Bü Bimeks 5.126.275 0,27 0,32 0,32 0,28 14,29 14,20 
Adana Çimento (A) 3,043,211 5,99 7,00 6,18 6,00 300 3,00 Birko Mensucat 641.182 0,41 0,42 0,41 041 - 
Adana Çimento (B) 251.702 4,22 4,55 4,31 422 213 213 Birlik Mensucat 2.140.967 1,38 147 Lik 4 213 213 
Adana Çimento (C) 2 211.736.931 0,84 103 0,97 0,84 1548 15,48 Bısas Tekstil 205.055 151 1,87 1,67 1,63 245 245 
Adel Kalemcilik 556.979 16,40 17,19 1747 1646 431 431 Bizim Mağazaları 1.163.239 7,62 787 NR 710 026 0,26 
Adese Alışveriş Ticaret 25.537.027 1,99 2,15 2,12 100 653 653 Bizim Portföy Altın BYE 33.550 146,60 Oo 14785 Oo 14670 O 14710 -027 -027 
Afyon Çimento 9,061.552 7,58 704 7,66 718 154 -154 Bolu Çimento 741.424 5,38 5,56 5,52 5,38 2,60 2,60 
AG Anadolu Grubu Holding 930.890 23,54 26,30 25,78 2310 878 8,78 Bomonti Elektrik 1.160.273 1,06 115 11 108 278 278 
Ak Enerji 83.680.033 0,1 0,97 0,95 091 440 440 Borusan Mannesmann 3.984.753 11,65 12,96 12,93 1174 1014 10,14 
Akbank 80.412.529 9,58 10,21 10,05 9,85 203 2,03 Borusan Yat, Paz. 96.581 43,54 44,80 43,98 44,00 -0,05 -0,05 
Akçansa 375.008 10,90 11,12 10,96 10,88 074 074 Bosch Fren Sistemleri 60.460 oo 19130 Oo 19730 Oo 19480 Oo 19350 067 0,67 
Akdeniz Güvenlik Hiz. 5.733.562 5,81 6,30 6,20 5,03 455 465 Bossa 1.738.736 4,00 4,94 4,94 4,05 21,08 21,98 
Akfen GMYO 5,138,675 237 2,50 2,38 241 124 2k Boyner Perakende Yat, 625.278 9,11 9,58 9,30 9,18 131 131 
Akın Tekstil 762.227 13,84 14,53 14,16 (441 035 035 Brisa 3.743.792 721 715 7,67 121 550 5,50 
Akiş GMYO 1.569.454 3,12 3,19 3,17 313 128 1,28 Burçelik 989.995 3,84 3,95 3,92 385 182 1,82 
Akmerkez GMYO 28.657 20,02 21,08 20,56 20,46 049 049 Burçelik Vana 580.799 172 178 1,16 175 057 057 
Aksa 4,358,915 12,88 14,20 13,97 1285 872 872 Bursa Çimento 423.372 5,22 5,33 5,30 5,25 005 095 
Aksa Enerji 28.680.180 4,09 4,53 aI 4,13 6,78 6,78 Carrefoursa 3.824.741 5,51 5,64 5,58 5,58 - 
Aksel Yat. Hol, - - - 0,55 - . Coca Cola İçecek 2.375.081 34,30 36,50 30,14 34,22 561 5,61 
Aksigorta 10.032.089 3,32 3,60 3,51 3,31 604 6,04 Componenta Dökümcülük 142.742 10,86 11/74 11,65 1100 591 65,91 
Aksu Enerji 190.943 9,95 10,64 10,32 10,05 269 2,69 Cosmos Yat. Holding 36.578 147 1,28 117 147 - 
Akyürek Pazarlama 215.936 0,25 0,26 0,25 0,26 -3,85 -3,85 Creditwest Faktorıng 1.161.382 133 137 1,36 1,36 - - 
Alarko Carner 196.197 60,00 62,30 61,80 60,55 206 2,06 Çelebi 394.680 36,40 37,62 37,50 3608 141 14 
Alarko GMYO 1.416.284 50,25 53,95 53,30 50,85 482 482 Çelik Halat 752.389 3,88 4,07 4,00 3,88 3,09 3,09 
Alarko Holding 12,898,599 6,83 733 702 726 -331 -331 Çemas Döküm 9.852.215 1,84 1,96 1,94 185 486 4,86 
Albaraka Türk 65.607.704 147 1,59 1,50 155 -3,23 -3,23 Çemtas 12.240.072 4,08 4,38 4,35 4,08 662 6,62 
Alcatel Lucent Teletaş 3.512.147 789 8,25 8,14 708 201 201 Çimbeton 138.044 36,94 38,18 38,18 360,02 341 34 
Alkim Kağıt 2.045.298 4,94 5,35 5,141 5,10 0,20 0,20 Çimentaş 119.061 11,51 12,20 12,20 1159 5,26 5,26 
Alkim Kimya 762.076 24,10 26,18 25,66 25,00 2,64 2,64 Çimsa 1.938.245 13,68 14,14 14,08 13,60 285 2,85 
Altınyağ 12.675.989 1,18 1,24 1,18 1,24 484 64 Çuhadaroğlu Metal 33.309.906 2,93 3,22 3,04 208 375 3,75 
Altınyunus Çesme 9.772 4,88 5,10 5,10 5,05 099 0,99 Dagi Giyim 4.685.512 217 2,36 2,30 221 132 1,32 
Anadolu Cam 16.508.902 2,59 2,97 2,95 2,63 1217 12,17 Dagi Yatırım Holding 498.324 141 1,50 143 143 - - 
Anadolu Efes 2.173.427 23,94 25,40 25,30 24,0 455 455 Dardanel 145.069 1,80 1,95 1,80 195 -769 -7,60 
Anadolu Hayat Emek. 839.944 7,33 8,23 742 8,25 -10,06 -10,06 Datagate Bilgisayar 1.717.036 10,30 11,55 11,53 1047 1012 10,12 
Anadolu Isuzu 20.546.396 9,50 13,19 12,32 9,10 35,38 35,38 Demısaş Döküm 18.414.361 183 2,38 2,38 1,83 30,05 30,05 
Anadolu Sigorta 677.097 301 3,09 3,07 340 -097 -0,97 Denge Holding 924.781 8,45 9,30 9,08 8,60 558 6,58 
Anel Elektrik 18,311.519 3,60 3,86 3,80 3,77. 080 0,80 Deniz GMYO 2.120.885 2,68 2,01 2,82 210 444 dk 
Anel Telekom 457.772 049 051 0,51 0,50 200 2,00 Denizbank 383.550 3,65 3,4 371 3,67. 109 1,09 
Arçelik 12.004.457 2k 21,96 21,80 21,52. 130 1,30 Denizli Cam 739.107 11,83 12,68 12,24 1187 312 3,12 
Arena Bilgisayar 673.802 4,23 4,35 4,29 4,23 142 1,42 Derimod 2.142.311 751 10,37 9,20 751 2250 22,50 
Armada Bilgisayar 972.316 6,35 6,85 647 6,18 457 -457 Desa Deri 2.186.747 1,00 1,05 1,03 101 198 1,98 
Arsan Tekstil 6.117.860 1/75 1,82 1,80 175 286 2,86 Despec Bilgisayar 1.366.768 3,45 3,66 3,61 3,59 056 0,56 
Artı Yatırım Holding 160.464 0,90 0,98 0,98 004 4,26 4,26 Deva Holding 12.744.611 4,41 4,63 4,57 438 434 434 
Aselsan 40.165.390 32,00 33,34 32,32 31,80 164 1,64 Diriteks Diriliş Tekstil 8.310.737 1,09 1,22 1415 MW a1 0 
Asil Çelik 1718 4,28 4,50 4,50 4,29 4,90 490 Ditas Doğan 165.891 6,02 6,30 6,20 6,07 214 214 
Aslan Çimento 640.130 38,30 39,70 38,76 38,20 147 147 DI İstanbul 20 HY BYF 11.541 39,19 40,40 39,58 3947 0,28 0,28 
Ata GMYO 19.462 4,58 4,11 4,64 4,19 3,13 -313 D0-C0 21.336 oo 21000 Oo 22770 o 21850 O 21020 3095 3,95 
Atakule GMYO 3.332.548 2,03 2,12 2,07 2,05 008 0,8 Doğan Burda 350.863 3,27 342 3,34 3,32 060 0,60 
Atlantik Petrol Ürünleri 6.846.890 1,35 1,45 145 1 432 30 Doğan Gazetecilik | 464.448 2 2,18 2,13 2,16 -1,09 -1,09 
Atlantis Yatırım Holding 43.139 048 0,50 0,49 0,49 v Doğan Holding : 122.273.859 0,87 0,91 0,89 087 230 230 
Atlas Yat, Ort. 12.065.245 0,96 1,04 1,02 0,8 408 408 Doğtas Kelebek Mobilya 33.305.958 3,65 4,03 3,94 3,64 824 8,24 
AvivaSA Emeklilik Hayat 231476 1778 19,34 17,90 18,12 -121 -1,21 Doğusan 1.232.048 1,38 1,49 142 146 -274 -274 
Avrasya GMYO 56.738.801 1,56 181 167 1,58 570 5,70 Doğuş GMYO 4.363.544 3,21 3,33 3,25 324 031 031 
Avrasya Petrol ve Tur. 19,118,117 1,66 1,82 171 168 179 1,79 Doğuş Otomotiv 5.439,321 8,26 8,71 8,71 8,24 570 5,70 
Ayen Enerji 1.783.092 4,56 5,13 5,02 4,83 303 3,93 ABD Dolar BYF 25.002 o 363,00 Oo 36840 Oo 364,20 O 368,60 -1,19 -1,19 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit 7.446 1,63 172 170 1/70 - Duran Doğan Basım 1.003.628 3,65 4,02 3,92 317 3,98 3,98 
Aygaz 1.014.425 15,74 16,15 16,00 16,07. -044 -044 Dyo Boya 3.540.074 710 784 747 161 -578 -5,78 
Bagfas 3.638.669 10,55 11,35 11,06 1050 533 5,33 Eczacıbaşı İlaç 68.105.497 4,42 4,67 4,57 441 363 3,63 
Bak Ambalaj 19.380 5,13 5,45 5,32 5,44 3,50 3,50 Eczacıbaşı Yat. Ort, 33.910.804 2,07 2,4 2,18 2,15 140 1,40 
Balatacılar Balatacılık 16.850 0,55 0,56 0,55 0,56 -179 -1,79 Eczacıbaşı Yatırım 1.230.015 10,84 11,18 11,13 1092 192 1,92 
Bantaş Ambalaj 5.856.274 4,11 4,62 4,58 4,09 11,98 11,98 Edip Gayrimenkul 13.734.735 1,16 1,24 1,20 118 169 1,69 
Banvit 6.400.266 21,46 24,66 23,00 2142 738 738 Ege Endüstri 197.400 oo 32000 Oo 348,00 O 34500 O 32200 744 7,14 
Bastas Baskent Çimento 18.545 2,50 2,59 2,57 246 447 &4T Ege Gübre 100.750 26,66 21,90 27,88 2652 513 5,13 
Batı Çimento 1.148.731 9,58 10,17 9,68 9,88 -202 -2,02 Ege Profil 14113.510 9,84 10,60 10,50 9,08 521 6,21 
Batısöke Çimento 11.693.786 1/75 1,85 1,80 ya oyn op Ege Seramik 3,117.660 4,54 4,19 4 4,60 283 2,83 
Avrupa Yatırım Holding 1.670.011 13 1,92 1,79 183 -219 -2,19 Egeli & Co Tarım Girisim 3.278.233 0,67 071 0,70 069 145 1,45 
Berkosan Yalıtım 8.520.822 2,16 2,34 2,23 2,23 - - Egeli&Co Girisim Sermaye 48.565 0,46 0,48 0,48 047 213 213 
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ADI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK ADI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK 
Egeli&Co Yatırım Holding | 236.981 0,19 0,20 0,20 0,20 - - İş Bankası (B) | 9 1.201,60 1.25000 1.24780 1.250,90 -025 -0,25 
Egeplast : 12.389 4,45 41 4,65 4,68 -0,64 -0,64 İs Bankası (C) :. 99.086.223 6,84 716 6,92 6,97 -072 -0,72 
Ekiz Kimya ! 23.174 0,55 0,58 0,57 0,57 - - İs Bankası (Kur.) ; 3 730000 749000 730000 7.740,00 -5,68 -5,68 
Emek Elektrik 2 0463414 1,54 1,66 1,63 AUC AYA.) İs Fin.Kir, 2 7.972.468 147 1,54 1,50 149 067 0,67 
Eminiş Ambalaj | 114,011 4,60 4,15 4,69 4,64 1,08 1,08 İş Girişim 2 3.248.208 1,65 1,74 1,67 174 402 -4,02 
Emlak Konut GMYO : 196.637.659 2,69 2,87 271 281 -3,56 -3,56 İs GMYO 2. 27.065.090 1,35 141 141 136 3,68 3,68 
Enka İnşaat 2 B.041.949 5,89 6,04 5,93 6,03 -1,66 -1,66 İs Yat. Men. Değ. 2 2.547.051 239 241 2,44 245 -041 041 
Erbosan : 220.296 83,40 92,95 91,50 83,30 9,84 9,84 İs Portföy BIST 30 HY BYE | 24.457 37,89 39,05 38,30 38,12. 047 047 
Ereğli Demir Celik 2 49.762.342 9,95 10,58 10,11 10,02. 090 090 İsbir Holding | 1.509 186,60 198,00 oo 19400 Oo 18510 4,81 4,81 
Ersu Gıda 2. 10.715.414 1,25 133 1,26 131 -382 -3,82 İttifak Holding :. 11.395.860 2,33 2,53 2,50 233 7130 7,30 
Escort Teknoloji 2 3.026.626 1,22 1,29 1,26 1,26 - - İzmir Fırça 175.954 9,11 9,51 9,51 9,25 281 2,81 
Esem Spor Giyim ! 109.197 0,36 0,37 0,36 037 -270 -270 İz Hayvancılık Tarım ; 393,849 1,82 1,92 1,87 100 -158 -1,58 
Etiler Gıda | 57.125 4,53 4,12 4,53 4,69 -341 -3,41 İzmir Demir Çelik 2 AMIN 3,16 3,36 3,33 3,24 218 278 
Euro Yat. Ort. 2 5.203.453 0,82 0,87 0,86 0,86 - - İzocam | 82.131 25,82 20,90 26,38 26044 423 023 
Euro Kapital Yat. Ort. 2 7.055.477 141 1,18 1,14 113 088 0,88 Jantsa Jant Sanayi | 342.088 32,44 34,96 34,10 32,36 5,38 5,38 
Euro Trend Yat. Ort. :. 7719.622 00 0,96 0,95 096 -104 -1,04 Kapital Yat. Holding | 46.407 1,26 1,38 135 1,24 887 8,87 
Euro Yatırım Holding 2 3.835.241 0,59 0,63 0,63 0,61 3,28 3,28 Kaplamin 2 4.543.346 4,00 4,48 4,04 3,92 3,06 3,06 
Fenerbahçe Futbol | 674.451 34,34 35,24 34,90 3430 175 1,75 Kardemir (A) 2 27.425.342 2,95 3,40 3,28 2,95 1149 11,19 
Finans Fin. Kir, i 2.468 3,90 3,96 3,96 390 1,54 1,54 Kardemir (8) : 28411304 2,94 341 3,29 2,93 12,29 12,29 
Finansbank | 738.673 5,47 5,71 5,53 5,50 055 0,55 Kardemir (0) 2 515.971.003 3,18 3k 3,39 321 561 6,61 
Finans Por. Banka HY BYF ğ 41.701 17,64 18,22 17,10 17,16 034 -0,34 Karel Elektronik 2 3.845.931 5,55 5,95 5,18 5,81 -0,52 -0,52 
Finans Por. BIST30 HY BYF i 7.992 56,14 58,50 57,28 57,22 010 0,410 Karsan Otomotiv : 1.336.458.198 1,57 1,98 1,92 1,56 23,08 23,08 
Flap Kongre Toplantı Hiz. : 1441860 13,00 16,44 14,15 13,81 246 2,46 Karsu Tekstil : 0810342 171 2,09 1,5 1,98 -11,62 -11,62 
F-M İzmit Piston | 898,432 13,52 15,12 14,80 13,54 931 931 Karsusan Su Ürünleri San. | 10.605 4,95 5,05 4,95 4,95 - - 
Ford Otosan ) 798.680 56,90 63,45 60,10 60,25 -025 -0,25 Kartonsan | 146.236 284,50 300,00 o 300,00 Oo 283,30 5,89 5,89 
Fonet Bilgi Teknolojileri :. 5.638.060 4,85 5,16 4,90 492 -041 0,41 Katmerciler Ekipman 2 2050774 11,72 12,58 12,28 1196 268 2,68 
Frigo Pak Gıda | 3.997 0,04 0,95 0,95 0,95 - - Kent Gıda | 9.676 134,60 138,50 13740 Oo 13650 0,66 0,66 
FISE İst, Bono FBIST BYF | 1.233 208,40 289,660 o 26920 Oo 268,50 0,26 0,26 Kerevitaş Gıda | 592.888 116,20 14000 o 13050 Oo 11830 1031 1031 
Galatasaray Sportif 2. 17.189.052 6,21 6,65 6,56 6,22 547 547 Kervansaray Yat. Holding | 598.234 0,35 0,36 0,36 035 286 286 
Garanti Bankası : 153.597.976 10,50 11,01 10,66 1072 -056 -0,56 Kiler GMYO 2. 40.188.089 3,59 4,03 3,16 366 28 213 
Garanti Faktoring ! 782.687 3,16 3,30 3,22 3,26 -1,23 -1,23 Klimasan Klima 2 2128776 5,85 6,30 6,18 5,85 5,64 5,64 
Garanti Yat. Ort. 2 7.242.168 0,13 0,18 0,76 le Koç Holding 13.570.372 18,17 19,40 18,57 18,48 0,49 0,49 
Gedik Girişim | 73.875 145 130 sil 119 -168 -1,68 Bera Holding 2 443.053 6,10 6,45 6,18 6,20 -032 -0,32 
Gedik Y. Men. Değ. ) 6.685 2,48 2,56 2,54 2,52 079 079 Konfrut Gıda | 914.777 14,30 15,50 15,30 14,30 6,99 6,99 
Gedik Yatırım Holding j 21.661 135 1,39 1,39 138 072 072 Konya Çimento | 60.857 255,00 265,00 o 263,50 o 25500 3,33 3,33 
Gediz Ambalaj i 98.438 7,16 733 7,21 123 055 0,55 Kordsa Global 2 5.525.991 7,64 8,11 8,03 7,67. 4,69 4,69 
Gentaş :. 12.278.125 1,68 1,82 1,76 1,68 4,76 4,76 Koza Altın 2. 28433,627 38,46 42,22 41,76 38,20 932 9,32 
Gersan Elektrik 2. 15.203.034 4,58 5,15 5,36 4,11 13,80 13,80 Koza Madencilik 2. 65.809.012 6,26 6,57 6,40 6,44 -0,62 -0,62 
Global Men. Değ. i 122.668 0,44 0,46 0,46 045 222 2,22 Körfez GMYO ; 663.796 1,62 1,70 1,68 1,66 1,20 1,20 
Global Yat. Holding 2 129.551.566 3,61 3,95 3,91 3,61 831 8,31 Kristal Kola 2. 26.087471 1,16 1,85 1,85 180 278 2,78 
Good-Year 2 43.751.343 4,26 442 4,36 4,25 259 2,59 Kron Telekomünikasyon İ 455.017 17,02 19,00 17,91 18,50 -3,19 -3,19 
Göltaş Çimento ! 517.036 65,00 66,95 66,10 65,30 123 1,3 Kustur Kusadası Turizm j 207 9,90 9,90 9,90 10,00 -1,00 -1,00 
Gözde Girişim 2. 14.077.136 5,46 5,66 5,53 5,66 -230 -2,30 Kuyumcukent Gayrimenkul | 363.963 4,10 4,21 422 4,15 1,69 1,69 
6SD Denizcilik i 681.302 1,34 1,39 1,38 195 228 228 Kütahya Porselen : 1.037.328 6,80 7,18 7,03 717 -195 -1,95 
6SD Holding 2 33.632.363 0,72 0,16 0,75 02 417 417 Lider Faktoring i 295.771 440 4,55 4,46 441 113 1,3 
Gübre Fabrik. 2. 19.394.979 4,15 4,40 4,39 423 3,18 3,78 Link Bilgisayar | 830.116 14,01 14,90 14,20 14,26 042 -042 
Güler Yat. Holding 2 3.917.168 1,11 1,21 1,15 1,16 -0,86 -0,86 Logo Yazılım : 133.410 57,40 62,90 57,80 58,75 -1,62 -1,62 
Günes Sigorta © 40.673.503 1,63 17 1,73 165 4,85 4,85 Lokman Hekim Sağlık : 611.071 6,03 6,39 6,15 6,16 -0,16 -0,16 
Halk GMYO 2 14.062.117 0,93 0,97 0,94 0,96 -2,08 -2,08 Lüks Kadife : 526.662 4,58 4,19 4,12 411 021 0,21 
Halk Sigorta ! 15777 1,60 1,62 1,61 1,62 -0,62 -0,62 Makina Takım 2. 16.404.999 1,96 211 2,01 2,00 050 0,50 
Hatay Tekstil j 388.368 4,83 5,03 4,96 497. -020 -0,20 Mardin Çimento 2. 1353,281 4,28 4,42 4,33 429 093 093 
Hedef Girişim 2. 7.604.510 2,40 2,58 2,55 244 451 4,51 Marka Yatırım Holding 2 7710.830 1,54 173 1,60 1,69 -533 -5,33 
Hektaş © 5.012.502 6,88 7,82 7,43 700 6,14 6,14 Marmaris Altınyunus | 74.668 18,69 19,50 19,10 19,00 0,53 0,53 
Hürriyet Gzt. 2. 27.006.323 1,26 1,36 1,30 134 -299 -299 Marshall | 425.308 51,90 59,15 57,65 51,80 11,29 11,29 
İndeks Bilgisayar : 2.401.255 11,50 12,41 12,26 1150 661 6,61 Martı GMYO : 38.607.549 1,99 2,51 2,42 2,12 14,15 14,15 
Işıklar Enerji Yapı Hol. : 35.592.180 0,38 041 0,39 040 -250 -250 Martı Otel 2 71734950 0,92 1,10 1,06 092 15,22 15,22 
Mish Dekorasyon i 301.168 0,24 0,25 0,24 0,24 - - Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret : 429,365 55,85 58,25 57,30 58,00 -1,21 -1,21 
İdealist GMYO 2. 1.059.691 2,03 2,18 2,16 204 588 5,88 Mazhar Zorlu Holding | 36.215 3,60 4,00 3,87 3,09 -3,01 -3,01 
İhlas Ev Aletleri 2. 21.582.244 0,51 0,54 0,53 051 392 3,92 MCT Danışmanlık | 3418 6,03 6,20 6,20 600 333 3,33 
İhlas Gazetecilik : 14.856.280 1,18 1,25 1,21 118 2,54 2,54 Mega Polietilen © 7.719.566 1,15 1,66 1,40 114 2281 2281 
İhlas Holding 2. 130.621.379 0,52 0,55 0,53 0,53 - - Menderes Tekstil 2. 50.663.929 0,84 0,89 0,88 083 602 6,02 
İhlas Gayrimenkul : 156.512.944 1,93 2,08 1,99 196 153 1,53 Merit Turizm | 4.146 5,84 6,04 5,98 Gel il 
İhlas Yayın Holding 3 20515.280 0,52 0,54 0,53 051 392 3,92 Merko Gıda k ALNSEN 121 1,34 1,33 1,33 - - 
Info Yatırım 2 1.322.148 1,417 1,23 1,417 1,18 -085 -0,85 Metal Gayrimenkul j 82,437 1,21 132 1,23 130 -5,38 -5,38 
İntema j 375.001 22,10 31,96 31,96 24,34 3131 31,31 Metemtur Otelcilik 2. 11.541.848 145 1,67 151 148 203 203 
İpek Doğal Enerji 2. 68.999.051 5,36 5,58 5,45 537 149 149 Metro Holding 2 44.926.721 0,96 1,00 0,7 099 -202 -202 
Finans Portföy Altın BYF i 349.144 14,47 14,60 14,50 14,50 - - Metro Petrol ve Tesisleri 1. (47.635.132 2,53 2,19 2,56 215 -60,91 -6,91 
Finans Portföy Gümüs BYF i 255.861 13,76 13,91 13,78 13,79 -007 -0,07 Migros Ticaret 2 2.651.730 26,80 28,02 27,12 21,56 -1,60 -1,60 
İskenderun Demir ve Çetik : 1.386.080 5,27 5,14 5,14 529 851 8,51 Milpa : 13.878.626 2,07 2,23 2,10 2,16 -278 -2,78 
İs Yat. Ort. 2 2.741.510 0,95 0,99 0,99 006 3,43 3,13 Mistral GMYO 2 1374527 701 7,59 7,20 739 -257 -257 
İs Bankası (A) j - 17.000,00  17.000,00 - - MMC San, Ve Tic. Yat. i 585.298 1,39 171 1,68 1,39 20,86 20,86 
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HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (e) HİSSE İŞLEM EN N KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ce) 
MI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK | JADI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK 
Mondi Tire Kutsan 14310.711 1,80 1,92 1,87 181 331 331 Salix Yatırım Holding 3.674 7,60 8,10 7,9 180 244 244 
Net Holding 32.205.785 2,16 2,21 2,23 221 090 0,90 Taç Tarım Ürünleri 319,445 2,36 2,46 241 2,43 -082 -0,82 
Netas Telekom. 10.091.548 15,65 16,48 16,40 1584 354 354 Tat Gıda 8.709.730 5,30 5,52 5,52 5,31 395 3,95 
Niğbas Niğde Beton 8.286.211 0,90 0,97 0,95 004 1,06 106 TAV Havalimanları 4.989.603 21,80 23,12 22,20 22,46 -1,16 -1,16 
Nuh Çimento 66.093 9,91 10,12 10,07 9,07. 1,00 1,00 Taze Kuru Gıda 18.727 6,99 8,15 7,23 8,15 -11,29 -11,20 
Nurol 6MYO 3.575.958 4,68 4,88 4,18 4,15. 0,63 0,63 Tek-Art Turizm 34.063.357 077 0,88 0,85 0,77 1039 10,39 
Odaş Elektrik 19.732.974 5,93 6,79 6,60 6,00 10,00 10,00 Tekfen Holding 7.446.887 16,04 17,12 16,67 17,00 -104 -1,94 
Olmuksan-IP 19.190 9,95 10,39 10,05 10,10 -050 -0,50 Teknosa İç ve Dış Ticaret 5.474.107 5,14 5,49 5,43 515 544 544 
Örge Enerji Elektrik 1.179,435 9,70 10,38 10,22 10,11 109 1,09 ICBC Turkey Bank 18.002.692 4,55 4,15 4,66 4,56 219 2,19 
Orma Orman Mahsulleri 5.818 1,10 1,16 1,16 13 265 268 Temapol Polimer Plastik 2.903.475 4,51 5,21 4,85 411 168 1,68 
Osmanlı Menkul 564.344 3,30 5,42 5,00 3/14 50,24 BOA Kipa Ticaret 5.837.059 2,52 212 2,58 2,58 - 
Ostim Endüstriyel Yat 31.975.182 1,61 181 1,69 1,63 3,68 3,68 TGS Dış Ticaret 745,905 3,61 3,85 3,4 3,63 303 3,03 
Otokar 731656 oo 12120 Oo 12650 Oo 12260 Oo 12380 -097 -097 Tofas Oto, Fab. 3.200.773 32,32 34,50 32,90 33,02 -0,36 -0,36 
Oyak Yat, Ort. 2.544.536 101 1,04 1,03 101 108 1,98 Torunlar GMYO 5.615.751 3,20 3,35 3,27 3,33 -180 -1,80 
Oylum Sınai Yatırımlar 1.037.484 1,67 17 1,74 MM e He Trabzonspor Sportif 12.522.805 2,19 2,32 2,28 220 3,64 3,64 
Özak GMYO 7.468.255 2,32 2, 2, 234 427 &27 Trakya Cam 14.402.559 4,45 4,81 4,80 4,62 3,90 390 
Özbal Çelik Boru 10.201.289 1,63 1,94 1,82 1,65 10,30 10,30 Transtürk Hold. 676.455 0,59 0,62 0,59 0,61 -3,28 -3,28 
Özderici GMYO 19.865.141 1,56 1,63 1,59 156 192 1,92 TSKB GMYO 3.470.895 172 0,75 0,74 0 137 137 
Özerden Plastik 297.679 2,89 375 342 208 1477 1477 Tuğcelik 4.617.604 3,15 3,36 3,31 3,18 409 409 
Panora GMYO 4.112.259 4,16 507 442 4,89 -0,61 -9,61 Tukaş 18.479.676 2,18 2,35 231 223 359 3,59 
Park Elek.Madencilik 48.525.774 4,16 4,40 4,28 44 266 2,64 Turcas Petrol 13.594.415 2,36 2,50 2,50 2,38 504 5,04 
Parsan 306.649 11,60 12,21 12,01 1170 265 2,65 Turkcell 25.542.697 14,64 15,68 15,13 15/48 -226 -2,26 
Pegasus 6.555.416 33,80 36,70 36,10 33,80 680 6,80 Tümosan Motor ve Traktör 19.430.639 7,60 701 79 159 264 2,64 
Penguen Gıda 15.406.908 2,18 2,39 2,34 2,23 493 493 Tüpraş : 6458108 Ooo 12150 Oo 12580 Oo 12280 Oo 12150 107 1,07 
Pera GMYO 10.500.634 0,85 0,92 0,90 088 227 227 Türk Hava Yolları 2 182.976.847 15,67 16,55 16,33 15,60 408 4,08 
Pergamon Dıs Ticaret 1 334869 4,38 4,60 4,54 443 248 2,48 Türk Prysmian Kablo 3.085.188 2,40 2,58 2,54 2,54 m We 
Petkim 2 143.566.496 7n 8,45 8,38 1 185 785 Türk Telekom 16.295.220 6,15 6,48 6,39 644-078 -078 
Petrokent Turizm 415 47,98 49,50 49,00 41,48 3,20 3,20 Türk Traktör 338.724 74,20 16,55 76,10 76,00 013 0413 
Pınar Et Ve Un 492.011 9,2 10,64 10,40 9,68 TAK Thk Türker Proje Gayrimenkul 18.042 37,46 40,00 38,54 31,56 261 2,61 
Pınar Su 3.198.879 175 185 1,82 180 141 11 Ufuk Yatırım 143.997 3,00 3,20 3,10 3,07 098 0,98 
Pınar Süt 4.330.677 12,52 14,00 13,95 12,50 11,60 11,60 Ulaslar Turizm Yat. 1.679.613 1,63 174 1,69 WA 447 7 
Plastikkart 945.000 21 2,93 2,88 2,89 -0,35 -0,35 Ulusoy Elektrik 741.129 18,25 18,98 18,37 18,66 -155 -1,55 
Polisan Holding 822.846 8,69 9,00 8,93 8,72 241 241 Ulusoy Un Sanayi 7.924.520 2,16 2,90 2,88 218 3,60 3,60 
Politeknik Metal 57.585 32,60 42,60 39,88 33,30 19,76 19,76 Umpaş Holding 70.118 0,60 0,63 0,60 0,63 4,76 -4,76 
Prizma Press Matbaacılık 1.054.993 1,59 1,65 1,63 1,62 0,62 0,62 Usak Seramik 20.856.885 2,40 2,83 2,63 245 735 735 
Ray Sigorta 2.325.227 1,55 179 1,63 181 -0,04 -9,94 Utopya Turizm 5.040.249 4,46 5,21 5,21 4,49 16,04 16,04 
Reysaş GMYO 1.950.697 1,25 1,30 1,28 127 079 0,79 Uzertas Boya 5.272 1,14 1,20 1,19 144 439 439 
Reysaş Lojistik 14.403.104 1,25 131 1,28 1,28 - Ülker Bisküvi 4.419,075 19,53 23,06 22,60 19,67. 1490 14,90 
Rhea Girişim 8.655.389 1,08 115 1,14 112 179 179 Ünye Çimento 185.122 4,16 4,29 4,26 4,16 240 240 
Rodrigo Tekstil 369.521 2,90 3,05 3,04 200 167 1,67 Vakıf Yat, Ort, 14.294.669 143 1,61 1,56 142 986 9,86 
Royal Halı 96.299 0,1 0,93 0,93 091 220 2,20 Vakıf Fin, Kir, 16.809.702 2,01 2,18 2,12 208 192 1,92 
RTA Laboratuvarları 2.412.291 271 2,84 2,82 216 217 217 Vakıf GMYO 14.178.472 2,58 2,68 2,68 2,60 3,08 3,08 
Sabancı Holding 36.716.954 11,07 11,46 11,37 14412 225 2,25 Vakıflar Bankası 47.837.939 6,73 705 6,80 677 O Odk 
Sanel Mühendislik 564.566 1/70 175 172 171 0,58 0,58 Vakko Tekstil 7.112.564 301 3,16 3,15 308 227 227 
Sanifoam Sünger 590.925 1,67 1/75 yı 168 179 1,79 Vanet Gıda 4.552.154 2,40 3,18 2,57 3,20 -19,69 -19,69 
Sanko Pazarlama 303.612 3,36 3,44 342 3,39 088 0,88 Verusaturk Girisim 5.332.327 2,32 2,50 2,46 236 424 hak 
Saray Matbaacılık 677.568 1,05 1,08 1,07 1,07 ar Verusa Holding 2 708.786 22,00 24,26 23,34 2002 183 1,83 
Sarkuysan 1.425.742 3,28 3,40 3,33 330 091 091 Vestel 2 215.694.533 761 9,69 8,90 751 1757 1757 
Sasa Polyester 63.198.389 11,52 12,83 12,48 1149 8,62 8,62 Vestel Beyaz Esya 11.035.241 9,58 10,43 9,85 9,57 203 2,93 
Say Reklamcılık 5.217.697 1,50 1,68 153 1,67 -8,38 -8,38 Viking Kağıt 397.477 1,14 1,18 1,16 120 -333 -3,33 
Sekuro Plastik 1.739.496 8,61 9,05 8,99 8,60 4,53 4,53 Yapı Kredi Koray GMYO 1 0.335.605 2,28 2,39 234 232 086 0,86 
Selçuk Ecza Deposu 4.440.612 3,59 3,69 3,63 3,60 083 0,83 Yapı ve Kredi Bank. 2 105.284.140 4,35 4,50 4,45 434 253 2,53 
Selçuk Gıda 57.193 0,28 0,29 0,28 0,28 LE Yaprak Süt ve Besi Çift, 13,972 2,43 2,63 2,63 240 562 5,62 
Senkron Güvenlik 1.217.618 1/8 186 182 186 -215 -215 Yataş 500.738 21,58 28,40 21,92 28,30 -134 1,34 
Serve Kırtasiye 20.115 0,61 0,63 0,62 0,62 BR Yayla En. Ür, Tur. Ve İnş 469.486 1,88 1,96 1,91 191 . . 
Servet GMYO 688.316 3,00 3,22 3,14 304 329 3,29 Yeni Gimat GMYO 98,885 13,29 13,70 13,35 13,58 -1,69 -1,69 
Seyitler Kimya 445.497 8,97 9,40 9,31 8,8 367 3,67 Yesil GMYO 64.468.510 0,62 0,66 0,64 063 1,59 1,59 
Silverline Endüstri 1.773.713 2,18 2,26 2,23 219 183 1,83 Yesil Yapı 26.616.903 1,02 107 1,05 102 204 294 
Sinpaş GMYO 20.563.449 0,75 077 0,76 07 130 -130 Yesil Yatırım Holding 15.124 15,10 16,00 15,78 16,00 -1,38 -1,38 
Soda Sanayii 61.858.535 4,94 5,32 5,24 SW 307 3,7 Yibitas İnsaat Malzeme 34 o 175000 1.820,00 175000 1.820,00 -3,85 -3,85 
Sodaş Sodyum Sanayi 2,991 3,65 3,8 3,65 380 -305 -3,95 Yonga Mobilya 35 o 23770 Oo 25000 25000 23890 4,65 4,65 
Söktaş 1.729.817 1,67 19 1/4 1,66 482 482 Yünsa 2 5.697.126 bak 5,00 4,81 4,50 6,89 6,89 
Sönmez Filament 282.620 4,04 4,25 4,14 4,15 024 -0,24 Zorlu Enerji : 295.305.361 1,56 1,69 1,67 158 570 5,70 
Sönmez Pamuklu 1.398.248 3,88 4,24 4,09 306 3,28 3,28 

Şeker Fin, Kir. 1 257880 2,42 2,65 2,52 2,57 -105 -1,95 

Şekerbank 2 226.174.146 180 1,89 1,81 183 -109 -1,09 

Şise Cam 1 21.220.004 4,63 4,88 4,19 4,10 191 191 

T. Halk Bankası 1 200.059.202 10,57 11,44 10,57 10,78 -105 -1,95 

T. Kalkınma Bank. 487.372 5,36 5,60 5/44 5,54 -181 -1,81 

T.Tuborg 138,298 9,60 10,10 9,75 10,10 -347 -347 

T.S.K.B, 34.075.438 144 148 1,46 14 139 1,39 
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FİNANS PARA PİYASALARI 


Yıllık enflasyon (94) Merkez Bankası verileri (Bin TL) 
M1 382.338.664 (438.566.859 O 449.577.931 17,59 2,51 
ae giy Çene | eek | ee Dolaşımdaki para (o 111749.885 (o 120.037.982 (o 119.144.555 6,62 -0,74 
Şubat 4.47 | 15.36 | 878 | 1013 Vadesiz mev. TL O 158.143.403 O 171.579.106 O 177.874.445 12,48 3,67 
Vadesiz mev. DTH 112.445.376 O 146.949771 152.558.931 35,67 3,82 
Mart 3.B0 | 16.09 | 7.46 | 11.29 M2 1.406.716.356 1.623.269.694 1.624.621.431 15,49 0,08 
NET 287 1637 657 | 1187 Vadeli mev. TL 628.527.559 O 706.506.192 (703.071.573 11,86 -0,49 
Vadeli mev. DTH 395.850.133 O 478.196.643 471.971.927 19,23 -1,30 
Mayıs 3.25 | 15.26 | 6.58 | 11.72 M3 1.450.668.698 1.676.156.281 1.675.777.434 15,52 -0,02 


Haziran | 3.41 | 14.87 | 764 | 10.90 iel 


Kamu 302.834.417 o 356.615.589 354.942.265 7.21 0,47 
Temmuz | 3.96 | 1545 | 879 | 979 Özel 285.849.313 (301.936.029 304.436.450 6,50 0,33 
- Yabancı 185.872.385 (210.023.204 o 208.872.180 12,37 -0,55 
Ağustos | 3.03 | 16.34 | 8.05 | 10.68 Toplam (Yurtiçi) 774.556.115 O 868.574.822 868.250.895 12,10 -0,04 
pl EYER eee TCMB döviz ve altın verileri (Milyon $) 
Ekim 2.84 | 1728 | 716 | 1190 
EE 41 | 1730 | 700 | 1298 Döviz 92.051 88.702 84.111 -8,63 -5,18 
Altın 14.051 22.696 23.542 67,55 373 
Aralık 9,94 | 1547 | 8.53 | 1192 Toplam 106.102 111.398 107.653 1,46 -3,36 
Bireysel krediler için en hesaplı ödeme tablosu Para piyasalarında geçen hafta 
m mm a Dolar 3,5270 | 3,7870 | 3,7420 6,10 -1,19 
l i : Euro 3,7150 | 4,5370 | 45020 2118 -0,77 
Taşıt 141 24 734 17840 12 1361 16.642 Kanada Doları 2,6220 | 3,0230 | 3,0250 15,37 0,07 
15.000 TL İngiliz Sterlini 4,3550 | 5,1300 | 5,0810 16,67 -0,96 
117 24 O7Al 18.072 1? 1367 16703 İsviçre Frangı 3,4690 | 3,8830 | 3,8370 10,61 118 
109 24 244 5941 12 453 5.476 Japon Yeni 3,0180 3,3680 3,3070 9,58 -1,81 
İhtiyaç Euro/Dolar 1,0538 | 1,1989 | 12037 14,22 0,40 
50O00TL 119 24 248 5948 12 456 5.534 Dolar/Yen 116,93 | 112,59 | 113,19 -3,20 0,53 
Altın (ns, Dolar) O | 1158,06 | 1300,57 | 1318,66 13,37 139 
089 60 1511 92594 120 952 116.138 Cumhuriyet Altını (TL) 882,21 | 1065,85 | 1067,02 20,95 011 
Konut 24 Ayar Külçe Altın | 13165 | 158,61 | 158,78 20,61 011 
0,99 60 1553 95422 120 O999 122183 e ; : : ; : 
70.000 TL Saf Gümüş TL/Gram | © 184 2,08 2,08 0,56 0,00 
129 60 1.683 103.279 120 1.150 140301 5 Ocak Cuma, gösterge niteliğindeki serbest piyasa verileridir. 


BANKALARIN TL, DOLAR VE EURO FAİZ ORANLARI © Senböstemmmieerpimakizör). 


Abank 2,00 0,14 5,/5 Hipp iy 2,44 5,/5 4,89 0,001 100 100 1,00 0,001 100 100 1,00 
Akbank 4,25 0,30 4,25 0,90 4,25 1,81 4,40 3,74 Ma) au Mo) App (| Ge ud Gb ek 
Anadolubank 7,75 0,55 1 1,65 7 3,29 7,75 6,59 Wa «yp GE bp 0,50 0,50 050 0,50 
Burganbank 6,00 0,43 6,00 128 6,00 DE 6,50 EE) di ey yp ye 100 100 100 1,00 
Denizbank 4,50 0,32 5,00 1,06 5,00 2,13 5,25 4,46 od) de li Ovi 0,25 025 045 0,50 
Fibabanka 7,75 0,55 7,19 1,65 7,15 3,29 7,15 6,59 0,d0m LoL l0 110 0,665 0,65 0,65 0,65 
ONB Finansbank | 4,75 0,34 4,75 1,01 4,75 2,02 4,75 4,04 eli ye Oya bye | Gay sv Odd (eli 
Garanti Bankası | 4,50 0,32 4,50 0,96 4,50 1,91 4,50 3,83 100 100 100 1,00 Wa) ba (lp lıjzs 
Halkbank 4,50 0,32 4,75 101 4,75 2,02 4,75 4,04 100 100 1,00 100 | 050 050 050 0,50 
HSBC 5,25 0,37 o 5,50 1,17 5,50 2,34 5,50 4,68 0,/0 0,80 0,80 0,80 0,30 0,80 080 0,80 
ING Bank 5,25 SİZE cb 1,12 5,25 2,23 5,25 4,46 100 100 1,00 1,00 0/15 015 015 0,15 
İş Bankası 4,50 0,32 o 4,60 0,98 4,60 1,96 4,60 Sehl la) ak) öle li) | ge Eb (sb GE 
Odeabank 7,50 0,53 7,50 1,59 7,50 3,19 7,50 6,38 de ye ey OE 100 100 1,00 1,00 
Şekerbank 4,25 0,30 4,50 0,96 4,50 1,91 4,50 3,83 0,//5 100 100 100 | 030 050 050 0,50 
T-Bank 10,25 0,73 11,25 2) akip 47/8 o 11,25 9,56 O gl gk ek 100 100 100 1,00 
TEB 5,00 0,35 5,25 112 5,25 2,23 5,25 4,46 100 100 100 1,00 100 100 100 1,00 
Turkishbank (| 2,50 0,18 o 3,50 0,74 4,25 1,81 4,50 3,83 0,10 090 1,00 1410 | 0,05 090 4100 1/10 
Vakıfbank 4,50 0,32 4,50 0,96 4,50 1,91 4,50 3,83 Ml) e ME sie kal iel si) as 
Yapı Kredi 5,10 0,36 5,10 1,08 5,10 2,17 5,10 4,34 kp kp b Sek (ev Odu Od Ulu 
Ziraat Bankası 4,50 0,32 4,50 0,96 4,50 1,91 4,50 3,83 100 100 100 100 | 050 050 050 0,50 
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BORSA | SERMAYE ARTIRIMI VE TEMETTÜ 


Şirket adı Bedelli (94) Bedelsiz (9) Rüçhan hakkı kullanma Temettü (96) Şirket adı Bedelli (9) Bedelsiz (9) Rüçhan hakkı kullanma Temettü (96) 


Serm azaltım | Rüç. hakkı kulandınlarak | İç kaynak (Temettü | Baslı tarihi | Bitis tarihi Başl, tarihi 


GÜLER YATIRIM HOLDİNG 26/10/2017 o 09/11/2017 - p 
- 0.17 03/04/2017 


Serm, azaltımı | Rüç. hakkı kullandrlarak | İç kaynak (Temettü | Başl. tarihi | Bitiş tarihi Net TL | Başl. tarihi 
AACISELSAN ACIPAYAM SEL. - 10/08/2017 


ADANA ÇİMENTO (A) —— - - - - - - 0.30 03/07/2017 HACI ÖMER SABANCI H.  - - - - - 
ADANA ÇİMENTO (B) | - - - - - - 0.21 03/07/2017 HALK GMYO - - - 379 16/08/2017 - 0.0037 21/06/2017 
ADANA ÇİMENTO (6) ——( - - - - - - 0.02 03/07/2017 HALK SİGORTA - - - 44.96 20/08/2017 - - - 
ADANA ÇİMENTO (A) — - - - - - E 0.45 01/12/2017 HEDEF GİRİSİM - - 40 - 09/08/2017 - 0015 14/04/2017 
ADANA ÇİMENTO (8) | - - - - - - 0.32 01/12/2017 HEKTAŞ - - - - - - 0.32 01/12/2017 
ADANA ÇİMENTO (6) |“ - - - - - E 0.04 01/12/2017 1CBC TURKEY BANK - 104.76 - - 10/04/2017 24/04/2017 — - - 
ADEL KALEMCİLİK - - - - - E 0.61 31/05/2017 İHLAS GAYRİMENKUL ©“ - 76.00 - - 29/11/2017 13/12/2017 — - - 
AKBANK - - - - - E 0.19 30/03/2017 İNDEKS BİLGİSAYAR - - - - - - 0.46 29/05/2017 
AKÇANSA - - - - - E 1.05 30/03/2017 İNFO YATIRIM - - - - - - 0.06 16/05/2017 
AKDENİZ GÜVENLİK - - - - E z 0.16 21/06/2017 İSKENDERUN DEM.ÇEL.  - - - - - - 0.28 05/04/2017 
AKİS GMYO - - - - - - 0.20 24/04/2017 İSKENDERUN DEM.ÇEL.  - - - - - - 0.25 07/12/2017 
AKİS GMYO - - - - - - 0.20 20/06/2017 İS FİN. KİR. - - - 8.32 12/06/2017 - - - 
AKMERKEZ GMYO - - - - - - 0.9 29/05/2017 İS GMYO - - - 75 27/04/2017 - o 0.075 28/03/2017 
AKMERKEZ GMYO - - - - - - 1 28/12/2017 İŞ YATIRIM MEN. DEĞ. — - - - - - - 0.10 28/03/2017 
AKSA AKRİLİK - - - - - - 0.85 05/04/2017 İS YATIRIM ORTAKLIĞI © - - - - - - 0.12 24/03/2017 
AKSU ENERJİ - 50 47.55 - - > - E İSBİR HOLDİNG - - - - - - 0.85 15/08/2017 
ALARKO CARTER - - - - E E 2.55 31/05/2017 İZMİR FIRÇASANAYİ — - - 50 - 13/10/2017 - - E 
ALARKO GMYO - - - - E E 1 31/05/2017 JANTSA JANT SANAYİ - - - - - 0.63 26/04/2017 
ALARKO HOLDİNG - - - - - - 0.26 20/04/2017 KAPİTAL YATIRIM HOLD. - - - 0.03 21/08/2017 
ALBARAKA TÜRK - - - - - - 0.04 10/04/2017 KARDEMİR (A) > > E > : - E 5 
ALKİM KİMYA - - - - - - 0.70 05/05/2017 KARTONSAN - - - - - - 2.64 31/05/2017 
ALKİM KAĞIT - - - - - E 0.35 25/04/2017 KOÇ HOLDİNG - - - - - - 0.27 06/04/2017 
ALTINYAĞ - 75 E 3 5 E E E BERA HOLDİNG - - 100 E E E E E 
ANADOLU SİGORTA - - - - - p 0.05 28/03/2017 KONYA ÇİMENTO - - - - - - 5.1 22/05/2017 
ANADOLU CAM - - 135 67.56 24/07/2017 > 0.09 30/05/2017 KORDSA GLOBAL - - - - - - 0.25 10/04/2017 
ANADOLU EFES - - - - - E 0.20 29/05/2017 KRON TELEKOMÜNİKASY. - - - - - - 0.14 05/05/2017 
ANADOLU HAYAT EMEK. - - - - - - 0.27 24/03/2017 KUŞTUR KUŞADASI TUR. 1.55 - - - 28/04/2017 - 0.46 21/04/2017 
ANADOLU İSUZU - - 230.45 - 18/05/2017 E E E KUYUMCUKENT - - - - - - 0.03 31/05/2017 
ANEL ELEKTRİK - - - - - - 0.09 20/09/2017 KÜTAHYA PORSELEN | - - - - - - 0.08 15/05/2017 
ARÇELİK - - - E E E 0.53 03/04/2017 LOKMAN HEKİM - - - - - - 0.14 20/07/2017 
ARENA BİLGİSAYAR - - E E E E 0.09 07/04/2017 MARDİN ÇİMENTO - - - - - - 0.10 03/07/2017 
ASELSAN - - - - - - 0.02 08/06/2017 MARDİN ÇİMENTO - - - - - - 0.16 01/12/2017 
ASELSAN - - - E E E 0.02 14/09/2017 MARTI OTEL - 37.74 - - 11/12/2017 25/12/2017 — - p 
ASELSAN - - - - - - 0.02 14/12/2017 MERİT TURİZM E E E z E E 
ATAKULE GMYO - 83.33 - - 11/12/2017 25/12/2017 — - E METRO TİCARİ. - E E E E E E 
ATLAS YATIRIM ORTAKLIĞI - 50 - - 28/09/2017 12/10/2017 — - E NET HOLDİNG 7.42 - - - 21/06/2017 > E - 
AVİVASA EMEKLİLİK HAY. - - - - - - 0.15 23/03/2017 NUH ÇİMENTO - - - - - - 0.76 25/05/2017 
AVRASYA PETROL - 100 - - E E E z ODAŞ ELEKTRİK - - 185.18 - 24/04/2017 - - - 
AYES ÇELİK HASIR VE ÇİT. - - - - - - 0.05 05/06/2017 OLMUKSA - 151.82 5 5 : : z E 
AYGAZ - - - - - - 1.27 05/04/2017 ORGE ENERJİ ELEKTRİK | - - - - - - 0.23 02/05/2017 
BAK AMBALAJ - - - - - E 0.05 12/05/2017 ORMA ORMAN MAH. - 27.39 - - 09/01/2017 23/01/2017 o - E 
BAK AMBALAJ - - - - - - 0.05 25/08/2017 OTOKAR - - - - - - 2.12 31/03/2017 
BANTAŞ AMBALAJ - - 50 - 29/03/2017 z E p OZTİM ENDÜSTRİYEL - 100 - - 27/09/2017 11/10/2017 — - E 
BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİM. — - - - - - - 0.22 22/05/2017 ÖZBAL ÇELİK BORU 85.19 575.65 - p p E E E 
BATI SÖKE ÇİMENTO - 230.15 - - 14/08/2017 28/08/2017 — - - ÖZERDEN PLASTİK SANAYİ - - - 6.66 23/06/2017 - o 0.034 30/05/2017 
BEYAZ FİLO - - - 25 12/07/2017 - p z PANORA GMYO - - - - - - 0.43 09/03/2017 
BİM MAĞAZALAR - - - - - - 0.76 07/06/2017 PERGAMON STATUS - - - - - - 0.35 15/06/2017 
BİM MAĞAZALAR - - - - - - 0.51 08/11/2017 PETKİM - - - - - - 0.34 14/04/2017 
BİRKO MENSUCAT - 100 - - 12/05/2017 26/05/2017 — - - PINAR ET VE UN - - - - - - 0.85 29/05/2017 
BİZİM TOPTAN - - 50 - 02/10/2017 > p z PINAR SÜT - - - - - - 0.77 31/05/2017 
BOLU ÇİMENTO a z 3 z zi z 0.22 03/07/2017 POLİSAN HOLDİNG - - - - - - 0.04 02/05/2017 
BOLU ÇİMENTO - - - - - E 0.33 01/12/2017 POLİTEKNİK METAL - - - - - - 0.12 03/07/2017 
BORUSAN MANNESMANN - - - - - - 0.50 31/05/2017 RTA LABORATUVARLARI - - - 300 08/06/2017 - - - 
BORUSAN YAT. PAZ. e z z E E z 0.29 31/05/2017 SANKO PAZARLAMA - - 33.33 - 21/06/2017 - 0.28 25/05/2017 
BOSCH FREN SİSTEMLERİ - 5 5 z Z z 4.61 03/04/2017 SARKUYSAN - - 60 - 15/05/2017 - 0.11 11/04/2017 
BOYNER - 346.62 - - 12/07/2017 11/09/2017 - - SASA z gi 12.61 5 24/04/2017 5 0.21 14/04/2017 
BURSA ÇİMENTO - - - - - - 0.15 19/06/2017 SELÇUK ECZADEPOSU  - 5 z e gi - 0.07 22/05/2017 
COCA-COLA İÇECEK E 5 z z z 5 0.16 22/05/2017 SODA SANAYİİ - - 9.73 10.26 17/07/2017 - 0.22 30/05/2017 
CREDITWEST FAKTORİNG - - - - - - 0.23 23/08/2017 SODAŞ SODYUM. SAN. — - - - - - - 0.35 31/03/2017 
ÇELEBİ HAVA SERVİSİ | - - - - - - 1.06 27/04/2017 SÖKTAŞ TEKSTİL E 21.05 e E 27/04/2017 11/05/2017 o - i 
ÇELİK HALAT a E z 5 a E 0.05 10/05/2015 SÖNMEZ PAMUK - - - - - - 0.04 27/12/2017 
ÇEMTAŞ - - - - - - 0.03 28/06/2017 SEKER FİN. KİR. - - - - - - o 0.085 05/04/2017 
ÇİMSA a g > Bi 5 ö 1.20 29/03/2017 TAT GIDA - - - - - - 0.17 03/04/2017 
ÇUHADAROĞLU METAL | - - - - - p 0.14 29/05/2017 TAV HAVA LİMAN. HOLD. - - - - - - 0.58 22/03/2017 
DAGİ YATIRIM Bi 85.18 z 5 a E 3 5 TEKFEN HOLDİNG - - - - - - 0.26 29/03/2017 
DATAGATE BİLGİSAYAR © - - - - - - 0.28 29/05/2017 TOFAŞ TÜRK OTO FAB. © - - - - - - 0.59 03/04/2017 
DESPEC BİLGİSAYAR En 5 z 5 z 5 0.27 29/05/2017 TORUNLAR GMYO - - 99.99 - 27/12/2017 - 0.1 07/06/2017 
DİRİTEKS z 100 z 5 30/10/2017 o 13/11/2017 - ni TRAKYA CAM - - - 21.50 24/07/2017 - 0.09 30/05/2017 
DO&CO - - - - - - 0.61 31/07/2017 TURKAS > > S z 2 5 0.05 08/11/2017 
DOĞAN GAZETECİLİK — - - - - - - 0.24 30/11/2017 TURKCELL E E - - - - 0.38 15/06/2017 
DOĞUŞ GMYO - - 38.91 - 17/05/2017 - - - TURKCELL z ği E E E E 0.38 15/09/2017 
ECZACIBAŞI YATIRIM z - - - - - 0.97 10/05/2017 TURKCELL a > z 5 2 2 0.38 15/12/2017 
ECZACIBAŞI YAT. ORT. | - - - - E - 0.1 02/05/2017 TÜPRAŞ E 3 5 E E E 5.28 04/04/2017 
EGE ENDÜSTRİ p z z 5 m z 10.2 27/04/2017 TÜRK PRYSMJAN - 26.28 - - 20/10/2017 03/11/2017 0.05 18/04/2017 
EGE GÜBRE - - - - - - 0.42 08/05/2017 TÜRK TRAKTÖR > z : > z E 3.98 03/04/2017 
EGE PROFİL 5 5 Z 5 5 z 0.12 15/06/2017 TURK TUBORG BİRA - - - - - - 0.04 26/07/2017 
EGE PROFİL 5 5 Z 5 5 z 0.12 14/09/2017 TÜRKİYE GARANTI BANK. - - - - - - 0.25 24/04/2017 
EGE SERAMİK z z z 2 z 5 0.06 02/06/2017 TÜRKİYE HALK BANKASI - - - - - - 0.17 12/06/2017 
,: — ECZACIBAŞI İLAÇ a 5 z 5 & E 0.42 08/05/2107 TURKİYE İŞ BANK. A - - - - - - 2.02 04/04/2017 
S EMEKELEKTRİK - - - - > - 0.0091 21/12/2017 TÜRKİYE İŞ BANK. B iz A R E a E 0.31 04/04/2017 
© EMEK ELEKTRİK - - - - E - 0.0091 22/06/2017 TÜRKİYE İŞ BANK. C : : z z 5 z 0.22 04/04/2017 
— EMEK ELEKTRİK - - - - - - 0.02 21/06/2017 TÜRKİYE İŞ BAN. KURUCU - - p E zi z 2.84 04/04/2017 
5 ENKAİNSAAT - - - 9.52 27/04/2017 - 0.10 19/04/2017 TÜRKİYE KALKINMAB. o - 212.5 > z 28/11/2016 27/12/2016 o - 
Ö DENKATNSAAT z E > z z > 0.03 27/09/2017 T.SINAİ KALKINMAB. — - - - 17.07 31/05/2017 - 0.034 27/03/2017 
5 ENKAİNSAAT - 5 5 a z > 003 13/12/2017 TÜRKİYE SİSE VE CAM F. - - 2.02 6.82 24J07/2017 - 0.10 31/05/2017 
5 ERBOSAN z 5 > > > 1.90 22/05/2017 TÜRKİYE VAKIFLAR BANK. - - - - - - 0.04 13/06/2017 
m EREĞLİDEMİRÇELİK | - - - - - 5 0.37 05/04/2017 ULUSOY ELEKTRİK E 5 E i E E 0.38 06/09/2017 
© EURO KAPİTALYAT. ORT. - - E E E : 0.01 25/07/2017 ÜLKER z E E E - E 0.15 12/04/2017 
> EURO MENKUL KIY. YAT.0. - - - - - - 0.0077 25/07/2017 ÜNYE ÇİMENTO 3 z zi > 5 z 0.15 03/07/2017 
5 EUROYAT.ORT - 100 E E 5 z 5 : ÜNYE ÇİMENTO - - - - - - 0.23 01/12/2017 
5  EUROTREND.YAT ORT - - - - - - 0.0085 25/07/2017 O VAKIFFIN.KIRALAMA  - Z - 25.28 29/08/2017 z E E 
© — FEDERALMOGUL - - - - - - 0.99 27/03/2017 O VAKIFGMYO z z - 201 16/08/2017 z E E 
E FİNANSBANK z z 134 5 28/08/2017 Z > z VERUSA HOLDİNG - - - - - - 0.12 22/08/2017 
5 FLAP KONGRETOP.HİZ. 2 DE 12/07/2017 > 5 > VERUSA TÜRK GİRİŞİM 5. - - - - - - o 0.095 16/08/2017 
© FORD OTOSAN p p : p > E 06 03/04/2017 VESTEL BEYAZ EŞYA - - - - - - 0.80 15/05/2017 
& FORD OTOSAN p > > > z 5 0.04 31/10/2017 VİKİNG KAĞIT 53.11 99.05 - - 29/08/2017 12/09/2017 — - - 
E GALATASARAY E 308.96 E E 03/07/2017 17/07/2017 — - E YAYLA ENERJİ z 150 5 z > E E E 
Ü GALATASARAY za 400 ii z > 5 5 z YAZICILAR HOLDİNG O - - - - - - 0.23 30/05/2017 
$  GARANTİYAT OR z > z z z z 0.04 01/06/2017 YAZICILAR HOLDİNG - - - - - - 0.27 29/11/2017 
©  GENTAŞ - - - 821 21/06/2017 - 0.04 31/05/2017 YENİ GİMAT GYO 5 2 E 2 E E 0.91 11/04/2017 
— GOOD YEAR E E E E 3 EE 0.02 23/05/2017 YIBİTAŞ z z z ii - oO- O 48.64 24/04/2017 
5 GÖLTAŞ ÇİMENTO z z z 5 p a 042 29/09/2017 YONGA MOBİLYA - - - - - - 8 03/04/2017 
ZORLU ENERJİ - 166.66 p - 30/01/2017 13/02/2017 — - - 
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ÜLKEMİZ IÇİN 
ADANA ADIYAMAN AFYONKARAHİSAR AĞRI AMASYA ANKARA ANTALYA 
ARTVİN AYDIN BALIKESİR BİLECİK BİNGÖL BİTLİS BOLU BURDUR BURSA 
ÇANAKKALE ÇANKIRI ÇORUM DENİZLİ DİYARBAKIR EDİRNE ELAZIĞ 
ERZİNCAN ERZURUM ESKİŞEHİR GAZİANTEP GİRESUN GÜMÜŞHANE 
HAKKÂRİ HATAY ISPARTA MERSİN İSTANBUL İZMİR KARS KASTAMONU 
KAYSERİ KIRKLARELİ KIRŞEHİR KOCAELİ KONYA KÜTAHYA MALATYA 
MANİSA KAHRAMANMARAŞ MARDİN MUĞLA MUŞ NEVŞEHİR NİĞDE ORDU 
RİZE SAKARYA SAMSUN SİİRT SİNOP SİVAS TEKİRDAĞ TOKAT TRABZON 
TUNCELİ ŞANLIURFA UŞAK VAN YOZGAT ZONGULDAK AKSARAY BAYBURT 
KARAMAN KIRIKKALE BATMAN ŞIRNAK BARTIN ARDAHAN IĞDIR YALOVA 
KARABÜK KİLİS OSMANİYE DÜZCE ADANA ADIYAMAN AFYONKARAHİSAR 
AĞRI AMASYA ANKARA ANTALYA ARTVİN AYDIN BALIKESİR BİLECİK 
BİNGÖL BİTLİS BOLU BURDUR BURSA ÇANAKKALE ÇANKIRI ÇORUM 
DENİZLİ DİYARBAKIR EDİRNE ELAZIĞ ERZİNCAN ERZURUM ESKİŞEHİR 
GAZİANTEP GİRESUN GÜMÜŞHANE HAKKÂRİ HATAY ISPARTA MERSİN 
İSTANBUL İZMİR KARS KASTAMONU KAYSERİ KIRKLARELİ KIRŞEHİR 
KOCAELİ KONYA KÜTAHYA MALATYA MANİSA KAHRAMANMARAŞ 
MARDİN MUĞLA MUŞ NEVŞEHİR NİĞDE ORDU RİZE SAKARYA SAMSUN SİİRT 
SİNOP SİVAS TEKİRDAĞ TOKAT TRABZON TUNCELİ SANLIURFA UŞAK VAN 
YOZGAT ZONGULDAK AKSARAY BAYBURT KARAMAN KIRIKKALE BATMAN 
ŞIRNAK BARTIN ARDAHAN IĞDIR YALOVA KARABÜK KİLİS OSMANİYE 
DÜZCE ADANA ADIYAMAN AFYONKARAHİSAR AĞRI AMASYA ANKARA 
ANTALYA ARTVİN AYDIN BALIKESİR BİLECİK BİNGÖL BİTLİS BOLU BURDUR 
BURSA ÇANAKKALE ÇANKIRI ÇORUM DENİZLİ DİYARBAKIR EDİRNE ELAZIĞ 
ERZİNCAN ERZURUM ESKİŞEHİR GAZİANTEP GİRESUN GÜMÜŞHANE 
HAKKÂRİ HATAY 'SPARTA MERSİN İSTANBUL İZMİR KARS KASTAMONU 
KAYSERİ KIRKLARELİ KIRŞEHİR KOCAELİ KONYA KUTAHYA MALATYA 
MANİSA KAHRAN ANMARAŞ MARDİN MUĞLA MUŞ NEVŞEHİR NİĞDE ORDU 
RİZE SAKARYA SAMSUN SİİRT SİNOP SİVAS TEKİRDAĞ TOKAT TRABZON 
TUNCELİ ŞANLIURFA USAK VAN YOZGAT ZONGULDAK AKSARAY BAYBURT 
KARAMAN KIRIKKALE BATMAN ŞIRNAK BARTIN ARDAHAN IĞDIR YALOVA 
KARABÜK KİLİS OSMANİYE DÜZCE ADANA ADIYAMAN AFYONKARAHİSAR 
AĞRI AMASYA ANKARA ANTALYA ARTVİN AYDIN BALIKESİR BİLECİK 
BİNGÖL BİTLİS BOLU BURDUR BURSA ÇANAKKALE ÇANKIRI ÇORUM 
DENİZLİ DİYARBAKIR EDİRNE ELAZIĞ ERZİNCAN ERZURUM ESKİŞEHİR 
GAZİANTEP GİRESUN GÜMÜŞHANE HAKKÂRİ HATAY ISPARTA MERSİN 
İSTANBUL İZMİR KARS KASTAMONU KAYSERİ KIRKLARELİ KIRŞEHİR 
KOCAELİ KONYA KÜTAHYA MALATYA MANİSA KAHRAMANMARAŞ 
MARDİN MUĞLA MUŞ NEVŞEHİR NİĞDE ORDU RİZE SAKARYA SAMSUN SİİRT 
SİNOP SİVAS TEKİRDAĞ TOKAT TRABZON TUNCELİ ŞANLIURFA UŞAK VAN 
YOZGAT ZONGULDAK AKSARAY BAYBURT KARAMAN KIRIKKALE BATMAN 
ŞIRNAK BARTIN ARDAHAN IĞDIR YALOVA KARABUK KİLIS OSMANİYE DÜZCE 


BİR BANKADAN DAHA FAZLASI 
gl 
Nİ Ziraat Bankası 


KOLAY DEĞİLDİR BAZI İSİMLE 


Halkın 
Bankas 


80 yıldır adımızın verdiği sorumlulukla gece gündüz demeden 
bu vatan için, üreten Türkiye için çalışıyoruz, 
her zaman halkımızla olmaktan gurur duyuyoruz. 


Çünkü Halk ister, Halkbank yapar! 
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